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AC
ACI
BP
BTV
CA

DF
DGF
DMTO
DRF
DRI
DSC
DSP
DSU
FCTVA

ORT
PPI
PTRTE
RAR
RODP
RRF
RRI
SERM
TCCFE
TFC
TF
TFB
TFNB
TH

Principaux sigles et abréviations

Attribution de Compensation

Attribution de Compensatiord'Investissement

Budget Primitif

Budget Total Voté

Compte Administratif

Dotation Forfaitaire

Dotation Globale de Fonctionnement

Droits de Mutation a Titre Onéreux

Dépenses Réelles de Fonctionnement

Dépenses Réelles d'Investissement

Dotation de Solidarité Communautaire

Délégation de Service Public

Dotation de Solidarité Urbaine

Fonds de Compensation de la Taxe sur la Valeur Ajoutée
Eurométropole de Mtz

Opération deRevitalisatiordu Territoire

Plan Pluriannuel d'Investissement

Pacte Territorial de Relance et delransition Ecologique
Restes a Réaliser

Redevance d'Occupation du Domaine Public
Recettes Réelles de Fonctionnement

Recettes Réelladinvestissement

Syndicat des Eaux de la Région Messine

d £ }uupv o *yE& o }ve}luu 8]}v &]Jvo [ o SE] ]S
Taxe sur legriches Commerciales

Taxes Fonciéres

Taxe Fonciére sur ncierBati

TaxeFonciére sur ldoncierBati

Taxed'Habitation

THRSLVTaxe ddabitationsur les Résidences Secondaires et sur les Locaux Vacants

TLPE

Taxe Locale sur la Publicité Extérieure
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Introduction

> «]3u 3]}v (Jvv] E 0 A hotaellegyuige SunicipaléEa sdn avée en 2020

a déja été plusieurs repriseabordég la Chambre Régionale des Comptes dans ses observations sur la
période 20132018 faisait [ ] 0 o lquc@nstatsuivant :

‘Bien que son encours ait triplé sur la période, son faible endettement conjugué a un niveau de fiscalité
sensiblement inférieur a la moyenne de la strate, conférait & la commune de réelles marges de

u v uAE

>[ % EPv v 85 «<u] [ o A ]S iAD] v WM P S %EJu]lS]( 71106 [ *S % E
§§ ]Jv & 6D} MS u 2026 maliréilesressourcesssues de l@ession des parts de

o[ h dui ont étémobilisées sur des équipements nouveayxompris métropoldin, tel que le Centre
de CongrésCeseéquipements nouveawont égalementété générateursde nouvelles charges de
fonctionnement Sans épargne suffisante et face au « vP P u v8 (&E}]ee vS§ o[ § § v
financement des collectivités territoriale®[ v ] vv upv]ajtklissles o A] E O[ U%oEPUVSE ¢
(Jvv E ¢« JVA ¢8]ee u v3eU ( ]J* VE %o ¢ E o[ vV JuE- 0 §§ i1
31/12/2020.

Dans ses conclusionsa IChambre Régionale des Comptes invitdit ] o o g @Glle a rester
viglavs eu@E o[ A}ouS]}v Depuis,athisersanitdéire et économique liée au Cotfl lacrise

énergétique et socialep|[ o & S]}v ogdnt le ndifbreux facteurs exogénesi ont affecté
%o]e <pu SE Ve O u P s 0 s]oo D slU [ %o EIULA % E O °
héritées

Dans une période de crisgnergétique,et face aux incertitudes qui auraient pu conduire a

o[]v S&pwuicipalité afait le choixdu pragmatismeen 2023afin de respecter legngagements pris

aupres des messirge pas remettre en question le niveau et la qualité des sesvmgblicsLe recoursx

o[ pPu vs §]}v s S uAE (] o]s ] GEtou$ conmBng des) effor{s de sobriété et
[}%S8]ule S]}w VvP P

Le travail de re<pt *S]}vv u v8 ¢ % Ve * %ol O]<H * § %}uE-pu]A] SIus n
% Eu $S vS v}S uu vS§ }vS§ VIE 0 u e+ ¢« 0 E] O uoPE& of pPu vs
[ &} SE o~ ((JES: (( Sue v sSrGeu e [ }viu] [V

Ce travail se poursujtet en 2024, de nouvelles économiesant réalisées v u §] E [ graGe® |
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0 %o }UuE-pu]s U *uE - *} E] § ~ A S]abddjement dds tempEEatiresBep o] U
chauffage dans les batiments, sensdiaition aux comportements plus vertuewef)aux investissements
de performance énergétiquest en matiere de maitrise de la massalarialegrace a laéinterrogation

Lo e}]v E u%o0 u vs ahggue d¢parafin de mettre en permanence en adéquation
les emplois avec les besoins réajustés en termes de seréigegement,o[ VP P u v3§ o AJoo
cohérence avela clarificationde ses compétencesstposé notammentpour ce qui concerne le Centre

JVPE ¢ 8§ ¢ % ES] 1% S]}v o ~W> Di }vP Eansiatd vileEgni2@2a& } %} o

une partde soncapital au sein de la SPL, soit 32X v}3 E S}uS (}]* <u O[] U% EPUVS U} ]

(Jv v u vs § <«<U]% u viU }vSshalteur gp9E 48] « u & o v }u E(soit §8§
oun 9 o[ v } 4@ ste@} & lacharge de la villEn paralléle, la ville entend honorer les

vP P u vs8e <u] }vs § ] ¢« su®&® o (]Jvv uvs « A}]E] - o 0
SE ve( ES o] }u% S v o[ HE}uUu SE} %} 06857 BSHT, ONdpiselkn<pu] <[ o

compte dans les transferts de charge, sera réintégrée des 2024 avec un financement étalé sur 10 années.

Ainsi, nalgré les contraintes forted o[]v(o 3]}v 3} pi}p @ -aF€Erudesaende des
tensions internationale, laupv] 1% o0]8 U PE&E MAE ((}ESe CsesdredsoulEas]e [ u O
[}%SJule E ¢ ¢ %o VEISSE % |5 [ us}(]v,waintensifersur les3 prochaines
années du mandason actionpour conforter le mieux vivre ensembleut en poursuivant les projets
ui pgEes p uv S« 3§ 0of o & S]}v o Ee&bBudeges pkimitif pauy RD24 vé
permettre de réaffirmerés engagementsunicipauxdont les financementseront assurés[] ] o (Jv
mandatpar les équilibres financiersonfortésde la ville

Le budget 2024efléte ainsio A}o}vs E]-u O <u]%8%0 W ]S§%E 0 [SVP P E
volume de travaux ambitieux en augmentation 88% par rapport au budget 2023oursuite de la
}veSEWU S]}v [puv VSE <} ] o }JEVCU § o V}HA o0 <« 00O ] o]
% E}PE uu E Vv}A §]}v o[ }aé-amgAagenmeat du sEeEitvdJ1l1 rue de Pange

permettant [}((E]E& upuv }((&E o Echiineeu%poq el EE <yt 0]5%0 Hu Epollo }Jo :po
Verne et la Mairie de Quartiervégétalisation de la ville, déploiement de cansde vidéoprotection,

o EJ(] 8]}v =+ Ju% 3 v o VSE o] pBIWEE%}0 05 & WIABSIYV [ u%
of] 0 ]JE P %pu o] U & « E VIAY3NWve v EP 3]

Transformero AJoo % }UE o[ %6és@ageseEdes Hapitantset au changement
climatique % & o ] 1° o] o & §]}v e (E ]88 }ve & voilatouteSE ve]S]
o[ u ]8]}v u P sl
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1.> }Jv& £% [ o0 }E &]}v4p p P & 1if

1.1. Le contexte économique imrnational: une croissance économique
modeste,toujours affectée par les crises et les tensions géopolitiques

La pandémie de CovitldU %op]le o Pp EE& v hlE& Jv }vs u]e o[ %o E W/
production dans le monde, affectade nombreuseschaines de valeur industrielles.
Les fortes tensionsonstatées en 2021 et 2022
sonttoutefois nettement atténuéesen 2023 3 o[}v
constatedans la plupart des pays occidentaux
mouvement deralentissement o [] v ((odeplijs/
plusieurs mois bien que certaines tensions
inflationnistesperdurenten particuliers yE o[ v  EP]
et lesmatiéres premiéres

L[ $]A]ainsiévoluéen 2023en ordre
dispersédans les grandes économies mondiales.

Audela de facteurs nationaux spécifiques, les
économiesoccidentales ont notamment été prises
vSE U [UV les€@aibs résultant de la
normalisation partielle des conditions de
production aprés deux années difficilest de

o[ USE U o0 °* %uxdEfets dyresserrement
monétaire et a des niveaux [Jv(o §]}v v }&E
élevés.

Dans son rappoihtermédiairede septembre 2023 ur les perspectives économigues mondigles
| DPCDEedime quela croissance mondiakalentirait en 2023 a +3,0 #apres +3,5 % en 2022n grande
partieenconséquence du resserrement monétaire pour réduire l'inflatm 2024, I'économie mondiale
croitraita un rythmeencorelégerement inférieur (+ 2,7 % dessous de lamoyenne précovid

Dansles économies avancédss prévisions
de croissance pour 2023 et 2024 situent a un
niveau équivalent ou inférieur & 20lMarquant la
fin des fluctuations de 2020, 2021 et 2022 liées aux
différentes crisesPour 2023, dctivité atoutefois
mieux résisté que prévu au premier semestie
ravitaillement en énergie cet hiver a été maintenu
en Europe et les entreprises ont bénéficié du
relachement des tensions d'approvisionnement. Le
ralentissement de l'activité en 2023 et 2024 reflete
donc essentiellementle durcissement monétaire
%}u®E (JE ( eb spw (inpk} wsur

O[]JVA +8]ee u v3X > SE i 3}|E E}]ee v

chague pays dépendcependant aussi de ses

capacités de rattrapage résiduelles apres la crise

sanitaire, notamment en termes de consommation,

plus importantes en zoneueo qu'aux EtatdJnis, et de son degré d'exposition au commerce mondial
>[ oo u Pv %ansEdEndtie une récessionen 2023 (- 0,2 %), mais devrait retrouver une
croissance modeste en 2024 (+ 0,9 %).

Lhttps://www.oecd.org/perspectivesconomiques/septembr023/
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Au sein des économies émergentes, l'activité resterait globalement dynamique en 2023, mais
%o E « v E ]85 + % EesspuftementEn partifulier, la Chine connaitrait un rebond (- %)
%oOpe 0Jul]S «<p[]v]S] o u vs VvS] ]% v E ]Je}v 0 (J]o & %E&E]- o]
limité des autorités dans le contexte de la crise immobiliere. En 2024, la plupart des économies
émergentes bénéficierait de la baisse des prassiinflationnistes et de la détentattendue des
politiques monéires.

> € o0 v3]es u v$§ ol 3]A]S Jviulcp

Ve 0 PE v - }viu] ¢ ulv ] o ¢ of £% 0]l
en partie par leesserrement monétaire amorcé en
2022. En particuliedes taux directeurs de la Fed,
de la BCE et de la v<pu [ vPo § EE }vS§
fortement augmenté depuis un ametrouvant des
niveaux atteintsao [ pS}tuv .iGéHhausses des
S uE JE S pE-U }vs o[} i SJ( -8 (€& Jv &
o[]v(o S]}vU }vsS pee] %}lp@E (( S E v E %ooOue
1((] JTo o] e M (Jvv uvs v J]E %}pE o0 -
entreprises et les ménagesalentissant ainsi
O[]JVA ¢3]ee u v3 3 o ,etpuing]|}v
o[ 8]A]8  }v}iul«p

1.2. Le contexte économique national

L[/ E " prévoit dans sa note de conjoncture [} §} A& u[ wmoyenneannuelle, o[Jv(o §]}v
[ ve uo 885 ]v E ]Sumarkn 2023 E

>}Ee<pu o[}vIgdétaEMIPo]es u VS VvVvp O o[]v(o S]}v u}]e % E u}]eU
orflation énergétique,<p] A 13 & o[uVv * % GS]v 10l wu@E IIPR2 )4 (E fSrtement
atténuée au printemps derniemaisestréapparueau troisieme trimestrel i1 X 0 o[ A& %<t % E
nouvelleaccélération des prigdes carburantset parla fin des doucliers tarifaires> qui avaient été mis
vV %00 o[ vv  %prixealinertaises oneux aussialenti fortement depuide printemps etune
baissedes prixa été constatéesurle moisde septembre. Du c6té des produitsanufacturés, les prix a
la production ont amorcépv & % 0] % v VvS o[ S U % E « rnphS<H un]dgteau % v VvS$§

2« E}]ee v u} S U euGEcerfifdes gfopolitiques», INSEE, Note de conjoncture, octobre 220
(https://www.insee.fr/fr/statistiques/770406§
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nettement audessus du niveau dgebut 2022. Les prix des produitslustriels importés, de leur coteé,
sont globalementstables depuis fin 2022_esservicesdevraient dans les mois prochains develair
premiere }vSE&] pusS]}v o[]v(o 8]}v [ ve u o pdidswdang la coAsommafiofE des
ménages.

WIHE 1170U o P}uA Ev u v eajnuellepmoyeinne(serad §i\2,5 %, puis 2,0 %
en 2025, confirmant ainsi la tendance ddentissement entamée en 2023.

}v Ev v8 o[ 3]A]13 ladguibsdnge W& E v A E rlgh 3023 & 4o0,% soit

une baisse par rappogu taux de croissance de 2022 (+ 2,8Wajsqui estconforme aux prévisions de
o[ uStuv TiTiX

%o L] O VRS o[ vv }WS$TEU]wS ** sq s0NEensiblement relachées, méme si elles
restent %o 0 ple Viu E pe o <u[ Vv U}C vv epu@Eso{((P o %o E[}% % E}A]*]}VV u v
v 8§85 u vS u}l]ve (E <nu vS ¢ <u[ v TiTetlewpressipns exer€Eds sur le colt des intrants
sesont aussi sensiblement détendu@scontrariq desdifficultés de demande apparaissent, notamment
danso[]v HeSE] U S}pud v E 5 v3 uy]A& @ » <[} ((@® X p[}%]v]}v  Z (¢ |
surle niveau de leurs carnette commandes se détérioans plusieurs branches manufacturiéres, et
de plusen¥%oope [ VEE % E]s ¢ Jv peSE] oodans]éurpmdudionsgdr ure]desande
insuffisante.

Dansson rapport économique, social et fingier pour2024U o P}uA EvV u vS o[ %o%o ] |
prévision de croissance dg4 %en 2024 puis 1,7 % ou 1,8 % en 2025, 2026 et 2@2% hypothéses
semblent optimistes p €& P & e ¢3Ju §]}ve [ u% WHais njédd® a\cke nivealelles
«[]ve Edansuatendance de long terme tenteérosion de la croissandg %o p]e<p[]o V[ *8 %o ¢ %o E
retrouverle niveauencore connu dans les années 2010cdaissancex 2,0 %ou plus

Source du graphiqueRessources Consultants Finances, séminajpeédentation du projet de loi de Finances pour 202dovembre 202

3 Prévisions pour 202faites en sept 2023+ 1,2 % o}v o[K= iUd 9 « o}v o V<l &E v U =1Ub 9 « o}v «
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les_E S]lve [ de¥aient faiblement progresseen 2023 apres plusieurs trimestres

successifs de hausses soutendgseffetentre fin 2019 et mR023, environ 1,3 million[ u%o0}]s « o E] -
ont été créés, dont un tiersen contrat§ oS v v X
La population active, de son c6té, continueraitfegresser, bien que modérément, soutenue en fin

[ vV % E 0 ¢ % E& u] E+ (( Eetraite AUBedgr@semestre 2023taux de chdmage
se reléverait donc légérement, & 7,3d% la populaton $]A U % @E e [!ISE +]3p %o L] %o
autour de7,1-7,2 %, soit son niveau le plus bas de@087 (en exceptant sa baisse en trompe[} ]o
pendant le premieconfinement de 2020)
Lesdifficultés de recrutement restent a un niveau éleda@ns de nombreux secteurs

D oPE o[]v(&3IWAU ® dst Atténduen hausseen 2023 (+1,2 %) tiré par la

dynamiquedes salaires et des prestations socialgs effet e salaire moyen par téte (SMRDntinuerait

[ Alop & pv ECSZampte}fSvMpU 0 % E]e V }u% S o[]v(o 8]}V %o
renégociations salarialeainsi quedu versement, surtout en(Jv. [ vv U 0 % E]Ju % ES F
valeur. Par ailleurs, les prestations sociatest elles aussi attenduesn hausse en 2023a plupart
(pensions de retraitesu]v]u <} ] pesavtdes u v]eu ¢ []v Aavédlof]v (o Bg3v
mesures [ ] « *% ] Ohten eutreétémises enplaceen2023 juu o A Ee+ u v3 o[]v uv

E p&E vs v pus [ vv X

Concernantle y P § gpeSvEu E pe » U *uE - *lus] v o[ }v}u] }vs

vV %00 %o dE 2070 & 2922 suite aux crises successalEnt de la prise en charge de loyers et de
cotisations sociake o[]ve+S pdH Fohlly de soutien et de relance, en passant pdr} Sd& piéts
garantis ou de préts directet par la mise en place dmucliers tarifaires et autres mesures de soutien

L % }UA}]E. Ajece €<u}] <p[]o w», Ik gouvernement \ait v }vv o[} i p§]60 <«
[ 185 (]1£&£ v iiio6 (]E & AV]E []]17ifTo pnPs o[ $ § of <ulo]
Maisle gouvernemensouhaitemarquer la fin de cette période eevenir a des finances publiques plus
saines.Ainsi,le projet de loi de Programmation des Finances Publiques pour-2023contient les
objectifs Euv E o (] 13 %op o] <}pe o V]A i« 9 HOWE E]o] Til
désendettement» :
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Pour atteindre ces objectifs, le projet de loi stipule notamment qles«collectivités territoriales
}JVSE] p vS o[ ((}&ES E puSI}v Mo (115 %p o] S » Rourkédm]e 0
ellesseront § v e u "3E]*s E o[ A)depensks réelles geFonctionnement & maximum
inflation -0,5 point & compter de 2024t le gouvernement prévoitine réduction marquéeale leurs
% Ve o [JVA e8]ee u v3 ~Z}E+ 55 povVv ulv ¢ 0 3]}ve upv] ]% o
Cet objectifqui peut sembler raisonnabldevient plus compliqué a atteindre quand il est mis en
regard du panier des dépenses communafes v (( SU o[]v(o S8]}v 0S8 <0 |ipv %u€E E
théorique de dépenses desénages dont les dépenses sont tres différentes de celles des autres acteurs
économiquesDepuidin 2005U o[ ¢<} ] 8]}v < D JE& - &E v §o Ve W}eS o
de prix des dépenses communales éedht le panier des biens etervicesconstituant la dépense
communale. Il est ainsi constatén écart importantet méme croissant depuis 20Mhtre ces deux
indices.En outre, le recalage des grilles salariales de la fonction puldigteain impact trés important
sur les dépenses de fonctionment des collectivités ; dans la strate communale dont fait partie la Ville,
ces dépenses représentent plus de 60% des dépenses de fonctionnement.

Il convient de souligner que contrairement a ce que le gouvernement avait mis en place en 2018
et 2019 avec les Ractes de Cahoss(voir explications détaillées en annexe 8), cet objectif de maitrise
de la progression des dépenses des collectivités pour-2024 v e« E %o ¢ <} ES] [HV ]+
contraignant qui impliquerait des pénalitésencas@}v SS Jv$§ o[} i S](X

1.3. Le contexte économiqueégional etlocal

f La situationéconomiqueen région Grand Eset a un niveau plusocal

Pour la plpart des indicateurs, la situation et les tendanaetionales se reflétent au niveau
local >emploisalarié connaiinsiun léger repli en Grand Est, alors que le niveau national sté&pres
o[]v p*SE] Uemblaufbschi} f nouveau aprés une lente et progressive reprise en 2021 et 2022, et
0 ¢ 3 UE V[ % « E SE}UA <}v Vv]A plegsartbcosd maijchangsiui tirdigntX
o[ u%o0}] o & Pl}v . @mbldiE entrev en stdgnationDans o[Z &EP-u vS§
& S P& SJ}v 8§ ve 0 ¢ § pdommuoi¢htian}iEtenddrjoe reste dynamique, mais a
O[JVA E+ U o[ u%0}] Jee (}ES u S o[ wsE %Fu B %a JE@Enstruction
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Danssanote de conjoncture
régionale [} 8§} ‘@ o[/EN
indique que le taux de chdbmage
constaté ausecondtrimestre 203

v ' E Vv 3 ¢ 63,1% sait]
un niveaulégérement inférieur au
niveau naional (7,2 %), maien
légere hausse aprés un premier
trimestre a 6,9 %soit le niveau le
plus bas observeé depuis 14 ghsrs
deuxieme trimestre 2020 Ce
niveau du taux de chbmage est
toujours enrecul de 1 point par
rapport au niveau pvant crise

sanitaire.
A ure échelleencore plus local, le
S A ZEU P [ ¢S | § 0] M

secondtrimestre 2023 a 7,1 % pour
la Moselleet a 7,0 %pour le bassin
[ u%o0}] , Spitdles baissade 0,2 point dans les deux cgsar rapport ausecondtrimestre 2022.

Il convient par ailleurs de noter que g@pulationmunicipale Messinest repassée en 20238+
dessis du seuil de 12000 habitantdy pv V]A u <p] v[ A 18 %o 0 12018 (voif &nfend® 1 %o p] e
*UE o[ Alops]}v 0 &p}% poosS]iveK uERwpopdEiidhdo SU 0]S %o 00O (K¢
habitants soit+2 500 habitants en 1 an ete plusde + 15000 habitants en 10 ans.

4 Note de conjoncture régionale relative atmtrimestre 202 pour le Grand Esn°39,INSEE Grand EStoctobre 203.
5Taux de chémage localisé danstksitoires du Grand Estu 2metrimestre 2023 DREETS, 18 octobre 2023.
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2. Les orientations du budget 2GR

2.1. La stratégie financierale la villeet leséquilibres prévisionnekdu BP 2024

La premiére moitié du mandat municipga] ¢35 Jve E]S Ve inédit ptp@rtiEserement
complexeen raison de la succession dafses, sanitairguisrésultant du conflit en Ukrainden méme
temps, la municipalitéorenait la mesuredes difficultés liées a la situation financiére de la vilans
aucune margedas v ' uAE [ § § (}ES u vdu pafifbine municipal.
Malgré cela, | %0 E] A slr (s @Efensede fonctionnement, une grande partie des engagements
pris devant les Messins lors de la campagne des municipales de 2020 a pu étre réalisée et le programme
des actions restant & menarétéengagé.
Cependant, guE vS§ o[ vv o[THEDwO}e]}V * } gfes, ainsEdqueSlh forte poussée
inflationniste qui a suivdntplacé lavilldd }u%S § vpu e e« SE + (] 0+ uddmPume u VvV pA
impasse budgétaire
Ainsi, dans le cadre de la préparation budgétaire pour 20RB6tque de remettre en cause le niveau
des services publiésla population et de renoncer aux projets pour lesquels elle a été amydicipalité
afait le choixdifficile de recouir a lahaussedes taux de la fiscalité directe §8 Z pee [ 8§ Jve E]S
danso une $tratégie financiérequidevait permettre de donner une assise financiémeminima
ige<u[ o (]v pafin,w}d e po u vs [Zesven@agEmentpris, mas également [ e uE &
un programmeimportant derénovationdu patrimoine.

> u ]Jvs] v 0 % ]S [ uS}(]Jv de la capaci®® alimvestir est apparue
commeindispensable, le financement des investissements ne pouvant étre edsun@niere croissante
% E o[ udBqgli awrdit alorsconduit a une accélération da dégradation de la situation financigre
pour devenir]lvS v o Y
Dans ce contexteoutre le recours inévitable a undausse fiscale ¢ ((}E&Se [}%S]Ju]e S]}v
fonctionnementdevaient également étrelécidés.Dés 2023 des économies ontlonc été engagés a
hauteur de 3D|U egEepE o &  S]}v e }veluu 8]}ve [ v EP] ~iUO DU -
masse salariale (D!eU 3§ PAGE+ « HSE  u *pPE « ~iUO D!eX

Pour 2024 dansun contexte encore fortement inflationniste et incertaii,est primordialde
poursuvr o[} i 31( [pv v]A u [ p3l(lv.v u v3 o dontinuitgdles effars d6 E o
maitrise des dépensefe fonctionnementEn paralléle %o } p E <u] & o A o[]whands]ee u v3l
projets du mandat vont voir leur réalisationobiliser des besoins de financement conséquents sur les
trois prochaines années, avec une montée en puissance dés 2024.dsunssce cadreyne attention
particuliere doit étre portéee yE pv E }JuEe* }vS v O] u% EnvSX

De fortes évolutions attenduegncoreen dépenses comme en recettes en 2024.

Les dépenses et les recettgsévisionnelles pour 202devraient une nouvelle fois fortement

A E] EU 3}pus [ }E v E ]Je}v o[]v(o §]}vU «<u] A }vs]lvp GE Pv G
] v v (}v 8]1}vv u v8 <u[ v JVA «&]e+ u venlecettds ndearomantvsiir la fiscalité
directeU %op]e<n 0 ¢ o ¢ [Ju%o}e]S]}V o S A (}v] & op] *}vS ]v A X
[ pSdEecettes devraient également varier de fagon importankes droits de mutation a titre onéreux,
assissur les cessions immobiliéres sur le ban commutealraient baisser compte tenu du ralentissement
dumarchéU & [pv 38 Pv 3]}v ¢ % E]LE A} E 0 {UMADP P & A =+ % E

% V V3 ¢ (E sp03 S o[ VEE % E]s ~UV % E}IPE o]}V ;ebles]A] v -
enveloppes ded}$ S§]}ve A (Ee ¢ % E o[ §5 pPAE }oo 3]A]8 » « @EdvS (]V]
actuellement en discussion au Parlement (attendues en hausse également).
> ¢ % ve o [ v EiPdnt uhvepli grace a la baisse des prix en 2024, et grace aux efforts de
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sobriété et de performance réalisés par la collectivités dépenses de personnel vont également
% E}PE oo E s}ue o[ (( & < JA E+ « u +uE,tant ndorales)die]localksve « o E]
Toutes ces évolutions sont présentées plus en détail dans la patie 2.e rapport.

Investir fortement sur les trois prochaines annégsour contribuer au défi de la transition
ecologique répondre aux besoiades Messins et accélérer la remise en état du patrimoine.

Comme évoqué supilU o[ <p]% Uupv] 1% o, dés gan arrivés Jer 202@ [Ju %o} ES v 3§
besoin de remise en état du patrimoiike la collectivité. Des équipements présentaient des désordres
structurels importantoou des défauts d'entretierldn P v adcessibilitrogrammée~ [ We A 3
bien été mis en place depuis 2016, mais les actions réalisées étaient les moins complexes et les moins
colteuses. Degnovations énergétiquede batiments avaient été réalisées, mais en trop faible quantité
aureg E O[Ju%e}ES vS % & L& parovdséclairage piflc@tgibur partie vétuste,
composé@ il 9 [ <u]% u vSe P o %00 e A Yedds ldmingires ataiesit €A Leds.

}Jv Ev v 0 ¢ }pus]oe SE A JoUo uil}E]8 M % E A Z] po * o}pE
était trés ancienne, et certains services ne disposdie %o us &] o }v(}EuU ¢ }p [}uS]o-
plus efficaces et adaptés aux conditions de travail des agaliss méme que les capacitdéinanciéres
étaient réduites, la municipalitévait choisi de donner la priorité a ces rénovations.

Aussi,au regard deo[ u 0]} E %]}v% ]S vwestijsementrendue possible graca la
fois aux choix difficiles qui ont étéopéreés sur la fiscalit€t aux & oS S« |, lamptnifpalitéva, a
compter de 2024 renforcer significativement son actionen matiére de transition écologiquede
rénovation du patrimoine bati § [ <u] % A lagsposition des habitants.
D oPE o] o E §]}v e+ & V}A 3]}ve %op]e SE}]e veU o Alopu S o
sonttelsquelaremiseenétat AE <[ § v E <pE %o damunidpalité\suuhaid engager le
u Flupu E Vv}IA 31}ve (IY J[TiIOA E 0o uv 8 A pv % $EJuldy o EP
V %o e .EJleSvd@nscrire des autorisations de programme sur les 3 prochaines annéedeafin
donner de la visibilité et de permettre urgestion mieux adaptésur ce tC %  [JVA «3]dansiurv 3
cadre pluriannuel
De mémejl convient %o }pu E+u]AE o u]-. investigsdniEntsttenduspar les habitants et
qui étaient annoncés dans le programme de la campagne électorale, tout aussi importants pour la qualité
de vie desD ee]ve 3 % }uE o[ 33 E. /D] A[dPidle mpolirbaite de la }veSE N 3]}v [uv
vVSE -} ] o }EVCU 0 }ve3EW $]}v [pv VIHA oo aqcélération ] o |
U % E}PE uu E vide Mrhbelle Berésiu déploiemente camérasle vidéoprotection
ve o[ ve U O o «mpesEidsdelarvégétalisation de lavilles e JuEes [ }o v, % ES] M
0 & S]1}v [ <Hu]%o u vSe %o E}AJU]S S 0 U e § E@Gvdins *% }ES
familiaux.Une augmentation significativées dépenses est attendrjjusque 2026ur ces projets.

>[ <p]o] & % E AJe]J}vv o p H P 3 %E]Julsd]( 1110

Les orientations budgétairegour 2024 «[Jve E]A vés objeetifo destratégie financiére a
moyen termea savoirque la collectivité ]e %o} e [Hv  <]Su §]}\équilibrée, JasEise sume
% ] Zautofinancementopu] % CE u assuneBu V[ v] A invesfissemenen cohérence avec les
projetsdumandatet A  puv E JHE-e* u ]3E]- O U%oEE VS
Dansle cadrede cette stratégie financiéret des objectifs de maintien, voire de renforcemgahs
0 % 15 [ neémhémil est prévuen 2024de maintenir la fiscalité au niveau voté en 2023le
poursuivre la maitrise des dépengdis fonctionnement.

Lesdépenses réelles du budgetimitif 2024 devraient avoisiner |e825 DU }w8 D, v
fonctionnementet62 D! v JvA «§]es u v3X W QRO BidsepEsentgunkdussale prés
de9%des dépensespyE o[ ve U O s pRis;aver|yneenid E | ¢ o[ Alops3]lv ¢ %o \
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de fonctionnement, (0,9 D! +}]8 5=9W }VSE pv (}JES Z pe- e %o ve o []VA
(17,6 D *}]389%0).

Leniveau de recetteghors empruntdevrait s'élever 207 D}U}vS idi D} v (}v S§]}vv u v§
et16 D! v JVA «&]es u v3X

Le tableauci-dessousésumeles évolutions prévisionnelles des dépenses et des recettes pour
2024 ~ v uloo] :E- [}

Afin decomparer a base constanties exercices 2023 et 2024, il convient de retraiter certains
0 UvSeX Vv ((S 0 (}JES %E}IPE +¢]}v =+ E 85 - (}v 8]1}vv u vs o]

yARTEX i D; « ]JA] v -« (voirogMplicatios détailléesau 22) et par des recettes
[ <+ U & prévuesa hauteur de & D |(voir explications détailléesu 22). Sans ces deux éléments, la
% E}PE ¢+]}v <« E 8§+ vSE 1171 S§Ti10ov ¢« E 2D » = iiDjU u ]e

>@pargne brute retraitées[ o A d@Bsi]én 2024197 D!U Vv Z pe+e2 D! i% E E %o %} ES
2023. Apres remboursement du capital de la dettefpargne nette retraitée, soit la capacité
[JVA ¢&]ee u[VSUO]E ]38 <u YBOD!®o*}]18 P 0o u v3 e+0B P*% E E %o %o} E ?
au BP 2023.[} i S]( %0 E ede@eAindithteued ainsi assuré.

§S Z He- o[ u3}(Jv v uvalespdu% o JA] v - o[h Dat= 1 Dje
versement% @E 0 ¢ eepE v ¢ [pv ulvd3 v38 [ AV %o0pe Ju%}ES vS <p 0
2024, % Eu 33 v§ (Jvv & Vv % ES] o Z pes u Alopu [JVA 8]ee

(+176 DjsLe <}]v [ u% GPusE <«pjo] E E o U P 3 % Gihsips1§ D11d [ o A
conformément aux objectifelentifiés dans le cadre de la stratégie financiélencours de dettedevrait
alorsatteindre 124 D} o[]e* M ol £ E] 111X o0 E % E e« vROE, %VvEE 5]}
habitant,encore en dessousu niveau moyen des communes comparab(@996 | ¢

6 Source = Rapportkerritoires et Finances 202,co ]§ % E o vip W}eS o U o V< ed EE]S}E -
Maires de France, novembre 2802
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22. > ¢ % E]V % 0 ¢ % E A]e]}ve [ Alous]}ve %o Ve o

Les principales évolutions de recettes

f&]- 0] —u v P — 8§ }u% ve S]}ve ol § § u S]SCE e /E}v & S]}ve

> e oo [Ju%e}e]3]}v Alop v8 Z <y VvV U %}pE < E ]J*}ve %ZCe]lcpu
[lv &£ 8]}v o[]v (%o ¥E]Xpuo] EU o0 - o o 0} MAE [Z ]S S]}v <}vs ]
o[]v(o 8]}v ~A}]E A %o0] 3§]}ve S ]Joo e+ v vv £ 1¢X

Pour 2024unerevalorisation des baseke +4,2%est retenue ce qui devrait représenter urfeausse du

produit global de prede T U A Bbjt une progression moins importante de + 3,1 % par rapport au budget

primitif 2023, les bases prévisionnelles retenues a2@B [ § v3§ E A 0 * 0 P E u vS suE %

f Droits de mutation & titre onéreux

Cette recette, assise sur les cessions immobiliéres sur le ban communal, a vu son niveau significativement
MPu vs & 1iié6  1T11TU % ¢+ vS§ TUi D} v u}Qnnvaximumihistoriquede

AUG D, v Urfott ralentissement p u & Z o[]uest lmjef@s constaté depuis

ujvd v vd %ope [pv vU § AE ]5.ta p€yisianh-de] fraBuit 2023 idedsitaimsi
uUSIUE ORDLEAr ZDRA, une hypothese drisse dei U § Bojt- 30 % est retenue, soit un produit

attendu 83,5 D | X

f Concours financiers de I'Etat

Concernant la dotation de solidarité urbaine, le budget£2bfegrera une prévision de B55M U «}]8

une Z e 10 6u +4,7% par rapport au montant prévau BP2023 (8,366 D |  Bette hausse

o[ E% 0] [Uvun%jusiEetettid EEu}vS v8 % E p v 1117 ~= Opartjpddun&d [ usSE
hausse deo[ VA 0} % %o allcuigp\a cette dotatioprévue en projet de Loi de Finances 2@2@0

D).

Concernant la dotatiomationale de péréquation (DNPIl sera proposé d'ajuster la prévision 2Dau
montant percu en 202s0it378 k] ~ <} ]S hpusse de ¥8 | | par rapport au BP 2(R}.
Concernant la dotation forfaitaire, il sera proposé d'ajuster la prévisiod a02nontant percu en 2@
soit 17749 D} ~<}]Shausse de ¥ |} par rapport au BP 2(B.
e E%0] 3]}ve & ]Joo e euE o[ Alous]}v e }38 S]}ve ¢}vS A% o0] ]8

f Dividendes UEM

Le BP 202intégrera ure prévision JA] v « A Ee « % @ WHM DU -Hddsspde
TUIRL Do E E %Bo%}ES p W TiTiX 85 Z pee o E£%O0]<h % E o V]A pu
du groupe depuis plusieurs années

f Cessiordes parts deMetz Métropole Moselle Congrés (M3C)

Dans la poursuitéesajustements engagés en 2028in declarifierla situation desiépensesassumeées

par la ville de Metz mais qui ont un caractére Métropolitairest prévu en 2024jue la villecéde a

o[ HE}u S e Pajte desesparts deMetz Métropole Moselle Congréeke produit pour la villest

attendu a 3,2D | X

La ville de Metzqui a été le principal financewdle la construction du batimentontinueratoutefois a

assume le coltdu remboursementde o[ u %o GE[v Sawaitcontracté X WIuE E %% oU iiUd D)
empruntéspar la ville pour ce projet vSE 1Tiio § TiidU <}]s Al 9 o.[ll Yeske AE S o]
rembourser au 31/12/20236 U 6 6 dddddapital, et lecolt des intéréts restant payer(le taux est de

Livret A + 1%) est évalué au 31/12/2023 46 M| X

ROB 202 Pagel5



fZ 0 S]}ve (Jvv] &+« vSCE o0 }uupv S o[ HE}u SE}%}o0

M UV SCE ve( ES Ju% 3 v eygdnviér 282ECdpandantfle nouvelles mutualisations
ont eulieu courant 2023transition écologique, v 3§ E *U% EA]e]}v pEergmedplace [ pSE -
au I janvier 2024 cabinet, communicationCette mutualisation impactera le budget de la ville du c6té
e E 88 ¢ % &E pv ]ee o[ 8SC&] ps]}tv Ju% ve 3]}védalament % E o[
du cbté des dépenses par une baisse de la masse salariale.
> 1}8 §8]}v "to]l] €18 juupv pusS JE 5 Jv Z vP § [ 0 A TUio DI X

f > e CE é é ° [ o0 MGE V °

Les indemnisations qui seront versées par les assurances en 2024 pour la reconstruction des équipements
SEM]Se 0}E+ <+ AJ}lov e uE Jv e+ pSs o[ § 1177 « E}vS SE * *U%o

qui seront réalisées en 2024. En effet, leatcats prévoient que 606 du codlt total de reconstruction

soent versés deés le démarrage des travaux. Pour la médiathéque de Borny, cela représente prés de

6,7 D| E 385 +U O0}E- <p 0o V]A % Ve o % NE tbhiribuvesa «3]u
accroitre de maniére exponnellele v]A u o[ % EPv 7 OF g8génereubl « effet de

trésoreriei <u] % Eu SSE E u]E TUfA D} o }lv [ u%eEpvS Jve E]
2024, emprunt dont le besoin se trouvera décalé en 2025

f FCTVA

> & ds S uv  }S8 §]}v o[ 8§ § A (Ebase desviiwestigsemeEs @alisés par la

collectivité en année NX > % @E AJe]}v %}uE o W Tiude ZSues dUIiODRAI! «}]3
rapport a la prévision du BP 2B2n cohérence avec le volume prévisionnel des investissements éligibles
réalisés en 2023.

f *}lv [ u% Epvs

Pour 2023,0[ U% Euvs <}ue E]S 4 !eh baissk significative par rapport aexercices
précédents~Ti D} v TiTiU i6 D} v 1iii ,&u faitdellee contraintesur le volumedes

% Ve o [JVA e&]ee u v3e § o[ puPu vs §]}v o[ us}(]Jv v u vsX
WIHE TiT0U ]Jo 8 % E Ap [Jve E]E 1D!UNV *} 1BEWMIER ( |E (
o[ pHPu vidasjdépenses [JVA ¢5]ee u v3 <u] [ £%o0]<u % E o E o] §]}v E
mandat.

Les principales évolutions de dépenses

f La hausse des prix va toucher de nombreuses dépenses

La forte inflation que connait le pays depuis deux @1s V}HA P Ju% 3 E 0 ¢ %o Ve o o
2024. En section de fonctionnement, des marchés importants vont voir leur colt fortement augmenter.
ES Jve u E Z +« E VIHA 0 ¢ }uE vS TiITT A EE}VS o[ %o%0]<u E 0 ¢ % E

en 2024, et il est attendu un rattrapage quant aux prix appliqués pour les marchés qui seront renouvelés

v T170X /o [ P]S v}S uu vs e u & Z - E 5 P& S]}v ¢ }o @ U SE
nettoyage des locaux. Il en est de méme pour les achats de fournitures et les prestations diverses.

Jv EvV vE 0+ % Ve o [JVA ¢8]ee u vEU 0 « % E]JE Vv *}VvS % » E A vpe
*] 0 %E]E <+ u 3] E * %E u] E « 3 0 * 5 ve]}ve Dpsha¥icsES deleditsv u v 3§
par rapport aux estimations réalisées il y a plusieurs mois sont ainsi attendues tant pour les opérations
de travaux que pour les acquisitions de matériel.

7TLles E SS ¢ [ e*HE V ¢ []Ju%uS v§ v e S]}v (}v §]}vv u vSU u'u +<[]Jo [ P]S |
[JVA «8]es u vEX
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f La masse salariale

Les dépenses de personnaint conndtre deux mouvements} %o %o} ¢ Vv T1T10X 4lles voéits U
progressere}pe o[ (( 8 * JA Ee e u spE - E Aaat@ipnatel}oue localeE] o o

e[ P]S0 Z pee Uu % }]\é 1,5]%tldes mesures Bas de grilles misesenplace au ¥ juillet

TITT 8§ <u] A}vE of etoanéd gleine en 202éuencore 0 Z oo A % }]vsSe []v ]
rémunération de tous les agents publes1® janvier 2024L[ ( (}l@d& de la collectivité initié en 2022

de revalorisation des régimes indemnitaires et de déprécarisation des agents pubkgmlement se
poursuivre.

Mais [uv WS & la rBdnicipalitécontinuera a veillerdans le cadre de soflo0 v [} % S]Ju]e S]}v e
dépenses de fonctionnemenéréinterroger le besoin de remplacement o[}  «dd ehaque départ

et ainsi a mettre en permanence en adéquation les emplois avec les besoins réajustés en termes de
servicesV o[}@EP v]e §]}v  <méntE Aourra également étre questionnée.

Par ailleursja mutualisation de la Direction de la Communication, des collaborateurs de Cabinet ainsi

gue du Centre de Supervision Urbama engendreune baisse des dépenses de personnels, mais qui sera

en partie compensée par une baisse de & SBE SS(E] us]}tv Ju% ve §]}v A E-
o] HE}IU SE}%}0 X

f>¢ % vee [V EP]

> e % ve o [ v EP] A ]vs8 pPu vs 0i 9 v§8CE o W I1iit § o WI
itTUo DJU v E ]*}V % E]V ]% 0 u vs 0 Z Hee e %o E]AE *u] 0}Ees o
(JUEV]SHE [ o SE] ]S 5§ PliTu}IPE ouvas ETi1iX 38 Z pee A ]85
pu étre atténuéeP E MAE u spuE& « [ }v}uwjises dnypla@edr la municipaliés 2022
(mesures de sobriété et programme pluriannuel de travaux de performance énergétiqde) o]
«amortisseuri u]e Vv %00 % E o[ § § %ans@sapux¢élémenisXe niveau des dépenses

[ v EP] HE ]S BJU «JpDBUO %00 e X
Pour 2024 malgréla suppression deofamortisseuri u]e v %o 0 %dl €t adtpnglugne baisse

* % ve o [ 0o S8% parrapporta2023s0i29 DU P& [MV % ES o | KX
e 0}v o< }VSE Se¢ ¢]PVv ¢ %}uE TiioU § [ uUSE % ES 0 %o }lUuE-U]S

[ Vv EP] X >+ % Ve o P iU Z u((P uE Jv 3§ E PUE v3 AE ]
de7%solS = Tii I} v8SE 1iii S 1Ti10X H S}S Y [ =8 %vvev e[de26HP ]
qui est attendue entre les budgets primitifs 2023 et 2024

[ > ¢ % veinvesfissement

2024marguela deuxiéme moitié du mandat municipetl la montée en puissance de la mise en
"UAE principaleséalisations du mandaavec notammenla poursuite de laconstructiondu centre
*}]o }JEVCU 0 }Vve3EHM 3]}v [uv VIHA 00 =+ o®[ VP]P u v3 PCav -
E Vv}A §]}v o[ }o D]@Eu déploiemedicamérasie vidéoprotection ve o[ ve U 0
des quartiersnessindJ o AP § o] 3]}v o AJoo U o & S38]}v [ <u]% u v
desterrains de sport, des aires de jeux ou des jardins familiaux.

Il est également prévu daoursuivre le programme de rénovatialu patrimoineentamé depuis
le début du mandatM oP&E o] ent@née]dapuis trois ans, le volume et la diversité du
patrimoine de la villesont tels que la remise en état A GE VIE ¢[SVE *UE %oOue] HWE:
UMV] ]% 0]3 <}pzZ 18 VP P E o u AJupu .Endai¢re de] patsimdihe] badi] o
parmi les principales réalisations prévues pour 2024, se trouvent la mise en accessibilité du cloitre des
Récollets et delusieurs centres sociaux, des rénovations techniques et énergétiques pour une dizaine

[ }o U « (E V}A 3]}ve sw pliEsiuishéliments, la poursuite du passage en Leds de

of] o]E P %M 0] S o] o]E& P e e§ ¢ 5§ PCuv U}l Vv3IE 0 u
centrale.

Afin d[ } ( ( @aé @sionglobale etpluriannuelle % } WE o[ ve u dépensesplusieurs Autorisations
de Programmeeront E « o[}  bldget primitif2024.
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23. WIHEu]AE o0 u]e Vv "HAE M % E}IPE uu upv] ]%o
besoins des messins, renforcer la remise en état du patrimoine et contribuer
au défi de latransition écologique.

> Alo}vs o[ <u]% upv] 1% o 3§ % }UEH]AE o0 u Jvi] v
gualité de vie au service des habitantdepuis 3 ans, les politiques de sécurité, de proximité, de propreté,
§ }Z ¢]J}v ¢} ] o <}vs u “UE& cipae[ L3 ]tansitiqnv §cologique est une

préoccupatiormajeure <] ¢ SE H]S S vE Vve 0 ¢ %E}i S [UE V]eu <u Ve O
guotidiennes telles que la réduction des déchets, la rénovation thermique des béatiments, le passage en
Ledsdeo[] 0 JE P % o] U}ty v3IE % E o AP § o] §]}v o AlJoo X

La stratégie financiére mise en place pernaési, non seulement de poursuivre ces objectifs,
mais également de les renforcemire de les accélérer

Le début du mandat a été marqué par la réorganisation dpdlitique de proximité avec

o[}uA ESpE VIMHA 00 » u JE] - <p ES] E* S o ( Jols S]}v [ .
La destruction des deux mairies de quartiers de Bellecroix et de Borny lors des violences urbaines du

VRS o[ § T1TiTi v }]3r% servicé renalll et la relation nouée avec les habitants de ces
quartiers.

e oSEU SUE * %o EJA]*}]E + }vsd Jve] Juu 13 uvd § ule s V %O Ve

Leur reconstruction sera lancée en 2024, sur le méme site en ce qui concerne la mairie de quartier de
Bellecroix, et dans de nouveaux locaux concert@mairie de quartier de Borny (au 11 rue de Pange,

av  eee o[ }o :po e s EvVv *U % E&u §S vS pv u ]Joo WE «u 0]8 [
encore plus grande et plus adaptée.

En matiére desécurit§ apres trois années marquées par le renforcement des effectifs, et la mise
v « EA] U E}puA p VvSE Au% EA]e]}v hE Jv D 8E}%}0]3 Jv (Jv 1
la montée en puissance diéploiement de nouvelles caméras de vidéoprotectioutil incontournable
pour unemeilleure réactivité et une meilleure efficacitie la police municipale. Les récentes violences
MHE ]Jv e Uu}vSE vS 0 % ES]v v Z} A (]85 % E& o <u]% upv] 1%

Concernant lgropreté urbaine une grande enquéteéalisée en 2023 a révélé qi® % des
habitants, 83 % des commercants, 83 % desnésidents et 95 % des touristes se sont dits satisfaits de
lapropretéaMetz.> <«p 0]8 P SE A Jo 3 Jve] E }vvp 3§ & (0§ o[ VP P u \
améliorer le cadre de vie des habitanEn 2024lesactions de sensibilisation envers legbitantsseront
% JUE*u]A] U ]Jve] <panlierationc@dtinue] o[} EP v]e §]}v + « EAJes upv] ]9
renouvellement et la modernisation des équipemenmisntinueront égalementavec notamment la
finalisation des travaux de réaménagement des locaux situés rue Dreyfus Dupont.

>[ u o]}& S]}v & A] Wgétalisation fle%a vill@ans le but notamment
[ %o Sxe@fetmduchangement climatiquelutte contre les flots de chaleur urbains, renforcement
§ E 3]}v [‘o}&e (E]Z PuEU ulJoo WE P «3]}v + uE %0pA] o
1} 1A E -AdurXtela,ds crédits budgétaires en faveur de la végétalisation seront une fois encore
HPU v8 X /o [ PIJE U Vv %o0pue ol v8CE 8] v § pul]lvdlv v }v § 5§
E o]e 8]}v VIMA 00 ¢ %0 v3 §]}veU A P Zoteps d&Ecréerdpmnduneaux }pE o
jardins familiaux, @ v }@& []v ]S €& o0 « Z ]|ZceSmouveimett 8¢ iEgetaksation.
>[} i S]( *8 P owu vs liewees E%oeiasibnde rencontres, propices aenforcer le lien
social entre les habitants

La politiquede }Z <]}v ¢} ] o U []v ope]}vU » devra céntinue} a fepa@adre
en 2024 et dans les années a venir a des enjeux majeigdlissement de la population, désertification
u ] o U ouds }vSE of]*}o u vsS 3§ Jv oue]}lv ¢ % G agorgissein@tP]o ¢ §
de la précariteY > upv] ]% 0]S P]S %op]e o}vP3S udséamment viassor} cerjtve « U
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Juupv o [ 8]}V e} ] 0o ~ AU <pu] %luEp]AE sBs Getionsh@Enéas surv 1118 §
ces sujets. oo A P o u v$§ 0 E E o ule VvV UWAE U %E}IPE uu | -
équipements aux personnes situation de handicapADAP).

Un travail important et de qualité est également réalisé par de nombreuses associations, au plus prés des
habitants.

La politigue menéeen matiere sportive reflete également la volonté de la municipalité de

A 0}%% @E o ] v AJAE veuo 35 o[ *%E]S }Z ]}V % E 0 }us]
amateurs ou de haut niveaku-dela des subventions versée$, Vv 7170 « E Vv}S uu vS u E«pu
par plusieurs rénovations de gymnases, par u EE& P 0 }ve3EpW 3]}v [uv V}IUA 0O

a la gymnastique a Belletanche § % E o & S}uy&E unu D & §Z}v b wWE}lu SEE} %0} 0
égalementmarquée par legeux Olympigues et Paralympiquds Paris 2024qui auont de multiples
répercussions. Parmi les impacts directs, Metz accueillera des délégations pour leurs entrainements,

§ u}]Pv v§ o[ 35E 3]A]S V}ISE A]Joo 8§ 0 <u 0]8 vie <pu]%o L
par ailleurs organisés, avec en poift} P 0 %o ¢ P 0 (0ouu }oCu%o]cp Ve O
%ou]e O[}EP v]e §]}vions touvdy lorg de la compétition.

Lesecteur culturel }v3]lvuy E [!3E Ju% Pv v 1i1iU A uv u Jvs] v

1(( E vde & p@EeU cpu[]oe *}] v8 Jved]3us]}vv oo ~ W D3l v~ veU W
de Metz Grand Est (ONMGE)) ou associdifsicernant legvenements qui rythmenhabituellement
o[ § D ofpté tenu desJO, des modifications pourront étre apportédsns leur programmation
ou leur calendrier.
Un accent particulier sera mis sur la politique de lecture publique, suite a la destruction de la
médiathéque de Borny lors des violences urbaiffesit est mis en” g A GBour que lareconstruction

[uv V}IHA oo u Fpesf@ssepau plus vite, gmenant encompte les beso [ Hi}pE [Zp] &
demain [pv 3 0 <p]% wevDf 55 v$§ o E [yuAEGE 5B idédiathéque
provisoiredans desonstructions modulaires aura li@n janvieret seraaccompagné d [ p grogramme

[ v]u 8]}veX

Dans toutes ses politiqueke cohésion sociale,[]v o u defatdille, de jeunessége sportet de
culture, la ville de Metzontinuera asoutenir et a travailler en étroite collaboration avks acteurs
associatifsdont le réle est essentieEn particulier]a municipalitépoursuivra ses partenariats dans le
cadre de Metz plage, des animations estivales, ou encore lors des temps périscolaires, permettant ainsi
aux associationde faire découvrir et de promouvoir leurs activitéa.nouvelleu ]e}v o[ S,de] vS§
la jeunesse et de la vie associatigei sera un lieu de ressources, }vVA]A] o]8 & [ Z vP « Vv3E
ces acteurssera inaugurée début 2028Des travaux seront toutefois poursuieis 2024 pour rénover la
toiture et des salles aux étages suigérs.

Enmatiere [ p  S]leg investissements seront poursuivis et renfonpéar larénovation des
écoleset la végétalisation de cours[ } oDes travaux sont également prévus a la cuisine antfin
o u]Jvs vV p&AE v}EuU ¢ § P Pv G o[ *% X

Concernant la politique déa petite enfance e 3 uE [ 3]A]&ctuellemehs de
grandes tensions sur le marché du travil A  pv % vuE] ulv ["TMAE <«p o](] U
comme nationalLe principal enjeu pou2024serade maintenir la quantité et la qualité des structures

[ w]JoX

Des actions [HE v ]ganont menéeen 2@4. Dans les quartiers prioritairede Bellecroix et

de la Patrotte, 0 u]e Vv "WAE H % E}PE uu v 3]}v o @PRY)S& 00 u V3§
corcrétisera pardes démolitions de batimentsyui libéreront o[ * %o dés} gr@énagements

urbains futurs.

Par ailleurs, degétudesde programmations E}vS & o] ¢« ve 0 ¢ S pCE o[ A vy

Metz Nord, ve 0[}%3]<u E (o Z]E +}v A}ous]}v u}C v § o}vP 3 Eu
Au centre AJoo U o[ £% E]Ju vs 3]}v 0 %] S}vv]e 3étia campagné gde * 00O
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ravalement de facade en Out@eilleseront poursuivies, tandis quela rueSerpenoisepoursuivra sa mue.

83 0]*3 U v}v A£Z pue3]A U }v(]JEu o A}o}vs o[ <pu]% upv] ]
% }UE 0 <pu 0]8 Al e D ee]Jve 3§ %}UE o Cv u]eu 35 o[ $3CE 3]A]S
vue les enjeux écologiques et de solidarité.
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3. Les budgets annexes

3.1. Le budget annexe du camping

Apres une tres belle saison en 2022 qui faisait suite a deux années difficiles en 2020 et 2021 en
raison de la criseanitairg la saison 2023 eonfirmé la repriseet cela malgréa météo mitigée dunois
[ odt.

L[ vv 2023 a encore consolidés équilibres financierso[ %. @ Redevrait se situea pres
de 1801} UP CE 0 Cv ul«p e E S8 ¢ o}lue of (( 8 0 Z He- 0
o[]veS 00 §]}v o[ TEE: wky]y¥E H ]S X

>efxcédent global de cléturpour 2023devrait & nouveau progressegoour avoisiner250 1},
PP vsS Jve] e u EP - u confink€EA inYe$tir dans les années a venir sans avoir
*}]v E JHME]E o] U EUVSEX

Pourle budget primitif2024,il est prévu undégere progressiodes dépenses de fonctionnement
tandis que les recetteseront ajustées la haussau niveau de 2023.
Desinvestissementsont prévus pouameéliorer la couverture wifi a disposition des campellrs.
3 P ouvsd %E Ap o[ <p]*]l8]}v [puv u} Jo Z}u U (]v JA E«](] E o]
VRY; u v E}]ee VS % }uE SC% [Z &P u vsX
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3.2. Le budget annexe des zones

Sixopérations [ u v P u sot actuellement erourssur le budget annexe des zonEgux
sont gérées par la SAREMM via des contrats de concession d'aménagement : Coteaux de la Seille et
Sansonnet ; et quatre sont gérées en régie par le service urbanisme de la vill8ed®dams, rue Charles
le Payen, Desvallieres, et I'achévement du @rarojet de Ville de Borny, qui avait dans un premier temps
été concédé a la SAREMM (de 2005 a 2015).

Concernant les équilibres budgétairessadernieres années ont été marquées par une alternance
de résultatsexcédentaires et déficitaires[uyv.~ vv s & o[ USE X 0 o AtEpcpu % E
fortes variationsdes niveaux de dépenses et de recetpesivent avoir lieu d'une année sur l'autre en
(}v 8]}v. 4 EC3Zu — A v uvd =« %E}i U A %UCH(¢Jravauxsufpt% [ <
uneannéedd S [ USE °* (}]e ¢ *¢]}ve Ju%}ES vS * <uCeCudggl floitlo@e vS o ]
s'analyser surletempslondg § o ¢ % E}i S]}ve u}vS8E& v8 ] v § GGu pv ]Sy S]}v

Concernant la dette, le budget annexe des zones compte a son actif un seul emprunt dont

I'encours au 31 décembre 2B83'¢lewraa 3,176 D ¥o - P]S —-puv S]CE P A D} E o]
eel@E E 0- <puJo] E 4 M P SU euJs e« A E-+ u v3e JU%IES vie [ A v
e JVEE % Jv es]}ve W 6 D! Jvd & A v e« vEE 1iii1 & 1iioU & o |

coursrU Z o}vv VEE 1ii6 3§ 1i116X [ uv VIHA 0 u% EuvsS v[ «3 VA]e P o

a venir.
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Annexe 1:&} pe *p@E o— A}ops]}v p viu E [Z

f Evolution de la population municipale

L'INSEE publie chaque année fin décembre les chiffres de la population |&)dledNderniéres
données publiéesefi décembre 2022) sont dorles populationdégalesde I'année2020. Elles indiquent
quela population municipafeMessine«[ § 0120211habitants en hausse de 1 722habitants par
E %o%o}CEé O[ VV. %0 (E vS

f Eléments [ v 0C-e

Les deux éléments les plinsportants o u $Z} O[/E™  %o}pCE
déterminerla population municipale sont
f le nombre de logementsétabli sur la base des
E ¢ ¢ [Z ]S 8]}v E ve ¢ U Z % ES}E .
Immeubles Localisés (RIL)
f Le nombre moyen de personnes par logement,
calculé sur la base des campagnes de recensement
des 5 derniéres années.

>[ Alops]lv o | KX iqQLe 94 | %¢ idtas fifée par

le fait quele nombre de personnes par logement était chaque année
en baisse, bien que le nombre de logemerst était lui en
augmentation.

Si ces tendances sont toujours présentes, on constate d@idi8

des inflexions dans les courbele nombre de logements augmente

plus vite, et le nombre de personnes par logemdiminue moins

A]3 X [dedble mouvementui permet de voignouveau la population totale cfie.

8 La population municipale comprend les personnes ayant leur résidence habituelle sur le territoire de la codamsins
logement ou une communauté, les personnes détenues dans les établissements pénitentiaires de la cdesmerspnnes
sansabri recensées sur le territoire de la commune et les personnes résidant habituellement damshitation mobile
recensées sur le territoire de la commune.

La population comptée a paft825 habitantselon la population Iégale 20pGomprend certaines personnes dont la résidence
habituelle est dans une autre commun®is qui ont conservé une résidence sur le territoire de la commune
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Annexe2 : Focus sur la fiscalité

En 203, la répartition du produit de fiscalité ménage» a été la suivante

Taxe Montant %
Foncier bati + coefficient correcteur 67 774 674 96,2%
Foncier non bati 312 473 0,4%
Taxe d'habitation sur les résidences non principales et les locaux vacant 2 377 101 3,4%
TOTAL 70 464 248 100,0%

Ju%3S S VU U %}] e SE c UuilE]S]E <u E %E - vS o0 (}v] E S]U
majoritairement sur cet impot.

Z %% 0 W& o €& (}CEuU o S £ [Z ]88 S]}v

> oU%o%oE ]}V o § /& [Z ]3% §]}pourlarsmmunalepuig 20234 Au
pour principale conséquencde concentrertrés majoritairementle produit de la fiscalité «nénage»
percu parles communesurla taxe sur le foncier bati.
Enrevanchele produit totalde fiscalité «ménage» percu paréscommunes v[ % ¢ § (( §
par cette réforme Rour compenseta pe & § U % E} u]s s A& [Z ]85 8]}vU o ¢ }uuyp
JE v Av3 o[ Vv]vVvy % ES % ES3 u vdo«coeffiwient cdrectgus hd&Eplus
été instaurépour neutraliserle différentiel entre le produit des deux anciennes taxes (TH communale et
TF départementale).

Lesbases []u %o } ¢ ]dd lavtaxe sur le foncier bati

fVvslo 8]}v o o s [Ju%}e]3]}V % E 5C %o ] ve

> e 0} ME [Z ]85 8]}v E % E » v3 v3 61 9 0 Ao uE « =+« ]
locaux professionnels, commerciauxiedustriels représentent 30 %

f La valeur @s base®st indexée ao[]Jv(o S]}v

Z <u vv U o - e o [Ju%e}e]3]}v (}vs o[} i & [puv &E A o}E]* §
(notamment)de o [] v (o L&]rh&tKode de calcul est différente selon le type dauac

WInE uA& He P [E VIS BIJwW o § 8 (J£ 185 Ve Z <pu 0}] &]v v
E A 0}E]* 8]}vX %op]e T1i6U 83 &E A 0}E]e 8]}v V[ 8 %ooOpe R TR
*U@E o[ Alous]}v o[]v ] * % E&]A o }veluu S]}v-24acAvenbie N~/W e
1.Pour2024, § Jv ] V[ ¢S % ¢ vay@omehtvdegla rédaction du présent ROBZIC %0}SZ -

retenue a ce stade est un IPCH4AJ2%

Pour leslocauxprofessionnels, commerciaux et industriels|, p S @éthodes de revalorisatiosont
appliquéesX >[]v (en&stlarthe des composantes mais son impast moins direcet globalement la

E A 0}E]e §]}v e 0} MAE S IVv( E] HE . 00 e 0} MAE [Z ]85 8]}v

9DIVS v3es % E}A]}]E - étatnifscaddefinitifs et des éventuels rdles supplémentaires.
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Letaux []u %o} *]8qg lataxe sur le foncier bati

Apreés les bases[] u %o } * ] &]$acond élémerdéterminant le produit fiscal est le taux voté par
le conseil municipal.

f Evolution du taux []u %o }*] 3 ]foncigr bati a Metz

> S uAE SH 0 [Ju%e}e]S]}Vv % }luE o0 § A 3596 ¥Voiq ponlév@utioddpuis S 0]S5

le début des années 2000

Avant 1999 13,43 %

1999- 2005: 13,83%(hausse de-3 %en 1999)

2006-2008: 15,62%(hausse de + 13 % en 2006)

2009: 16,71%(hausse de- 7 % en 2009)

2010-2020: 17,21 Y%hausse de- 3 % en 2010NB: en 2016,0] §5 u v8 P v (E 0 © e % }UE o
réduit de i 9 it 9U S o[ £}v & S§]}v UWAE  eonstructionsl & %o} E
V LA e pe P [Z ]85 8]}v § eU% %o E]JU X

2021-2022: 31A47%C}ve <pu v o & (}E&u o S & v[Zv IS 5B VvU% (IBEZX%) VS o
o[ <aBouté au taux commundll7,21 %). o V[ % ¢mpg@act pour le contribuable
et a été neutrepour la commungcompensation de la perte de la TH)

Depuis2023: 35,97 % (hausse de 44,3% en 223)

f Comparaison dw]A p § uAE []sthlkIdadievbata Metzpar rap%o } E § [ uSE « Aloo

Laville de Metz en taux consolidé avec son EP@, «S o[ pgrandesvilles de France ole
§ WA []u %spr]sfpheier batestle plus faibledd u oP& o pPu vs S]}v g S uA }luupv

Source: Cabinet FSk,Lestaux [Ju%o}+]5]}v 1iTi « P@E v » Chbentios Fis¢alité, septembre 2023.

[ *§ P ouvsSo régiona] An cpmparaison des autres grandes villes du Grand Est
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Le produit des «impdts ménages »

instoriquedeo[ AlopS]lVv U % E} pls » Julbedleps]lve JE § o

Le graphique ailessous présenteo[ A} o 1881 )Jes vingt derniéres annéeki produit des
impositions directeset précise les faits marquants pouvant expliquer les inflexions de courbes

f Estimation du produit2024

Pour rappekt base de call, leproduit estimatif % } W E o[ ve immdts disects locaukTFB,
TFNB et THRSHK\toefficient correcteyrinscrit au budget primitif 202 «[ o A 7%775 D ! Xlais au
final, le produitréellementnotifié % E @h20B «[ 5 o0 20427 D), soit 348 k! de moins
(- 0,4%)°. Ensuite, pur tenir compte dda revalorisation des bases 202 v & ]e}v oflwméo S]}v

hypothése det+4,2% % }uE o0 ¢ 0} WA askhjetfis Ia et a la THRSLAstretenue Lestaux
[Tu %o}« JrE]$eront pas modifiéen 2024

Au total, le produit prévisionnel des impéts diretdsauxpour 202} est estimé &82,2D U <}]S
une hausseale +2,5 D | soit + 3,1 %var rapport au BP 2@®

10 33 Jee o[ £E%O<|0 Bo BE spE *SJu S]}v g m P S % EJu]sS]( TiTT o[ Alous]iv o
% E}( **]}vv o*U }vS 0o ¢ (}E&uUpo « [ Su o] S]}v vvupg oo <}vS }u%o £ « S viv JE §
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Annexe3: Focus surds dotations

f Analyse rétrospective

La dotation globale de fonctionnemerfbGF)est composéede trois éléments la dotation
forfaitaire (DF) la dotation de solidarité urbain@®SU)et ladotation nationale de péréquatio(DNP).

Il convient desouligneraupréalable <p o[ VA 0}% % Vv 3]}v o « }38 §]}ve A E-
HE }oo 3]A]S -« vfle 26084 2028mpite au «gel des dotations instauré  ve o[} i 3](
redresser les finances publiques national€gtte enveloppe nationale a connu une augmentation de
320D! v TifiU § AGESE ww Vv}pA oo pPu vs 8]}v v 1iid Z ps pE i

Ainsi, laDGF A (E % E o[ § 3 0 a ®jtement dinDnu&l entre 2008 et 2017,
essentiellementen raison deda contribution au redressement des finances publig(@RFPinise en
placesur la période 2012017(-8,7 D} v & veeU u grraigorrdle la péréquation mise en place
% E o[ §8 VSE o0 ¢ }3 S]}ve ~uv Z Hee [uv  }S 8§]}v § 18 (}E& u vs
autre), etenfin v GE ]Je}v 0 | EX 0 %}%pno S]}v u e¢]Jv ep]S Vv}S uu vs
2008

Depuis 2017le niveau de la dotation forfaitaire[ *3 & o $]A u v3IFu@o]e i¢&if D!
la dotation de solidarité urbain@ connu une accélération de sa progressjoussée par une réforme
e E]S E ¢ [ 83E] p3]}v ] § (A}E o 0 Al]oo @f¥elopp@Eepv Z pee
cette dotationau niveau national.

f Prévisions pour 202

Concernant laotation forfaitaire il sera proposé d'ajuster la prévision 2084 montant percu
en 203 soit 17749 D |(soit une hausse de? 1} % E E %o % }BEF0 W[ WST%b e ake}stadieo
[JVE§ PE E pv % E Ale]}Vv%hAhEdM] B VUE &E @& u]v v 8e cetteodotAtiompes ]} v
sont pas encore connus (variatide la population municipal@t Ju %0 § augméntatiorannoncéede
o[ VA 0}% % w §P}w dv3§]éarétdments pour financer la progression de la péréquation
ol Z oo v)S]}v o

Concernant ladotation de solidarité urbaineau vu du projet de Loi de Finances 2@2 sous
E « EA o[ AjJopu3]}v A vip oo p E VP 0 «+ WY& budget 200 % E
integrera une prévision de B5 DJUYEE *%}v VS [uv % ES MV ipgeS u v u u}v
2023 (+060 I'eU & [ pu3E hémssEdeo [ ppA o hétidaale(111 1). Cela représente 4,7 %
parrapport au montant préviau BP2023 (8,366 D | « X

La dotation nationale de pérégquatiofDNP)a eu tendance a progresser ces dernieres années
mais est trés difficile anticiper. Il sera proposé d'ajuster la prévision 2D2u montant percu en 2@
soit378 k] ~}]S puv Z U1} %=CE E %o%}@FS pn W Til

11 Evolution du rang de la Ville de Metz : 204818 ; 2017=296 ; 2018=301 ; 2019=277; 2020 = 288 2021 = 275% 2022 =
275, 2023 278
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f Eléments de prospective

Des mesuresadoptéeslors de précédentes lois de Finances vont impacter certains indicateurs
importants dans le calcul desttions. Ainsile changement denode de calcullu potentielfiscal (des
202+ § o[ ((}@& 3$2023) amont urrimpactsur la DGF percygarla Ville Concernant ld&=onds
de péréquation intercommunal et communa@®RIQ, un nouveau mode de calcul du potentiel financier et
paralldement du potentiel financier agrégé, utilisé pour le calcul du prélevement du FPIC, a été mis en
place en 2022. Cesréformes sont lissées dans le temps et ne prendnt %0 ]Jv u vS (( § <pu[ v
20282029.

Leur impacsur le budget de la Ville ddetz nepeut étre évalué a ce jour.
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Annexe4 : Focus sula dette

ASEP SPE au[ 3Y/1p{PE3

La dette de la/ille est constituéau 31/12/2023 (dernier exercice clog)e 32 emprunts,parmi lesquels
17 sont a taux fixe 8 a taux variablindexé sur livret A)et 7 a taux zérapréts CAE)>[ v } de€la

dette au 31/12/208 «[ o Al14,389 D! X

f Préteurs

Les organismes bancaires prétant a la Ville sont diversifiégs on peut noteta partdominante
de I'Agence France Locale, établissement créé par les collectivitéméliees en 2015 et dont la ville de
Metz détient des parts de capital (condition nécessaire pour pouvoir y contracter des emprunts)

f Durée
En u 3] & [ U}YES ]k a && Privilégié cesdernieres années des durées de
remboursement de 20 années, avec g¢rsfils [ u} &S]+ progréssifqui permettentde diminuer

plus fortementavec le temps le montant des intér&gayer

Les empruntgle la ville ayantjuasimenttous été contractésécemment {| y a moins dalix ang, leur
durée résiduellede remboursement espar conséquentencore longue.Ainsi, la premiére tombée
significative d'emprunt n'interviendra qu'e2029, et lasuivante plus importantegn 2035.
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f Taux
>S[ v JuE- o] §8§  «86% pardeSs emprunts a taux fixes.

Concernant les taux [] v EXeseobtenusces derniéres annéegpres 10 années de baisse
continueipe<u[ 383 ]vnieaux wes faibledesannées2022et 2023 sontmarquées par une forte
remontée avec le retoua destaux supérieurs & %a fin 2023.

Les emprunts a taux variables saoptant a eux tousndexéssur le Livret Ace qui les classe-A
(meilleur classement possible) au regard de la Charte GISSLER relative a I'évaluation du risque des
contrats bancaired.e taux du Livret Atait relativement stableet faible ces derniéres annégsuisqu[ ] o
avait étéde 0,75 % de 2014 a 20yisdeiUAT 9 v TiTi § T11iX "pu@®[%{(ES* oo[]Jv(o 3]}
trois réévaluationsont été effectuées en 2028t 2023 et il se situedésormaisa 3,00 %depuis le ¥
février 2023 Une stabilité esta présentattendue le gouvernement ayanannoncéun gel de la
E A 0}E]s 3]}V janvienPOR5.ii

Alopus]}v o[ v JUE-

f Analyse rétrospective

>[ v }is€Eitait a 12 M] en 2008et avait mémeatteint un minimum de7 D jen 2010 Puis,
de201142®0,115 D! }vd 8§ U% EUVS * %o} E (Jv v E 0 * % EG§MGAtantu « —]vA
de I'encours de la dette au 31/12/20 au titre du budget principal s'étaBkaita924 D |
De 2021 4202397 D} }vS § URBEMPWS e po u vS 6 Djp ¢ 181TQPuv u SE]-
e %o Ve o [JVA e3]ee u v3e 3 o[ pPu vs §]}v o[ U8} (Jv v u vsX
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f Eléments de prospective

Compte tenu [HV 8§ @& o S]JA uvs i pv U }Ivs 0 o [%uT GE)E +vS}u
produiront leur effet<pu[ v 1,7puis en 208, la villealimité depuis3anso & }uEe+ O] U%ENVS
non seulementde ralentir la hausse importante o[ v }u&-+ vs u %agi$ alissi afin de

}vS VIE o[]Ju%. 8&elaEhdrge v3o[ vv dé3a dettesur lesdépensesdesannées a veniet
donc descapacits [ p3}(v u v3 8§ [JVA ¢8]ee u v§

WIHE 11718U Jo 3 % E Au [Jve E]ES M w}l]ve [E%EUMEA( |E (

haussedesdépenses [JvA «3]e«« ligevda réalisation derojets importants du mandat.

Ratios d'analyse du niveau d'endettement

Ladette par habitantau 31/12/2023se situedésormaisa 925 |}, soit un nivealtencoreinférieur
audernier indicateur connu doiveaumoyen desvillescomparablef1084 |1 Z 1§ en®0222).

Ju%s § vp 0 Z pee ]Jv Al3 o o[ V JUE* Ve 0 %E} Z ]v s vV
poursuivre leur tendance haussié@ompte § v o[ Vv JUE* % E Ale]}vv o p,EIiTITiIT8 -
dette par habitant devraitt *]Su E o (]v o [ LaD3@E4qgit encbrd en dessousu niveau
moyen des communes comparahles

Concernania capacité de désendettemeratu 31/12/2022%, c}u %3 3 v n V]IA p [ % EF
brute corrigé des cessioralje «[ o pour la ville en 2022 8,4 annéesAvec les cessions, cet indicateur
se situe pouta ville en 2022 a 7,1 arlsa moyenne de cendicateur pour les villes comparables s'établit
ab,7ans.
Pour 2023t 2024 compte tenu de la forte haussattendue o[ % €& P yce r@iqdevrait
diminuer significativementetainsirester ] v Jv( €] WE d * plJo [ o ES i1 veX

12 Source : Rappoiterritoires et Financeaglatif aux principaux ratios financiers des communes et intercommunalit&92
co-édité ennovembre2023 par I'Association des Maires de France et La Banque Postale.
13 > % 18 eV SS U VS ¢ %o% U] *HE O Ev] E }u%s uJv]*SE& S]( }vvpupU <}]8
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Annexe5 : Focus sufépargne brute

>[ % E®Pv E&ps - (Jv]s }uu o J(( & v VSE o« E S5« E

de fonctionnement oo < ES E (& v o] (Jv]s]tv o[ <p]o] & p P s
minima couvrir le remboursement du capital de la dettepermet, aprés remboursement de ce dernier,
[ us}(Jvv GE 0+ JVA e8]ee u vEeX Z %%} ES3 o[ Valqa@aeité de 33 U

désendettement dda collectivité.

f Un indicateurqui nécessite des précautionsour son analyse

L'analyse de I'épargne brute nécessite quelques précautions, car elle peut étre trés différente
selon que I'on observe la situation en budget primitif ou en compte administratift d'abordje budget
primitif estun acte prévisionnebu le niveau de dépenses constitue un plafond tandis que les recettes
sont souvent un niveau plancherarestimées de maniere prudentél estainsiclassiguement constaté
gue I'épargnebrute a la clbture d'un exercice est supérieure a la prévision budgétatiale.
Il faut ensuite tenir compte deproduits de cessionscar les régles comptables imposeque keur
réalisatione[ v & Pdn sd&ion de fonctionnemenandis que lgrévision doit étre inscrite en section
d'investissement Ces produit‘'apparaissentdonc pas dans |'épargne brute au Bors qu'ils sont
intégrésdans Igpargne brute au CAe plus, les produits de cessions étant par nature exceptionnels, ils
peuvent étre trés variable [uv  vv of USE S }v ( pee E 0 ¢ }u% E ]e}ve %0
Enfin,des aléas conjoncturels peuvent survenir en cours d'année, et impacter a la hausse comme a la
baisse les dépenses comme les recetegyendrant des écarts par rapport aux prévisions du BP.

Les graphiques -dessousprésentent différentes lectures qui peuvent ainsi étre faites de
I'évolution de I'épargne brute du budget principal de la ville entre 2012 e2 202

Ainsi en budget primitif tout d'abord (premier graphique), le niveau d'épargne brute serdseer

relativement stablesur la période A uv u}C vv iftluoe D} X
V }u%oS UJv]*S3E 3]( ~» }v PE %Z]<p U 0o V]JA H %% E 5 ]V %0
mais]o ]S (JES ¢ }+ Joo S]}ve . Cpllesci $expliqguen{ parSI€E nombreux aléas

conjoncturels connus sur la périoddeLe dernier graphiquequi retraite les produits de cessior les
aléas exceptionnelpermet la meilleure comparaison entre prévision en BP et réalisation en CA.

f Analyserétrospective

Legraphique cidessousnontre quesur la période 2002009U o V]A p [ % EPv Epus
u}C vv i6 D} e 0 W PPaisk%n@o}fte |depfadation est intervenudurant la décennie
2010 A pv VIA g eepu [ %ou@GWPY VUEPSIUE S i1 D!

“s}]E vv £ I N E %%}IES [}E] vS S]}v p P S ]JE TifiX
15 Ce niveau avait étéfficiellement affichécomme un cap a tenir par la majorité municipale durant le mandat ZURD. Au-
) o[ vipg u Vv]A pu [ p8}(Qv v u vs sUs JvA]AS]w u vi§ D! }E G %ihimurhs

reglementaireen- ee}pe p<p 0 o <p]o] [ WEakske assuré. En effet, leegles budgétaires et comptables
Ju%eol<p v3 <u O] % EPv Ep3 }]8 pu]lvlupu IHMAE]E o Z EP v 53 e }S S]}ve W/
elles ont progressé efe situaient ces derniéres annéesin niveau prochde 12 D | X
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8§ ]ee o[ % EPV p@lp onséquance de dégrader la capacité
[ uS}(Jv v uvsu § }v [ pPu vs €& o *}]lv E }HE*s o] U EpVSX

En 2023La crise énergétique et inflationnistecontrant la ville de Metz & recourau levier fiscal pour
faire face a la hausse des dépensesv § (}Jv 8]}vv u v8 <pu [JvAS &) Ew 3B o <plo]
du budgetCette hausséiscaleU } 1 %o 0 00 « JA] v « h D ~=i Ddpevi€E 11711 &
der o A E o V]A o[, Gis€EsRuaiaingt WS W 1117 i06éd imile} ansi le recours

o[ U%aE VS

f Prévisions pour 202

Compte tenu d niveau de dépenses et de recettes fimctionnement attendes en 2024,
| Bpargne bruteau BP«[ o A @8p3D !
Mais a( ] v lu% E E ( }Jv( o ol £ E] 1i1i 8§ 1i1dU Jo }VvA] v$§ a
Eneffeto (}ES % E}PE +¢]}v <+« E S§§ o (}v 8]}vv u vS hdus&eBleo <t v} S
2D! « ]A] v < (odihexplications détailléesau®. § % E + E 335 eprgveeuE v
a hauteur de & D | (voir explications détaillées auZ). Sans ces deux €léments, la progression des
& 88 e« VvSE 1Ti1i § 7110 v « & ]S % 2D jxédpdrignaubiute retraiteU
[ o A @Bsén 2024197 D!U Vv Z pee2D!i% E E % %}ES TiliX
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Annexeb6 : Focus sulfépargne nette

>[ % EPv }INESE *%o}Vv o[ %detEduelle oGdéduit leemboursement en capital
o] §8§ X S Jv] S HE 58 e vi] 0 W Jo }EE *%}Vv o[ us}(]v
financement des investissements.

f Analyse rétrospective

Juu % }UE O % EPAOUIEMWS Um % EPv v 88 suE o » AJvPS (EVv
se résumer en deux grandes périodegec [ }E& Jv Zalpoutissantau niveau deifi Déu
budget primitif2008,puis une baisse quasontinueensuite pour se situer & Ddu BP202Q Le niveau
o[ % EPV v 88§ u W ] vedé moiti¢ dyrant la Beognmi010.
Ainsi, I[ % EPv v §§ PP v § <] v o EA] usi(jJvv & o
élevée sur la période 2002116 1071 ,Plisestdescenda iio D} *uE 0 %o ELH,poldiid
enfinchuter 6A D] suE 0 %-2@RD} TiiA

v TiTiU o Z pee o[ % EPv Eps % Eule E o AEo Vv]A u of
au BP 40,6 D! X

f Prévisions pour 202

Compte tenude lav}HA 00 Z pee o[ % EPv (& pbais &8ss du recoursiio U
SCE ¢« o]Ju]s ol 2098 (Epaghe netteretraitée ~A}Y]E vv £ A *pE of[ B GEPRE ]SE
all0D|U «}]S P o u vS deg+0B Pde% E E %%} ES pn W TiTiX

f Eléments de prospective

Le niveau du remboursement du capital étant appelé & augmenter encore sur les prochaines
années au vu du profil jeune» de la dette ddaville (voir annexe 4 sur la dettd® maintiendu niveau
[ % EPv pouBSeeuE E pv adoefitBrEangnt desinvestissementsconstituera o[ v .
principaux enjeux pour les finances de Vélle de Metz dans les années a venlirconviendrapour cela
de faire évoluerautant que possible o Z pee 0o V]A u 0 [ebde Gerer la HEYSSEe du
remboursement du capital de la dette
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Annexe7 : Focus sulévolution des dépenses de personnel et la
structure des effectifs

Détails sur la structure des effectifst son évolution

f Evolution des emploipermanents

Les graphiques<i **}pe % E + v v3 o [edploigieirhanents exprimés en équivalent
temps plein (ETR)

la hausse du nombre

[ u %o ogdrmanentsentre 2021 et

1171 o[ A %esdentiellemenpar la
uje v "UHAE H %0 V

déprécarisationqui a concerné 19

Z &P ¢ [ v]u 8]}vU 6 P vSe

restauration et 34 agents des creches.
En 2021 21 policiers municipaux ont
été recrutés.

Les fortes variations entre 2021 et 2022

Hviu E [ P vSse S P}E]

(-112 ETP de catégorie C et + 141 ETP de
catégorie Byorrespond pour la majeure
partie au passagales auxiliaires de
puériculturede catégorie C aatégrie

B, a compter dul® janvier 2022

Hormis la police municipale qui a vu une
hausse significative de son effectif de
o[}E & seit 21 &enten 2021,

JEE *%}v v3 o A}o}vs
renforcer cette politique publiqueles
effectifs par filiere neconnaissentpas
de variations significatives sur la période
20182022
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f Evolution des effectifs rémunérés

Le graphique €i se}pue % E « v3 o[pAYpwIF}v [ Fnmubérés au 31 décembre,
selon leur statut

La forte réduction des personnels

Z}E JE « vSE Tili 8§ 1Ti17 o[ £%
% & o0 u]e v “pAEe p
déprécarisation qui a concerné en

71111 id6 2 &P « [ v]u §]}vU &6 P
de restauration et 34gents des

créches. Ceci explique en grande partie
leshaussadans les autres catégories.

f Evolution des départs en retraite

Le graphique ei s*}pe % E * v3 o[ A}opdpldépauts\ehuetite par annéet la
u}¢ vv. [ P pu}lu vs :p % ES

Lesréformes passées du systéme de

retraite ont déja eu pour effetde

E SE E& o[ P ujCcv % ES
La nouvelle réforme de 2023 va a

nouveau impliquer, sur les deux

années a venir, un recul du nombre de
départsen retraite

[ Répartition des effectifs par sexe

Au 31 décembre 2022, la Ville de Metz compta#4D agents en position d'activité sur postes
permanents et non permanents dont 62,25% de femmes. Ce taux de féminisation est en légeére
augmentation par rapport a 2021 (&%). La répartition femme/homme sur les emplois permanents
(titulaires et contractuels) est quant a elle davantage équilibrée, avec une proportion de 55,44% de
femmes (54,60% en 2021). On comptabilisait en 202248 femmes parmi les 100 plus hautes
rémurérations de la collectivité, ce gast en augmentation par rapport a 2021 (46%).

Masse salariale 2022024 une évolution mas E ] §S S vS [uv ((}ES <]PVv](] S8

Le graphique ei ss}ue % E + v3 ol |& hmpse]dalarialescrite au budget primitif ces
derniéres années, et le montant prévisionnel pour 202
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fUne masse salariale20232024 toujours impactée par les mesures gouvernementalete
revalorisation de la rémunération dans la fonction publique

>[ vv  TIT0 § u E«y % E %o0pe] HE+ A}opd]}ve & Po u vs |JE -
f o Z pgee U %}]vs A9 ] tu%s & in]oo 8 %}UE puv }|8 Po} o [ VA]
f une mesure spécifiqgue kas de grille> & compter de juillet, impactant les agents placés sur les
Z 00 E upv & SJtve i@ 8§ i 8§ }vS o[} i S8]( -8 E S o0]E 0 % C
et de les maintenir awlessus du SMIC horaire, pouv - }.8 Po} o [ VA]JE}v idi IIX
f o %E]Ju %}uA}YJE [ Z 88U <p]l « E A E- v U E U %l WE Suv u}v?
cu] }ves]8p }v E 3 uvsS pv A Ec u vsS Jv]Al po PE s¢]( 00 V3
ulvs v e 0 J]E EHUS VVH O % E jlete JEIjo[PusX XU ve 0 o0]u

/o }vA] vs§ % E ] E <pidflatqna munigipaldéavaita[ ]S o Z}]A [ vS] 1%
lasecondeZ pee WU %o}]vSahduegrdeiUR9 @023 pour un colt estim@&lorsde 1,4 D )).
ve 0 ¢ ( ]S*U o[ pPu vS S]}v [ ¢S }vsS vy iUA9U ~Cofui@permis},S 5]
[ JE & 0o %EJu %}uA}E [ Z §X

V Jve <g v U %}IUE TiTiU 0 % E}i § %} E N lvv AE 13 [ 8§ 0]E

>[ vv Tifo » & Pouvdu g % E + Alous]}ve E Po u v3 JE « «]
f i vA] E 1118U o P}pA EvV u vs§ vvlv o[ i}pus i %}]vse []v ]
> }.8 §S§ U *uE 3 +S]u oAt I} X
f }v CEv vS o S]Spo JE « EZ >U o § p& 18] S]}ve % SE}V 0 ¢ |
ainside 365 % a 310 9X > }. 8§ §§ U euE 3 3]u VA]JE}v ioi I'X

Il est a notelgue malgré ces élémentane baisse de la masse salariedt attendueen 2024 par
rapport a 2023 du fait de la mutualisation de la Direction de la Communication, des collaborateurs de
Cabinet ainsi que du Centre de Supervision Urtharaisse de dépense relative a ces mutualisations est
estimée & 1,7 M.

fW}pCE-u]é ol PW 1}4}8]vpu]s ol ((}ES E A o}E]s 8§]}v <+ & PJu -
déprécarisation des agents publics

Pour rappel, la mesure initi€ée en 2DRortant harmonisationdu régime indemnitaire des agents
de la ville avec celui o[ PE}u SE} % }cau I jdviet 2023, le régime indemnitaire des

encadrants de catégorie C était réhaussé3e] u vep o S o[ ve u o e P vSe S P
v (]]1]vs [uv E A o}E]- 3]pse poirsuien2024Wouv E A o}E]e 3]}v o[/
il ! o3 % @E AP %}uUE S}ue 0o« P vie e j&nviref @BP4, par uh okt sstimé a1 i

2151} % }upE o <« po w Jii§oRX} o 0[Z Eimé&v022DpR6 estdle 107 840
D ~T1011 | %o}u@E TIDIU [ }u@E TIDNU JiBotu®E TiTATIS| I BIUE. TiThH

fLa continuitt du%eo v [}%S]u]e §]}wne matrE&eSaffinée des contrats de remplacement

Tout en garantissant le niveau de service offert aux Messins, la Ville de Metz a initié un plan
[}%S5]u]e S]}v ¢ %o Ve e (}v 8]}vv u v8X > ¢ % E]V % 0 * u suE « }
du besoin de remplacement Z «<p % ES v E SE ]S U o opétde miiatie@Edams] < vS |
o[ u%o0}]

En outre, en 2022 a été mis en place pour la premiére fois un systéme de suivi des dépenses
afférentes aux contrats de remplacements, consistamditriserle recours aux remplacements, pour
chacune des directions, dans les limites budgétaires fixées par une enveloppe prédéterminée. A partir

e Z]J((&E - o[ vv T1TiTTU 0 * u}vs vSe Z <t VA 0}% % }VS %op !SCE
pour circonscrirau plus juste les dépenses de remplacement.
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Au total, cetteévolution maitriséede la masse salariale[]ve E]S ve 0 E 0O Vv e
ules VvV "HAE % E}PE «+]A & %O0opE] vvu 00 U suE - oJuls 3]}v
fonctionnement, dont la masse salariale représente prés de 60 %. Dans ce contexte contraint, la
}oo S]A]JSEEH}PS pE o v VIA e« EA] U oest¥iilanjesrsucde recpurs v3 ]eu
aux heures supplémentaires et développe sa gestion prévisionnelle des emplois pour anticiper les départs
en retraite.

Détails sur les éléments de rémunération

f Traitements indiciaires

>[ ve u o * SE ]S uvSe EpSe ~SE& ]S u vs projetepduSH LS &V BuVifi§ e
[ 0 AB495M! 3 ¢« E % ES3]5 }uu +pl3 W

f 81.0P%6 pour lesagents titulaires et stagiairesZ®H5M | ¢

f 17.61% pour les agents contractuels et horaire$,44M | «
f 1.32% pour les salariés sous statut de droit privé (CDDI, appreB®igk {

f Régime indemnitaire
Le codt total du régime indemnitaien 2022 se monte 4,833M | Xar ailleurs, les agents, remplissant

les conditions, peuvent prétendre a :
f une allocation sociale correspondant a un traitement de base mensuel, versée en novembre (acompte

en mai). Montant annuel brut pour 2028/ TU 611 D}
f uv /| ~ }u%o u vS8 ]Jv uv]3 ]JE vvp o A E+ v u E- o[ vv v=iU
agents selon leur mérite, leur efficacité et leur assiduité. Montant annuel CIAR02BU 776 D |

f Avantages en nature

io0 Pvse /£ E vS ¢ v8] 00 u vS ¢ (}v §]}ve }v] P ¢« [ }o UP &
culturels ou de cimetiéres bénéficient d'un logement de fonction et percoivent a ce titre des avantages
ennatureDeux P v3e v (] ] v8 [uv A Z] po @WvPSM¥ wi(FiU [puv A Z] po
de fonction en 2024.

f Bonifications indiciaires

2018 2019 2020 2021 2022 2023
D}v8 v3 ~!« 8060 of nio 7ii fAido 60 [id 67Ti ATG O0ii 537597
% évolution -18,10% +6,07% -0,26% -0,01% +2,89% +1,49%

La Nouvelle Bonification Indiciaire est un complément de rémunération accordé a certains emplois (liste
exhaustive du décret n° 200679) comportant une responsabilité ou une technicité particuliére. Elle
}ve]eS v o] SSCE] USTIv ] %u}jy&E epn%o%0 u vS JE X

f Heures supfgmentaires

> VIA p ¢ Z HE * cu% %0 u vs ]E o e faitique[ leErfenble pde %o E
manifestations a ét@lusimportantsurcetexercice [ U8 vS % o0ophe % E& ¢ HAE Vvv ¢ u E<p
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perturbationsliées au COVHDO.

AN

> }lvv (]Jv o 17T v[ S vS % * v }E& Je%}v] o U e po pv }tu% E

10 mois est possible.

Comparaison des heures supplémentaires sur la période de janvier a octobre

Janvier a octobre 2022 Janvier a octobre 2023
En nombre (en milliers) 43,5 40,4
v u}vs v8 ~ v |} 1065 1021
On constate une légére baisse, d&@¥% pour une économiede 44 (( Spu pE&E u} P «3]H

des services.

Durée effective du temps de travalil

Depuisle 1°" janvier 2022, afin de se mettre en conformité avec la loi du 6 aol(t 2019 de
transformation de la fonction publique, la durée annuelle du temps de travail est fixée a 1 607 heures et
le nombre de congés annuels a 25 jours par an.
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Annexe8: Focus sur les mesurdsggislativesimpactantlesbudgets
descommunes

Suite aux élections législatives de 20221] onf pas donné de majorité présidentielle a
O[ ** u dNationaleU o[ % % E} S]}v e § /ES ¢ u P § ]@Eperturbée, %t ES] po] d
P}uA Ev u v$ E lInuCEU viu E pe «-JHe% CGohstitutioropoddisd passey d
ces textes.

Ainsi, le projet de loi de programmation des finances publique pour-2023, qui aurait da étre
%0 %0 E}IUA (]Jv TiTTU v AE 13 o [Q8am au projef de]lo{ dile finahtEs pour 2024, il est
v }E v }uE&- ¢tikesudiffitlle de prévoir sicertains éléments du texte seront finalement ou
non approuvésen fonctionde ce qui sera proposé par le gouvernemetes amendements qui seront
votés ou non en séandg¢ § usagq qui sera fait par le gouvernement du 49.3.

La contribution des collectivités locales au
redressement dda trajectoire des finances publiques

Aprésle «cp}] <pu[]o w des&nnées 2020, 2021 et 2022 pour faire ate crisesanitaire
puis aux difficultés lors de la reprise et enfin a la crise énergétipue u "SE]- o[ Alous]lv -
publiques constituera un enjeu des années a venir, ghlezernement a confirmées 202Zon intention
de mettre les collectivités a contributicdomme depuis 2008 our mémoire, ces contributions ont pris
différentes formes au fldesand/ [ }E& o P o o[ VA 0}% % Vv §]}v o e }8 §]]
2009, puis la contribution au redressement des finances publiques (baisse des dotations) de 2013 a 2017,
et enfinles pactes €ahors» quicontractualisaient un niveau maximum de progression des dépenses de
fonctionnement et un besoin de financement pour la période 20080 (mais ces pactes ont été annulés
leur derniére année en raison de la crise sanitaire).
Un J*%}]13]( JVEE Sp o]e 8]}v VEE o § Pade de corfiamce, ByAit&ée U %o %o
présenté en 2022 dans le projet de loi de programmation des finances publique2@223naisce texte
v [vait pas étéadopté Cette nouvelle contractualisation était considéréemme un «acte de
défiance» par les associationsprésentatives des collectivités locales

Finalement, la nouvelle version du projet de loigtegrammation des finances publiques 2023
2027 qui a été présentée en septembre 2028 contient plus de dispositif contraignant pour les
collectivitésX }v Ev v3 o ( }v }vd o+ }oo 3]A]s « AE}vHéceHE] p E
« La contribution a la maitrise de la dépense publique qui est demandée aux collectivités ne repose pas
*ME MV ]*e % E}PE& uu e }v }UE- tlesgueds du cpriEaie prsgreEseyont
entre 2023 et 2027 afin de renforcer notamment lemsyens %o} UE <p[ 00 * JVA +5]ee v 3 %o
la transition écologique mais sur la maitrise de la progression de leurs dépenses de fonctionne8nént.
Les dépenses de fonctionnement des collectivités territoriales et de leurs groupements comtidae
% E}PE «» EU HV ECS3Zu 3}pud (3] Jv( E&] pE €YA bayetolefms, p 3 p4
O[]JVA ¢3]ee u v3 *u]AE |8 pv % E}(Jo }Z Evs8 A o Co o 3}E oU
E o vS8]ee u vS v 1170 § v TiT6U oJupMV] % 00 S]lofe ve. <u] *u]sX

S i 8]( [ Alous]lv ¢ % ve o E oodgvraét}e/pé}s}améomaq@année
o[} <l}v u S [}E] vs SJjove[uPRSS W&]A {5%.0[/W ,
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Les mesureslu projet deloi de finances 202 impactant les communes

f 18 8]}ve [JVA +8]ee u v3 1110 W u}vs V %op]ee v § A E Jee u v3

> ¢ }3 §]}ve [JVA <A]Ewu v3% E o[ § § uA Dpateeutehddhceces} o0
derniéres annéea progresser par palier avec la création de nouvelles aiB&L en 2016, part de DSIL
exceptionnelle en 2021 (date a laquelle les crédits ont significativement commencé a étre décaissés),

&}v « A ES v 1iTiX >[ VA 0} %o %o o[ Ve HuGo E]e « vIEES]PVPUS 811 D! v
2012 et 2016a 33 ]VS % E}PE «+]A u v3 iUA D ! v TiioU iU6 D P ¥ MiT & o8
2023 puisi D | v 1116 [ %P@Ejerde loi de Financesn discussion au Parlement

Source du graphiqueFédération nationale des Travaux publ@scryptages, novembre 2023

LeFonds vert créé en 2023 a pour object[f] v ] 8t dE souteniles collectivités agir en faveur
la transition écologiquell permettra de financer des rénovatisrde béatiments publicsdes projets
[ %S S]}v ¢« 8§ EE]S}IIE « n Z vP u vsS odes gpjgis Y w ¢4} @@ ] jw vHu
cadre de vie (création de zones a faible émission, friates.

f Alimentation de laDotation Globale de FonctionnemenDGFH

Aprés un premier dégel d&a DGF des collectivités en 2028 gouvernement prévoit &l
@pgmenteren 20244 hauteur deiii D} ~= 111 D} v 7i1ieX
Cette hausse servimfinanceren partieles hausses annoncées dimtations de péréquatioriDotation
de Solidarité urbaine, Dotation de Solidarité Rutdle }$§ S]}v [/vS§ & } &llegeraer] gevanche
insuffisante pour financeoutre lapéréquation les autres hausses mécaniques des dotations, telles que
la croissance démographique qui a un impact sur la dotation forfaita@reyjouvernement prévoit ainsi
gue 60 % des communes vont voir leur DGF augmeliais cela signifie que 40 % la verrgtagnerou
baisser.

>[Ju%o 3 §8 Z Hee %o} E meutlire évalué dcejbw.

f Augmentation du fonds de compensation pour la taxe sur la valeur ajou(EETVAEt ajout de
dépenses éligibles

>[ VA 0}% % Vv 3]}v o J E p &Pdsvs i0d D] v 7i18X /o <[ P]3
§ VIE }u%s 0 Z pee M V]JA p [JVA eZ]ee u vd = }oo 3S]A]E o
[ USE %o ES %% E vV E VvV }Ju%s o[ vvéndreleg Pg A @ndnagemients
de terrain éligibles au FCTVA.
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f MPu vs §]}v o[ veAmoiificétion des modalités de répartition de ldotation pour les
titres sécurisés

Ladotation pour les titres sécuriseserra son enveloppaationale passerde 52,4 millions
d'euros en 2023 a 100 millions d'euros en 2024.} i p[@ojufsuivi par cette revalorisation est denner
les moyens aux communes de prendre en charge dans des délais maitrisés les demandes de passeports
et cartes nationales d'identitéLes modalités derépartition de cette dotation seront précisées

ultérieurement mais desnodificatiors *}v3 vv}iv ¢ ve o[} i S§]( eh qodEptéle E v &
nombre de demandes enregistrépar les communes.
>[Ju%o $ 8§88 Z Hee %}uE o AJoo DSl v % pus ISE A op
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Fin de document

Rapport relatif aux orientations budgétaires de la Ville de Metz pour I'exercicé 202

Conseil municipal d07 décembre2023
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Rapport annuel de synthese

DELEGATIONS DE
SERVICE PUBLIC

Synthese 2022
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Ce document répond aux obligatiaihes I'article L.141B du Code Général des Collectivités Territoriales.

Il a étéétabli apartir des rapports annuels d'activités transmis fesdélégatairesauxquels la Ville d® 31 }v(] o A& %sepnMdcessdublics
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STATIONNEMENT







1. COMPTE DE RESULTAT DE LA DELEGATION

Ju%s [ A%0}]E §]}v v ! ,XdX



2. ANALYSE FINANCIERE

Sur cette 6™ année de réalisation du contrat, les recettes finales percues par le délégataire s'établissBABK, lsoit une hausse de 144% par rapport & 2021 (année
fortement marquée par la crise sanitaire). La rémunération finale du délégataire dépend notamnseretog¢tes totales d'activité.

Les modalités de calcul de la rémunération du délégataire sont les suivantes : le délégataire, par convention de maiedaveéxtahl Ville de Metz, collecte les recettes

§}3 0 ¢ [ 3 3]}vv u vS cpuE A}JE] ~i 676l dd vriegiMunldipale-Juor ok nBntant total d€Feedt@s, la Ville percoit une part fixe de redevance

dei 0ioEN2ii7 ~u}vsd v8 u} ]J(] % & A v vs vl § }v(]Eu ve o[ A v v3 VEisU ]ve] <u-—geettebcoledéds. Guilde « o}v o u
déclenchement de la part variable n'a jamais été atteint. Une fois ces deux parts soustraites des recettes totales ctdleléiégmitaire obtient sa rémunération (nommée

ici "recettes activité"). Cette rémunération du délégataire est entendupE&+ § £ ¢ ~ds 1i9.U o oPS]E EA E+vs o ds o[ u]v]eSE §]

Les recettes moyennes annuelles par place de stationnement pour 2022 sont de I'ordded @recettes totales du stationnement/nombre de places de stationnement)

}JvSE 0061} v Titi 8§ 616, v 1Ti1i ~% E&]} % v vS o <p oo o v}iu E %00 e § & Ap o Jeeo X
Ala lecture de ce compte de résultat, les charges totales d'exploitation du délégataire affichent une baisse de 19% emappoga 2021 ( 1601 v TiT1T }vSE
i TAol} v T¥Xi 88 ]Jee 3 pv]<p u vs 0] o] IEX o }8 8]}v MAE Uu}lES]ee u v3eU Q022. t8s %utres postesadeil; v Tili

dépenses sont en revanche plutét en hausse en 2022
- HPuU v 8]}v ¢ Z &e &+« EA] + [ES EvV » ~
- MPu vsS SJ}v ¢ (E - ] P ~=i0i9U ¢}]s§ =
- HPu v8 S1}v ¢ Ju%€Se S 8 /E o ~=i009 }]8 =iil]e

A noter que les montants des dotations aux amortissements enregistrés entre 2020 et 2021, étaient particulierement élaappqraraux années précédentes

> 0]Pv —E& A v ¢ }oo 3]JA]8 — Vv JUu%E V g 0 E AV %}uE (E ]+ ppafaiSpgEsEdans-gsl toxiptes a@huelAdy (] £
délégataire car elle est déduite directement des recettes totales du stationnement calteps¥ la Trésorerie Municipale. Une fois la redevance fixe versée a la collectivité,

le niveau de recettes de ce contrat est inférieur aux charges d'exploitation du stationnement payant sur voirie, Bsdtandéficitaire de- i1} en 2022 contre8431 |
v TitiX > o P & Joe E upv E §]}v 8}3 0 E A v vs 0 s]oO006IN OVililiTiv PITHE B d]ijt }%SE of }u% ve S]}v o
Uv =« % E s]Joo 3 u]e Vv pHAE % ES]E u E« TiTiX



3. ECARTS ENTRE LE BUDGET DE DEPART ET LES REALISATIONS

> ZI((E [ (( 1E « -3decadesprévisions ducontrai:oiol! & pleiliTITitt }vEE A 606l % E AuX W E ]Joo HE+U ] o[}v E P
les produits sont en cumul sur les 5 années ded1¥il! JvEE TA i81l! % E Ape u WU «}]80pv &S %o E o<



Les variations entre le réalisé et le prévisionnel se résument comme suit

}u %o S E +pos § v | ,XdX
Les recettes cumulées correspondent aux recettes globales déduction faite de la redevance fixe partad®/ille de Metz

Par ailleurs, on note une sous réalisation des charges en cumul sur les 5 années mais nettement inférieure aux prasluémetd 9%Les charges totales de personnel
(soustraitance + INDIGO) sonten s@ o] S]}v OATI}|X > ¢ Z (EP « S§}S 0 ¢« (E o] e-copSpnmatonvde iadJye %vEJYUuP% 0 u vS /AE % 0]
par une souséalisation d'investissements a fin 202@teinant peu d'amortissements comptables et donc des dotations aux amortissements plus faibles que prévues dans

8
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des charges ne comble pas le faible niveau de recettes réalisées, et dimincenpéaguent le résultat d'exploitation attendu. Il s'établt® 881! }IvEE Aiil! % E ApeX
4. E >zN" >Z d/s/d 1111

TR u E 1i71TU o[ A}opu3]}v pnls8 « uA&E J*1}ve o0 }oo 3]JA]8 U E % & » vS pv 3}3 o

[ U%O U VSe A %0}]5 » 8001 %0 * E % ES] » *uE A I}v « § EJ(]JE « W

- Zone A: 419 places (1h shopping)
-Zone B : 1820 places (centvitle)

-Zone C : 1254 places (petite couronne)
-Zone F : 1125 places (grande couronne)
-Zone G : 222 places (Piscine Lothaire)

Le stationnement sur voirie est payant du lundi au samedi de 09h00 a 12h00 et de 14h00 a
19h00, gratuit les dimanches et les jours fériés.
Exception des tarifs A, dont les horaires de stationnement payant sont de 9h00 & 13h00 et de
14h00 a 19h00 et G, payant en continu de 9h00 a 19h00. Tous sont gratuits les dimanches et les
jours fériés.

% ] o[ A v vi EELIU o0 « § (E]corepporidels aux gillesisuivantes :

Tarif "stationnement résidentiel" en zones résidents 1, 2, 3, 4,5,6 et 7 :

Tarif "stationnement résidentiel” en zones résidents 8, 9, 10, 11, 12 et 13
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Alous]lv O[}EP v]e 8]}v [/E /'K

> ]JE& S§]}v [/E I'K Z}]*] o ul* Vv %0 [puv }EP v]e §]}v VSE o] Xib[ ovSEE%SE]y [puv ] vSLS }pEE /'KoB MY
opérant toutes les voiries INDIGO de France. Cette entité regroupe donc toutestile®s liées a la voirie a savoir le contréle du stationnement payant ainsi que la

ujvs v v §0 SE J3uUuvVE e E 85+ o Z}E} 3 UEX >ZUV  * %o E]V [%o EE %o o {]< e[ |26} U B <@ *] V0 GE 03] AFS peE « &
of veuo MY % EJu SE s}]E] X

Fréquentation et recettes horaires

WIHE o[ vv 1i1TU }Vv % pS Vv}E E pv E % E]e M 5 S]}vv u v +u@E A} E] AT K puv E3E)13SE H]00R} &l %o
en moyenne.
En 2022 les recettes bancaires liées aux collectes mensuelles des horodateurs, paienmergs E] o] = § }vv u vSe (E ] vsSeU Z}E* & SS Zs 8§
1670 <X

Z SS ¢« S}S 0O ° VVU 00 * -
pour tous les modes de paiement)

2022 3836589

2021 [ 3361365

2020 | 015357

Z 385 +8}5 0 VVH 0O ¢ 0] ¢ u *8 3]}vv powdousi€ moppede paiement) §

Il est a noté que les paiements dématérialisés augmentent a& nouveau en 2022 pour atteindre 66% (NFC compris).
Voici la répartition des paiements dématérialisés :

- 34% par NFC

- 27% via Easypark, qui profite le plus du transfert des usagers vers le paiement mobile.

- 5% via OPnGO qui est devenu INDIGO NEO au 31/08/2022

- 0,1% via Bonjour Metz MOBIWOOM
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2092510 ticket moyen
2 500 000 1573371 203946
2 000 000 1,61
1 500 000 148 150
1 000 000
500 000
0
2020 2021 2022 2020 2021 2022
Nombre total de tickets annuels enregistrés (gnantité) Alous]}v p 811 8 ulCv v !

Il en est de méme pour le ticket moyen, on note une augmentation de-ce{tti7.3%) mais biegncore en retrait par rapport une année pleine comme 2019.

Fréquentation et recettes abonnés

Les recettes abonnements sont a nouveau en évolution de 27.3% pour 2022. Il y a un peu @09 dbddnnements mensuels de plus en 202Mhbalement, il
est constaté une suroccupation des places de stationnement par les résidents, ce qui freine la rotation et la dispaniblbg\psiteurs et clients des commerces du
centreville.
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5. STATISTIQUES DES FORFAIT POST STATIONNEMENT

Suite a la loi MAPTAM de 2014 et la réforme du stationnement payant sur voirie intervenue le ler janvier 2018, certagtiesmifiees au stationnement payant ont été
% VvV 0] ¢ W o[ vV S o[]Jvepu((] v % ] u vS pSe%odlfvv u]lvE@®E SHYVYI]EU WO X >[ UV % VO ~Wse
d'occupation du domaine public, appelée Forfait de Pesitionnement (FPS). La gestion du stationnement payant reléve intégralement des collectivités terrijoriates

]'%o E

désormais compétence pour déterminer le montant des FPS.

Concernant les Forfait8v}+s ~§ S]}vv u vS8U o u}vsS vS§

NS §]}vv u v8 § 0i9 %opule o[ Ed/ o}E-

de 20% des recettes FPS totales en 2022).

v W /U

« E

wsliv (18

},8+ 0]

STREETEO qui s'occupe du contrble et de I'apposition des FPS pour INDIGO a réalisé les opérations suivantes durantdznnée 20

§8 « 11100 Ud Al Xci d@mpartissentidéla maniére suivante : 39% depuis Metz
u i}E §]}wettese¥ feXersé elor@jeun pirtie a lee M&ropole au travers d'une convention de
reversement. En vertu de l'article L.2383 du CGCT et du décret n°268%7 du 20 mai 2015, dans les Métropoles, la commune ayant institué la redevance de stationnement

reverse l'intégralité des recettes forfaitaires pestS §]}vv u v§ o -staffennemenp (pdEr Mefz QUG ]S %o} S

En 2019 En 2020 En 2021 En 2022
Nombre decontroles 1063 828 868 059 841 552 862 617
Nombre de Forfait Pos$tationnement (FPS) 104 710 74 499 76 415 75917
Taux de FPS / Nombre de contrbles 9,8 % 8,6% 9,1% 8,8%
Nombre de Recours Administratif Préalable Obligatoire (RAPO) 2720 3178 3297 3101
Taux de RAPO / FPS 2.6 % 4.2 % 4,3% 4,1%
Nombre de dossiers en Commission du Contentieux du Stationnement Payant (CC 95 109 147 287
Taux de CCSP / FPS >0.01% > 0.01% > 0.01% > 0.01%

En matiére de respect, 8,8% des controles effectués senfA]e [ u]ee]}v [pVv-SE(HgEeM (FPS), soit une Iégeére hausse du taux de respect explicitée par des
actions plus ciblées des agents de contrble. Le nombre de FPS émis est en |égére diminQt&Btlet le nombre de recours égaleme#t$%). Toutefois, cela correspond

13



a 1,3 FPS/place/mois (stable par rapport aux années précédentes) avec un nombre de véhicules contrblés globalementrsigbet @a2020 et 2021 malgré une forte
reprise des fréquentations.

6. ELEMENTS[ E >z~* > Yh >/d h ~Zs/

La maison du stationnement est ouverte du lundi au samedi de 9h00 a 12h00 et de 14h00 a 18h00, les mercredis et sar8disldidOb.

>[ <u] %o 0 }uS]<p 8 }u%o}-e T P \céntraliseit¥eoddhasdgsclients de

of veuo }ul]lv Hn 8§ S8J}vvuvsS % C vS <p o «p *}]S o0 Vo~ ploUso%Z}vUA Uvpu E}
0] v3Ye <u] P E v3]8 pv *p]A] <p 0]3 8]( ¢ uv eU 0 UHE VE P]*3E u vS ipecpu][ o <}ousd]lv
%0%0}CE§ rofue P

Les agents assurent un service de paiement des FPS en phase de minoration, ainsi que la souscription

[ }Jvv u v3e }Jp o & V}IMHA 00 U VS %}pu@E 0 ¢« }vv X

En 2022 les agents de la boutique se sont attachés a rappeler 100% des clients dans un délai de moins de

48 heures. 88% des usagers se déclarent satisfaits du service.

Les clients peuvent contacter INDIGO suivant les maniéres suivantes :
- Courrier : Indige 1 Place des Degré3I SA 43214 92919 La Défense Cedex
- Mail : service.clients@grouipdigo.com
- Téléphone : 0 810 26 3000 de 08h30 & 19h00 sans interruption du lundi au vendredi
- Directement par formulaire depuis le site web fr.parkindigo.com ou depuis I'application mobile

7. FAITS MARQUANTS DE L'EXERCICE 2022

-Fin des travaux ru&V «3 n@EU Jv(}Eu 3]}ve uAE E ] vse o[-@BE!S p I1}vP vi}veo

| "1Pv SpE&E ol Avvs /s € o 3]( o[]l]v uv]e §]}v o[Ju% S 0 E]e <WJA] (]1¥]35 yuu JNEuUVvPE ER 0 %o E}o}vPosd]}s
année supplémentaire du contrat.

| & 3]}v [uv VIMA oo ] Vv3]8 v },8 1017 %}uE KWE'K <u] A] v3 /E I'K E KX

- Piétonisation de la Fournirue, leweekr § S}pue 0 ¢ i}pE+s % ES]E ip]Joo 8§ TiTTX 8§85 %] S}v]e S]}v v[ % ¢ spndorid S *pE o v
shopping secteur Cathédrale et Marché couvert.

| D] v « EA] o[ &] A o} D de EKZ X
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- Neutralisation des places campiogr, a MetzPlage.

- Remise en service des bornes de recharge LAFON.

Il a été constaté une forte recrudescence des actes de vandalisme en 2022, avec 1594 interventions, soit une hausse deppet #2021.

A noter une forte recrudescence des actes de vandalisme en 2022, avec 1 594 interventions, soit une hausse de plus dipps% 2021 (489 interventions en 2021).

,JEU]e <d O< o S o PE S]}ve u]l]v HE « ~5 PeYe o causée@drdes individasinal iStehtionnés qui obstruent délibérément la goulotte
derenduulvv ] (]v E p% E& €& o u}lvv] v ¢ [vvpo S]}v SE ve S]}veU }p %6clgs sortied eff€Etucke par leX Jve] %o
équipes D 31 ~8 §]}vv u v8 p }JuE- o[ vv }vs o] - e« % e+ uo0A Joo vieX

Plusieurs actions ont été menées afin de juguler ce probléme, a savoir

x Plusieurs dépbts de plaintes auprés du commissariat de police. Un individu a été interpellé en flagrant
délit & deux reprises.
X DJ]e Vv %o0 [V % E} HE U A 0 ¢ <u]% - JVEE€0 U AJe v § ¢ E Z <p Z}E} 8 uE o ]
i 8}ve § e3eX 33 81}V % Eu 3 [] VvS](] E M %o0pes A]S 0+ %% E ]Joe A v o0]s + § ovzGE
des opérations de maintenance dans le but deteair la fraude et décourager les malfaiteurs en
limitant leurs potentiels gains.
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SPORTS ET POPULATION
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1. COMPTE DE RESULTAT DE LA DELEGATION

}u %o S E *poS &0y Yy XdXii }EE %}V MV VYV v§] & [ A%o0}]S S]}v
18



2. ANALYSE FINANCIERE

Les montants exprimés icisont Has £ X >[ vv  1Ti11 8§ }lu% &E o[ vv 1ili }ve}o] (Tv % (Eu SSE pv u Joo
> ZI((€E - ((]€ ¢ }vv ]S pv Z pee PO} o0 =A9 VvSE& 1Tifi & Ti17T %o ¢+ VS 0ifi<; B80i<|X

Le Chiffre d'Affaires propre aux activités de pratique du golf est le suivant en 2022
9 Lesvente$Green fees Practisé) }vv v§ pv e iJuEV O] E S E ]V P}o(U }vs Alop 61 6n6| & S8
9 > %}*3 —A v3 e IuSJcu o— <u] 315 ((] Z 06 060 i %% & § 061 1ii} v T11TU «}]8 =iTU69X
9 Les cotisations affichent une hausse de 16,22% @83, }vSE& 161 6006, v Tiii

|
Les ventes liées a I'enseignement ont par contre diminué de 15,98%p0 1 v $ [N

01} v T0id] T&o6TiTTX

> Z Hdee e }8]e 8]}ve S 0O Jee o[ ve ]JPv uvs 8 v olv A puv u} ](]abdhhementoEn@feo E35]5]}

%o }UE 0 » Plo( HE- uS vse 0619 o[ }vv u vsS 8§ }@EuU ]* (0 Z <jokE, injergemeRtvpaures gdlfelr® s u& o

}JV(JEU X Vv}S & <p o[ ve ]JPv uvsS S o }8]e S]}v E % E » vS vS Oii<| v 1Ti11 }vSE o0d6fA<; v T1TiX
> E Av M }Ju ]Jv % pd 0] %}pE o o} S]}v e« o] pE p E S PE vS -5 i<} v 1117 }uu v TiTiX
Les recettes générégmr le golf s'établissent a un montant total leiii iT16}}vSE& 06006 iid} v Ti1i *pE pv vv %0 ]Jv U «}]S =0Ud9.
> oPS]E % & 1}]S Z«u vv U pSISE -] L A 0}%% u Vv$§ o[ ve ipAtionuauxEcole%ndHnicipalesi pv o o
de sports, une Contrainte de Service Public versée parlaVl#2 86, dd v 7i171X

Les charges d'exploitation((] Z v§ uv Z pee PO} o 0i<] *UE 0 % E]} U }N1D1360 WotrpBE |dV &g POBL.vS S$}S o

Les hausses suivantes sont constatées

-> e 7 Se u® Zvi]eese pPu vsS vS§ fi<] ep]$8 pm u E]J}o P TTiX v (( SY Jop<f ool EUSGvVveS]Su E |
o[]v(o 8]}v *uy@E o u 3 E] oU o0 « A!S u v3e 5 0 = e l]E - PI&(X % BSUEE&P W oPEH WEPuss=ii<r F]
délégataire a fait le choix de ne pas répercuter cette augmentation sur les abonnements des clients.

-> e Z EP o % @Ee}vv o A}op v$ %o O |4 * io<! vol]v A o+ J(( E vie ulemblacemdnt dydirpetéur,p o] p W
E EpPS uvs [uv 08 EGv VSU E EMS u vs [uv JE SE] i}Jvd S o & EWS u vs [uv i & Jv] E-X
-> ¢ (E ] *] P A}op v§ io<! volv A o AE]S3]}v u ZI(E [ ((]1E <X

-> %}e5 A}C P e & %0 u VvS3e }vVv ]S uv Z pee if<! vol]v A 0 %E]* senidr@ionBRIEPSGDOIf, u vie
(}Eu s]}v <p] o] pu uw Plo( [ ]JA D E- Joo X

De fait, le résultat d'exploitation du Délégataire a diminué pour cette année 22871} }vS@E&OifAf v TiT1iX
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E 70 Afo} v Ti1iX
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L&V (18 —pv E *pod 8 (Jvv ] & %}e]18]( ABdT! & —pv, lerésultatnetdu MEI6gatail est de 64Pers P022
i

Concernant les redevances versées a la Ville

> Vv]A E Av -
hv GE Av [ (( Eu
Une redevance de controlge 516

SS Ve % Eo0 s]oo cuE& 1i171 [ § 0]5
P 8§ [} M% S]}v p Jdi]ly %ol 0] % }uE& i0
A

hv E Av [JvE E ¢+ u v§ i'X v ((8U o & spod8 8v s 8 (]118]1E X

el
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3. ECARTS ENTRE LE BUDGET DE DEPART ET LES REALISATIONS

Comparaison du Cumul des Réalisations par rapport AMMXE A]e]}ve ~ v ! XdXe Jve E]Se ve 0 W
WIHNE E %% oU o W § & v}uA o v ipg]lv TiTiX pee]U 0 ¢ pupos E 0 pefin 202%0|Es iegettes d'dctiviés » u 3
E o] * K HUMHO *}VS eu% E] HE - iiou % E A]e]}ve xphitétior prédisioGhelHu ‘méwamEe. |Les shedges —
— £ %0}]S §]}v pupo ¢ E o] e *e}vS P o U VS *u% E] PE - Z usS p&E i0BIIUVQPSVFIi%QIK}ES E& Ko
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commentaires. Le résultat net cumulé sur la période apparait légérementen + % E AJe]J}ve P Ju%3 — A%o0}]35 §]}v u o P 3]
entre les prévisions et les réalisations cumulées).

4. ANALYSE DE L'ACTIVITE 2022

v ig]v Ti1iU o Aloo D8I 8 h'K>& }v3 «]Pv puv vIpA p }vEE § [ (( Eu Pmopde.chidi(la SARLE % 0}]3
'"Z E 'K>& D ded ,EKWK> v ey E 0 P ¢S]}V % v VvS i1 veU ¢} ]|S@EU}<u[[vADIAS] DSE} UViA% @&

>[ vv 71T (S u E<p % E o % ES [ o £ v E WduU JE S puE p '}o( %o L JOMANG@E,+ Tii6X /
Vv]vvuvs E *%}ve O o[ ve ]Pv u v§X

>[ vy Ti1T 8§ ]38 0 % E u] E vVvv %0 kemmgnedeniuin202lv Beénanbreux investissements ont été réalisées que cela

soit sur le terrain mais également au niveau de la partie bar et restauration.

> Plo( C(1E ( o[ pPPu vsS S]}v ¢ } Se ol v EP] Uu 8] E ¢ % E ulsimpatte ceP E ]*U %] =+ u

augmentations de colts a ses joueurs.
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Fréquentation

Au niveau de la fréquentation du golf, elle est plutdt stable d'une maniere générale, voire Iégérement en hausse.

chiffres clés
3000

2500 2391
2000
1500
1000 ;5763788

331346368

2oz WH
licenciés enfants a I'école de  membres AS compétiteurs
golf m 2020 m2021 m2022

500

Evénements marquants 2022

Plus de 100 initiations gratuites de 2h ont été proposées tout au long de I'année et ont permis d'initier prés de 350egetsusrde ces séances
il [ VS 00 ¢ ¢}vS lvv ¢ p op X

En 2022, le Garden Golf de Metz comptait 679 abonnés, dont 225 en formule SWING4 U (formule pour démarrer le golf).
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V %0 0e e o v ¢ []Vv]8] S]}veU h'K>& o[ ¢S e} ] o[ ¢} ] S]}v < D/ %o qud& fopigdifinfdeE « Jv]3]
toucher un public plus large et familial.

Le golf de Metz Technopole a accueilli les animations estivales ou une cinquantaine de jeunes messins ont pratiquédamalingesemaine.

d}pus p o}vP ol vvw o '"E& v '}o( P ouvsS % ES] ]% * S]}ve %0 E } Lehpllaboration o o o]}y
avec le SUAPS, des initiations sur Metz Plage ainsi que sur la Féte du Sport qui s'est déroulée en septanbesalexMetz.

Le calendrier des compétitions est toujours tres attractif avec 82 compétitions organisées au Garden Golf regroupaninp 88t we.

Sport scolaire

La ville de Metz a versé au Garden Golf une contrainte de service publicide®2 dd v 7i11TU «}]8 Ai9 nu },8S & o0 %}UE o[ ve ]PvV
*}o]E X h'K>& % & v vS§ « Z EP o[ uSE wu}]s] e }.8X

Ainsi, 20 classes soit 447 éléves ont participé a un cycle de découverte du golf. Les éléves ont profité de 7h de gaffaensadnseignant
professionnel en association avec les enseignants, eux aussi formés en amont.

Situation patrimoniale et investissements

Le délégataire a procédé aux achats et réparations suivants en: 2022

. Peinture, luminaires et nouvel espace cave a vin au restau2int ii |

. Drainage du trou 14 (finalisation)5 Afii} ~ep@& TiTie
X Z ( 8]}v ¢ Z u]ve | «2Uii% E }pHE-
X~ oP o[]vd PE 0]X0iiit ( JEA C-

. Mise a niveau et plaquage de 9 dépariH iii|
. Réfection de 6 bunkersl5iii|

Soituntotal de 90iii! [JVA ¢3]ee u VS *HE 0 % E }HE-+X
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UGOLF a travaillé dans la continuité de ses investissements des années précédentes. Son objectif est d'offrir aux ¢mifeurslemualité et
e Avuvde E] Z+ 38A E] =+ % Eu 353 vS8 3S}ue [ 00] E *%}ES & }VvA]JA] 0]8 X

Eléments d'analyse de la qualité diervice

d}pe 0 « i} HWE=* <p[]oe* *}] vS }vv ¢ }u iln HE" % *+ P % HA v3 ( ]E % CEGOIf mais pu@Si@ar o u S]}v
mail ou par courrier>[ v<u!s e §]¢( S]}v & o] v TiiT & 4 %oope 11T E %o}ve X > ¢ E QuE-s }v(]E
structure.

Les parcours, les zones d'entrainements et le practice ont été accessibles toute I'année. Le club house a toutefois ébé2émééembre au
Oler janvier inclus comme chaque année. Les parcours restants toutefois accessibles durant cette périodergisx abo

Le site internet du Garden Golf est mis a jour réguliérement et donne la possibilité aux visiteurs de réserver leur @alignest de consulter
les derniéres informations.

> '"E& v '}of D 81 }v3]vpu [ VIuU B ¢« E ¢« pAE *} ] A ~& }}l 8 /veS PE ue nOinbre }luupv]<p
[ }vv ¢«X v 1TiTiU Joe* }vS E 0] % E - 0i1 %o p BP0 ddgnnés sur lurlsoinpies Paaehooknstagram.

Le délégataire prend également de nombreuses mesures en faveur du développement durable. Il réduit en effet au minimsatiofudiés
produits phytosanitaires et recherche des solutions innovantes pour les supprimer complétg@ragramme de regarnissage, défeutrage régulier,

E 3]}v Oo}e Z EeU YeX > P 3]}V o+ % ¢ A ESe § + 35 EE Jve P} o (dimier§ gensihilisés et u v] E
formés.

Pistes d'amélioration du service

HVIA B % E JUE+U h'K>& *}uzZ 18 Z <p VV % E}PE ¢« E vVve 0[}%3S]u]e 3]}v o[ v8§C& 8] v

Pour 2023, I'objectif sera également de trouver une solution durable pour la protection des batiments administratifs pitwésaé du golf et
avec lesquels, il y a régulierement des accidents de type "balles perdues”. Cela concerne principaleéienete du CROUS et la terrasse du
restaurant universitaire.

Apreés plusieurs réunions sur place, un filet de protection sera installé au niveau du restaurant du CROUd®estre 2023.
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2023 serao[ Vv %Oope] HWE+ SE A Pk E v}A 3]}v v EP 3S]regpeclUeuses o0 [VINVPE Jovor 3] WSXe}] v
Les diverses actions de communication et de découverte du golf seront reproduites afin de développer et de rendre aoeeggitiau plus

grand nombre. Toute I'équipe du Garden Golf continuera ses efforts sur la qualité du parcours, la fidélisatlmntiest la démocratisation du
golf.
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1. COMPTE DE RESULTAT DE LA DELEGATION
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2. ANALYSE FINANCIERE

Sur l'année 2P2, le délégataire enregistnelus du doublele recettes d'activité(1 iii<! }JvSE ffT<! )V EIA v vd pv vIA p [ A vd }A]
v T1ideX v (( U o &]e -« V]S ]E Ju% S o0« E 385 ¢ ¢ E Vv ¢ suE& aedermé a plusidurs repfiskl) o[ S 0]

Aussi, il a été constaté une hausse des produits dont les variations les plus importantes concernent :

- >e¢ E 383« E S uE vE & E Al}lop vs o<, v 1ifti  iii<) v 1111X

- > o0} S8]}v *% 3 0 ¢l }Jv ESe ~ ]Joo 8§ E] » A}op v$ fif<| ino<,

- Les prestations refacturées (fluides, prestations techniques, sécurité, incengdieJu vS v3§ dio<| 60i<] vSE Tili § TI1TX > o %
§v3o] « of 3lA13 U0 Zpese pu ZI((E [((]JE e VEE ]V UV Z pdees 3]}V %FtBI X epfmoqeU(dq] *
en lien avec la hausse des colitsa¢ v EP] 8§ pv €& ( SUE S]}Vv VVH 00 *Pu% %0 u vs JE 0i<} % E o0ol] eop
}ves § §]}v %o E } % E o0 (}uEV]ee hE [ Vv EP] U o o P3S]|&E E } uGsopdementiosSitilel S S v
urbain.

- > Z EP - % Ee}vv o }vS pPu vS§ 6fA<; v Til1 E 7T u vusS v8]}vv JE « S | B2@E3,<lp]*]S]}vv

o P 3 |E }Jved & <u[lo V[C A ]3 % + [u3]o]3 u g Z E T % E-}vnatdinflau€éEenPOZB.U pee]U %0 } o &
Aces recettes d'activité, s'ajoute ui@ontrainte Particuliére de Service Publifpv u}vs vSiit<! v 1i@@iidol! v 71i71CeM)e contrainte (CPSP)

est versée par la Ville en compensation de contributions imposées au délégataire par la Ville sur I'équipement (misiiéndilgpsalles annexes auprés
d'associations sportives par exemple, droit de priorité sur la grande .salls}i, cette CPSP est constitefe2022:

- N EA]ISU e %0 ¢ ~11 %0 e+ W i3 Ol

- E}]S % E]YE]S s D W iii faii}

- Droit de priorité club résideatD 31 , v. oo W iii iii|

- Locations salles annexes : 84@ i |

Letotal de recettes d'exploitatiorr [ 0 A2 236K! et estsupérieurde +3%6 2221 (1061 <!

A noter que les recettes "hors salles annexes" (grande salle dédiée aux spectacles et I'évenementiel) représentent 611B8% %8s Po} o0 ¢ ~i T0fl]}e
38,11% proviennent des recettes "salles annexes" (salle dédiée au sport et aux association®) @buK8/0 «3 eh2082/e forte hausse des recettes
des salles horsanmes 0} E-e <u[ v TiTi 0 E % ES]S]}v 8§ ]S <u ¢Ju v8 ATIAIX 0 o[ A%O0]J<h % Evenegk <u o v

« e-sport» financé par le Département <u] A 13 1}}e8 o Z]J((E » [((]JE o =+ ¢ 00+ VvV /E X

Les charges totales d'exploitatiaffichent une haussde +44% entre2021 et 222, pour un montant totatle2 771 < en2022 (i A i Eh 2021)Les charges
ont globalement augmenté en 2022, elles avaient largement diminué en 2020 et 2021 suite a la crise sanitaire et les évédanitsnt
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Le résultat d'exploitation affich€5% entre 2021 et 2022, il est désormaisfile) ficohtre 1201} v 2L car malgré une hausse des charges et produits, ces
derniers ont suivi la méme tendanckce résultat d'exploitation, s'ajoute urésultat financier  fi <et le résultat exceptionnaede-i 616! U <u] %} ES o
résultat net du élégataire a6 U deohtre i1 6| jen 2021, soit92%

Anoter queles redevancesersées a la collectivitént été revues et les modalités de calcul sont les suivantes :

- Z Av -} u% 3]}v M Yu Jv %u o] ~ZK We (]£ ii iii! vvp o lv £ U

~ Z AV +0] * UE 3]A]E e+ UA BZ U E 5 UE 3]}V & *% & 0+ /AES E] pEiabWdZ2%\W Chire | iii!
d'Affaires,

- Z Av - (( ®u P 66 ii! vvp o ]lv £ U

- Z Av }JvV3E€0 W i iii! vvp o ]v £ U

- Z Av —/vS (E ** u VS *uyE& 0 Z *posS 8§ — A%0}]S S]}v W ii9 g & *posS § +9AE%IOBS SiiHv;U i il
60% ad o T X

s~

En 2022 ont été versées, des redevances pauii 60 | X

30



3. ECARTS ENTRE LE BUDGET DE DEPARRBALILEYH IONS

On constate que leésultat netréalisé esinférieur aux estimations de ce nouveau contrat en lien avec la pandémie Covid ayant impacté les années 2020 et
2021.

Les recettes totales affichent une sedslisation de-6%, soitTail} ( .
obtient ainsi un résultat d'exploitation dé701} p TiliTliT }vSE 1 A606!
particuliere pour ce début d'exploitation.

Z EP + %o0opues 0 A o <y 0 %E A]e]}vv 0o =id69 }]3
| % E ApX > ¢ E epos 8+ (JVV] E & £ %S3S]}vv c

CumulVAE] 8]}v E o0]e 8]}vel% E AJe]}ve v ! ,dX
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4. ANALYSE DE L'ACTIVITE 2022

>[ %] u]j TiIT1T o0 ]Je* %00 o[]Jv(o 8]}vU o Jee M %}uA}E - Z 8 & o[ uPu v8 §]}v e+ } .8+ v
>[ vv  Ti11 § uvanngevUne année en hausse en fréquentation, en activité et en résultats.

Gestion gande salle

>S[ vy Tif1 ¢ E A vg puv vv V}IEU 0 X Wop*-i6 }¥DE |WEB Vv » }w0S %BA] **uE E 0 « E %} ES* pe o[ %

Les Arenes ont toutefois été utilisées dur&@®jours de manifestationgour des événements sportifslont 20 matchs de Metz handball et un match de
o[ <u]%o &E v Zv o0 (u]vl]v }vSE o oo ,cukwelspdenireprites et d€R spectdeles (hors utilisation des salles de
sport annexes par les clubs et les scolaires).

Le nombre de manifestations accueillies sur I'année a bien évidement augmenté entre 20212832 (63) malgré unu } ] i VA] E 8}3 ou vs o[ @
puis les premiers jours de février soumis a des restrictions.

Le nombre @ spectacles augmentépassant des en 202l a16en 202.
évolution du nombre de manifestations
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En ce qui concerne le nombre de spectateurs, il est tres logiquement supérieut.a 202

évolution du nombre de spectacteurs

140 000

121066
120 000

101097
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25500

20 000

événements sportifs spectacles événements économiques
H2019 m2020 m2021 m2022

Journées Ville

La ville dispose, contractuellement de 37 journées attribuées a la Ville. A cela s'ajoute 4 journées rguantées-utilisation en 2021. (reste également
0 ¢ ijJuEv - o[ A v v3 iU «}]3 i1 i}uEv o

Ainsi, pour 202, la ville disposaitde 41} pE&v ¢ ~=ifeU o0 vVv[ 4 pSlole «p 17
- 20journées pour Metz Handball dans le cadre de son champio@@ipe de Frana&nsi que son parcours en ligue des Champjons

- 2journéesont été attribuéespour ke Département de la MoselleMosellee-talents;
33



- 1 journée a été attribué pour Metz Gycompétition GR

- 8 journées ont été attribuées au Moselle Open

- 2 journées ont été attribuées pole match de handball FranceAllemagne
- 1 journée a été attribué pour le forum emploi.

Enfin, dans le cadre de sa convention avec le département, la ville met & disposition 2 journées par an.Rdauf@2irnéesont été utilisées.

Journées disponibles au 31/12/2022 : 7 journées

Gestion salles annexes

Au niveau de l'utilisation des sallaanexes, la programmation est gérée directement par le service Equipements Sportifs de la Ville qui attribue aux clubs et
écoles de Metz différents créneaux valables pour I'année scolaire.

utilisation des salles annexes
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On constate que les salles annexes ont@tés uS]oj]e ¢ <pl. v Til
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5. SITUATION PATRIMONIALE ET INVESTISSEMENTS

Le délégataire a procédé aux achats et réparations suivantes &t 202

. Réfection des gardes corps grande salle (soudure)

X Z VIA 81}V % JvEuE <5p ]} [lvd EA] A

. Installationrécepteur/10 télécommandes portail cour de servjce

. Installation récepteur/30 télécommandes barriére parking haut.

La Ville est également intervenue plusieurs fois sur des travaux d'entretien du batiment.

6. ELEMENTS D'ANALYSE DE LA QUALITE DU SERVICE

Communication

A pv puP 3§ Yuupv] 8]}v  Z us pE di<!U o o PSS ]E pslo]e
événements au sein de sa structure :
- Achat d'espace publicitaire dans & %op o] ]Jv >}E&E JvU h& v dsU Y
- Laréalisation d'un magazine biannuel : le MAG DES ARENES
- Un site internet avec lien sur les billetteries : 58 616 visites uniques en 2021
- Une page Facebook 4 088abonnés au 31 décembre 202+650 par rapport a 202)
- Un profil twitter et Instagram 639abonnés+ 317 par rapport a 2031
- >[pu8]o]e §]}v [uv (1418 aborsds @61 par rapport & 2021)

viu E p A aitjeCetpromouvpir leg v |

Les Arénes ont soutenu financiéerement plusieurs manifestations et/ou structleddoselle Open, Metz Handbetl Metz Plage.

Actions responsables et solidaires

Dans le cadre de la charte des 15 engagements écoresponsables des grands événements sportifs signée avec le ministeretddd\Bpérance, les

Arénes ont poursuivi leurs actions avec

- La mise emplace de distributeurs sanitaires écoresponsables via Lucart Group (papiers 100% recyclés et de fabrication frangaise.
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- La mise en place de cendrier écoresponsable et du recyclage de mégots avec la société Cy_Clope.
- La pérennisation du partenariat avec la société Elise dans le cadre du recyclage des.déchets

~

v(JvU o ¢« & v - M ]Joo v8 %oopue] HWE®* (}]* %o E v o[ § 0] u v3 &E v ]4tant glacidisementa disposiion

le grand hall et en prenant en charge les frais de mise en configuration.

Utilisation de la grande salle

d}us pm o}vP 0 2, kes Aréhies ont proposé une programmation sportive
- Le Moselle Open;
- > e Uu § Ze D3I ,v oo03}u$ g o}vP o[ vv
- Metz Gymt compétition GR.

Elles ont aussi accueilli plusieurs temps forts culturels comme le spectaeblritk BRUEImarg et Alban IVANOV (hovembrg)

Utilisation des salles annexes

pve

Les clubs sportifs utilisateurs des salles annexes ont pu bénéficier des salleériesspour se réunir en dehors des créneaux attribués par la ville : réunions,

assemblées générales, cocktails

7. PISTES D'AMELIORATION DU SERVICE

Plusieurs pistes d'amélioration sont en réflexion afin d'améliorer plus encore la qualipFeddations proposées aux Arénes :
- Continuité dans I'amélioration de la qualité d'accueil des clubs dans les salles annexes (mise en place d'écran, rembuveBen@®])p U Y
- Objectif 2024 : démarcher les fédérations pour obtenir des matchs amicaux, des entraineAerusil du Brésil dans le cadre de JO 2024 (site

[ VSEE v u v8eX
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Ce rapport a été établi a partir des informations transmises paéliEgataire (rapport d'activités, comptes annuels) et des informations du logiciel de la Ville de Metz (LOGITUD) ctaxtivitéadel fourriere.
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1. COMPTE DE RESULTAT OEHLAGATION

}U%o§

E -pos §

\Y

, XdX

38



2. ANALYSE FINANCIERE

L'année 2018 était marquée par la passation d'un contrat concernant la gestion de la fourriere automobile, auparavanbmemgestipale. Le présent
contrat a été exécuté a compter du 01/03/18 pour une durée de 10 ans, soit jusqu'au 29/02/28. Le démarrage de l'exploititement débuté le
04/04/18 sur l'ancien site de la fourriere municipale, rue Dreyfus Dupont. Unefo@rénagements réalisés, le délégataire s'est installé sur le nouveau site,

boulevard solidarité (ZAC Sébastopol).

Initialement inscrit au contrat, le délégataire devait prendre a son compte I'aménagement complet du terrain, sa séculdsaiimstruction d'un hangar,

l'acquisition de matériels, la végétalisation des lieux et I'exploitation de la fourriere. Ces conditions de prise dieffi¢tséumises a un plan de financement

initial et & des investissements lourds qui découlaient de Kketgilon du service.

Une partie des obligations Iégales édictées dans le contrat de DSP n'ont pas été réalisées par le délégataire, illrstedl@amfue des investissements

portés par la collectivité. La dette des dépenses liées a l'installation s'éleve@dib 6 6 | X

Une réflexion a été menée entre les services de la ville et le délégataire, pour actualiser le plan de financementdnitia} @t% 5 [ £ % 0}]5 8]}V % E A]
du contrat, et pour mettre en place un échéancier de remboursement de la dette sur letrdstaontrat, soit 6 ans.

Extrait de la délibération du CM du 11 juillet 2022 (avenant 1 au contrat de DSP)

Par ailleurs, le montant de la redevance a été revu a la hausse et est passé a compter de 202Adea 1j7 ,d +ii | dd «Uiiii{ ,d ~+}JsiTh
TTC) par an.

39



Analyse du compte de résultat 2022

Pour cette 5™ année d'exploitation, le compte de résultatdissus détaille les recettes percues par le délégataire dans le cadre de son activité ainsi que les

charges liées a son exploitation de ce service public. Ces données ont été consolidées sur la base dgslecdmiltats issus de la société AFM (Auto
Fourriere Metz) créée en février 2019.

>e¢e E 85 ¢ 3}5 0 —pv ulvs vs AAT 7760 | o} W@E TiTT e}vS eu% E] WE » PA et EJEP)SEANexé qu chnidt S — /£ %
o[ *SJu 8]( S P38} WHUCE Tii1iX > u E L ul* VvV %O A 0 %}0o] upv] ]% o % Eule [ pPu vs E (}E
fourriere:de 1601 A Z] po « v 1ii6U o v}B1Ten 202b eA399 én 2022 ce qui représente une hausse de +8886 Enl* et la 3™ année

du contrat.

Les charges d'exploitation, d'un montant total de 55116 !U *«}v3 P o0 u v3 ep% E] HE + pu V]A

BH S viu g WolmE:- 0 %o
| » Bela est dd notammentaune s@E o0]e S]}v SCE ¢ Juk}ES VvS§ e Z 8¢ &« EA] ¢« ES Ev e ~iidl! polup AARUGI
dépenses dans le détail

- di<! E HE vS8e ~ ] 8 vo]l]v A of]v(o 8]}v 8 0 Z pee [ 8E]A]S -

- TUo< (OW] *%}*S 5 v }velS vS§ Jee <u] 8 %oouS€3 }IVSE |E o[ Sp o0]8 22ildéaméte v TiTieX :
[ oopu E o - éclaifaentdgparking toute la nuit.

- fii<! [ Z:&sposte estearoissance exponentielle-ii<! v Tii6 3§ iA<! W ATie% 0pe i< (E ] %0 .U vSe §

> o P 38]E ]JvA}cp of[]v(o 8]}vU 0 ¢ Z pee o ¢ & E](° uv] E Po}
repas quotidiens des chauffeurse poste devrait disparaitre avec la mise en place de paniers repasien c
- 0i<! [ v8E 8] v § u:lvencere; ces dépenses ont été multipliées par 2 depuis le débutductntrat o P § JE vipe 13 A}E i

o X Y¥ijgoncerng l&s frais pe %0 0O

(E Je v TifT o] o[ VSE S]vVv uZvP EX
- 60< 0} 3]}ve ~ }VEE Ti<! v 1ii6 $§purnicls A ZJito » *}vd v o} &]}v ~o «]vPeotkconomireAlpE o <p
A Z] po » v[ % * Z vP & % }eS S 8§ e MO u vS Afi<} v TiTi ~ § 10<| \adiessedisglon AFMy v 'y
ige<p[ v TiTiU ¢« A Z] Ho ¢ %% ES Vv VS g o P 3 ]JE 3SnitakB\ViledeMeto}*]3]}v PE ] pe u
%}eS Ju%E Vv P ouvsSose (E]- o} 8]}ve ¢ oOP }U ¢ u & - *HEA Joo v Y
- i6d6<| (E - %cedpeste estoencore en hausse mais reste en deca des prévisions du CEP
Le résultat net de la délégation s'éléve a&io ! v TiTT }VEE A O0BT![BEANITIiXv & u E<g 0 }ved v «p E *p0S § -
511! 3idi! %op]e %oope] pHEes vv e § <L 00 <g *}]5 0 A E] §]}v o[ 3]A]18 X xreeettds @B aboutin 0 v o[ |
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a ce résultat. Cette coincidence est regrettable pour la ville de Metz car un tel résultat reste en dessous du montantath@ciele paiement de la part
A E] o 0o E Av U 0}E+ ulu <p o0 E 3835 ¢ }vsE %o e-ctributioddEla¢kpationo E o]s o0} E- o[ 8§

3. ECARTS ENTRE LE BUDGET DE DEPART ET LES REALISATIONS
Pour cette 5™ année d'exploitation, les variations entre le budget de départ et la réalisation du contrat sont les suivantes :

i Période @ 2018 a fin 202:

. Ecart Ecart
. . i .

v |HE} Cumul Réalisé Cumul Prévu RéalPréy en %
Recettes Activité 1729212 1965 820 -236 607  -14%
Autres Produits et reprises 5864 0 5864 100%
| Produits 1797 628 1965 820 -168 191 -9%
Achats, Serv Ext et autres 920 437 281 195 639242 69%
Charges de personnel 621 811 1012943 -391132 -63%
Redevances Collectivité 20 000 83 161 -63 161 -316%
Frais de siege 0 14 256 -14 256
Dotations aux 23019 348563 325544 -1414%
amortissements
Autres charges 138 831 91 831 47000 34%

6Charges 1724098 1848 581 -124 483 -7%
Résultatd'exploitation 73 530 117 238 -43 708 -59%
Résultat financier -3 149 -34 324 31175 -990%
Résultat exceptionnel 17 746 0 17746 100%
Résultat Net avant IS 88 127 82914 5213 6%

pupgo s E] 8]}v E o0]e 3]}vel% E AJe]}ve v !,
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4. ANALYSE DE L'ACTIVITE 2022

La durée moyenne de garde :

7,85en 202, en diminution par rapport a 2028,31jours)

Le nombre d'heures d'ouverture au public effective :

0i Z WE + [}HA ESPE % E + u Jv v 1i11X
Alous]}v o[ 3]A]8 Vv®E 1iio 3§ 1ii
2019 2020 2021 2022
Interventions 2 390 1992 3 697 3499
Restitutions de véhicules aux usagers 1726 1161 2644 2626
Expertises effectuées 581 737 1391 959
Mises a destruction aprés expertise (épavistes 647 946 739
4000 3697
3499
3 500
3 000 2644 2626
2500 2390
1992
2 000 1726
1500 1161 1391
959 946
1000 cgp 737 647 739
T nln
0

Interventions

Restitutions de véhicules aux usagers

Expertises effectuées

m 2019 m2020 m 2021 m2022

Mises a destruction apres expertise

(épavistes)

42



Tarif de restitutions de véhicules aux usagers :
iTiUTO! %}UE o— vo A u vs = oUdT! | i}pE (E ]- P E

Le nombre véhicules déplacés :
16 véhicules en 2022 pour cas de force majeure

Le nombre de véhicules saisis (par catégories) et immobilisés par astreinte judiciaire :
21 véhicules pour 202

Personnel affect§en équivalent temps plein) directement ou indirectement :
5 Equivalent Temps Plein

- 2 secrétaires (1 a ntemps et 1 gpleins temps)
- 4 chauffeurs dont un a rtemps

Les activités de fourriere hors ban communal de la Ville de Metz réalisées grace aux biens relevant du présent Contrat :
% Nombre de véhicules mis en fourriére hors commungg0:

Nombre de marchés passés par des communes extérieures avec le fouriériste :

- CHATEL SAINT GERMAIN
- BAZONCOURT

- SORBEY

- COURCELLES CHAUSSY
- SERVIGNY LES SAINTE BARBE
- LONGEVILLES LES METZ
- ARS LAQUENEXY

- MARLY

- AUGNY

- WOIPPY

- LA MAXE

- SCY CHAZELLES

- MONTIGNY LES METZ

- MOULINS LES METZ
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Nombre collectivités ou la fourriére est intervenue

ARS LAQUENEXY

AUGNY

COURCELLES CHAUSSY
AMNEVILLE LES THERMES
HAYANGE

PELTRE

BAN SAINT MARTIN
SAINTE MARIE AUX CHENES
MOULINS LES METZ
VERNY

OGY MONTOY FLANVILLE
AMANVILLERS

ANCY DORNOT

ARS SUR MOSELLE
MECLEUVES

GORZE

CORNY SUR MOSELLE
MONTIGNY LES METZ

TH TR TR TR TR TR TR TR TR TR TR TR TR TR TR TR TR T

5. SITUATION PATRIMONIALE ET INVESTISSEMENTS

s ,/ h>~" [/Ed Zs Ed/KE"
Nombre et types de véhicules :

2RENAULT MIDLUM

11Suzu
1 RENAULT MASCOTT
1 CHARIOT ELEVATEUR

N TR Tk R Tk R Yk R Yk R Yk —h —h R —h —h — —%

LONGEVILLE LES METZ
MARLY

SCY CHAZELLES
WOIPPY

JOUY

LEMUD

STIURE

LOUVIGNY

FLANVILLE

MONTRIS

BEHREN

SAINT JULIEN LES METZ
PONTOIS

FORBACH

SPICHEREN
CREUTZWALD

VANY

HAYANGE
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- Plaquette de freins - Dolly + chariot

- Vidange - Moteurs léve vitre

- &u]S [ 1E - Commande ouverture de porte

- Eclairage signalisation - Soudure pied de grue

- Feux de gabarit - Moteur essui glace

- Marche pied - Bague panier

- Pneus - Graissage ensemble plateau + panier
- Jointspi - Graissage porteur

Opérations de gros entretienmaintenances et de contrdles technigues :

- Moteur + boite - Vérin de levage

- Etrier de frein - Ensemble flexible bras
- Amortisseurs - Conduite turbo

- Remplacement roulement + axe pivot - Cable de treuil

- Pneu avec Bridgestone - Pied de grue

- Fuite régulateur hydraulique

'"Elee ¢ 1% E S]}ve [ VEE S]vIiulJvivyv eeuE o % E (JLEE] E W

- Remplacement du grillage suite vol
- Remise en état des grillages suite dégradations

6. PISTES D'AMELIORATION DU SERVICE

W E vv]e §]}v 0 UE MU % Eu 33 v3 [ <pu]Jo] E & o[ 5]A]8 i}MEV 0] E u » EA] %opu 0]
Meilleure concordance entre les différents postes comptables et le suivi d'activité par les services gestionnairesede la Vill

Définir les postes et libellés permettant une analyse plus juste des recettes et des charges dans le compte de résidgstdirelé
Investissement dans un nouveau camion.

Finalisation du hangar.

[ vo A u viX
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SERVICE GERE EN REGIE




1. CAMPINGMUNICIPAL

CAMPING MUNICIPAL DE METZ
Statistiques
Taxe
Auvril Mai Juin Juillet Aolt Septembre Octobre TOTAL % de
séjour
2021 Entrées | Covid - 19 224 1382 3820 5216 3778 Fermé 14420
Nuitées | Covid - 19 404 2147 5160 7202 5317 Ferme 20230
RECETTES 4334 24 091 52 042 79 305 69 620 229 392 Ya
2022 Entrées Covid - 19 2307 4099 5389 5626 3980 470 21871 51,67%
Nuitées | Covid - 19 3867 6329 8764 8783 6075 725 34543 70,75%
RECETTES 43 144 72 493 95 892 96 221 76 699 11 935 396 384 72,80% Ya

2021: ouverture le 10 mai et fermeture le 30 septembre 2021
2022: ouverture le 02 mai et fermeture 09 octobre 2022

> U% VP Dpv] 1% o
o[Z &P u vs

D SIU o0 ¢ i
e §}u@jd a midctobre.]

§1]o *U (18 % ESE] ]Jvd PE v& « o0 a\MikepaCv ulcp -

Le camping est géré réglementairement en régie directe par un Budget Annexe, cette gestion permettant de dégager le diogereieke,
celukci étant financé par les usagers.

/o }VvA] v§ *}uo]Pv E <p 0 ]85 upv] ]% o 3 A v3 3}usS pv  u%]vP %o et |Es estivamtp ]S« «pE
(une quarantaine de nationalité dont essentiellement des Hollandais, Allemands, Belges et Francais) paf@astdets la France

> HE}u §E}%}0 S 0 u |]E] D 31 }vd VS3E % E]e <« 3E A pu&LE [PE vV Jer @deSU .

HE]. §]
stationnement de campingars devant le camping (allée de Metz Plage). De 8 places non payantes, elle peut accueillie ddpseptiembre
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Ti17 ipecpu][ 17T A Z] po « «Jupod v u v8 Vve o U%O0 U VS3e Jv JA] M 0° % C v3eX ntadidnem} (] 3]}v
eau (payant), de dispositifs de vidange gratuits (des eaux noires et grises). La gestion est assurée par le Fbiel§poaisnexe du camping)

%ol 0 10 ¢« %S u E 111TX >dark@st assujettibalvdaiement de la taxe de séjour.
lo v ol 1E U%o]VP — %op]e O Ul * %S u & 1i11
Bilan du mois de septembre 2022 p id W i1 ¢ %S u E - 0 [-Ch(E : Uu%o]vP

Recettes 310U}

Jov pul]le [} S} EolIitE -0afso;] v P
RecettesW 0 100
Bilan dumois de novembre 2022 o[ ]&E -0afso:] v P
Recettes 1 6 01UIRA |
Bilan du mois de décembre 2022 o[ ]&E -0afso:] v P
Recettes 1 6061U11

Soit un total pour 2022 de 1HiiiUif|

Bilan de la saison touristigue du camping municipal 2022

>[}JHA ESpE v 1ili S E %} ES HiTu] v & ]Je}v 0 °*]Su S]}v ¢ v]S ]He esKrvatioteen }vesS §
début de saisonles touristes apprécient toujours les expositions au Centre Pomyitidm, le Festival Constellations et les Fétes de la
Mirabelle.

Une nette amélioration de la fréguentation par rapport & 2021

> viu &E V]S ¢ VE P]+3E - edoit8ne badsse déJ0O{VB% par rapport en 2021.
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> viu E [ VSE + VE P]e3EF18%1shitude lmudse de 51,67% par rapport en 2021.

Une majorité de visiteurs Allemands

}v. E&v vS o[}E]P]Jv P }PE % Z]<u o 3} E] - PprédonjimascEAllemandesdiii représenie\d0,10% des clients

Parmi les autres visiteurs : |Beerlandais~To0 Ui 9¢U 0 « &E v ]Je ~T0Uii 9« § iAXi9

hv ZJ((E [ ((JE « v Z pee

> U%]VP V[ % ¢ * U%O0] S}ud o <« Je}vX > Z]J((E [ ((]E « [ o A

176 167 ! dd v 7i71i ~}uA ESUE pii u] Piie %S uE Tifie
> E % ES]SJIv o (( S1(* %o E uX%o0}] u 8] E+ [ S 0]S }uu -+pu]s

. 1 responsable (personnel mairie)

. Hotesses de caiss@ saisonniers et 1 personne détachée des piscines (personnel mairie)

. Veilleurs de nuit 2 saisonniers

X P vSse % 0 U vS§:8&saigonnierso

1 6020229, lcahead X

.Unagent§ Zv]«p Z EP ol vS§& S] v § SE A p&E IV(IES 3]( ~% Ee}vv o u JE] -

Pistes d'amélioration du service pour 2022 :

Pas d'investissement au camping pour 2022.
Budget fonctionnement camping 20288 ii i,

Budget investissement camping 2022
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Rapport annuel des représentants l@eVillede Metz
au sein de la Sociégnonymed'Economie Mixtd.ocale
Metz Techntpdles,
en application de l'article L.15Zdu Code Général des
Collectivités Territoriales

Exercice2022




RAPPORT DES REPRESENTANAS/REEBE METAU SEIN DEA $EMLMETZ TECHNRDLEB
2022
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Toutes les infomaions fournies dans le présent rapport, formalisé parClentrble de Gestion
Externe, sont issuedes documents transmmr la société (notamment rapport annuel d'activité,
rapport de gestion, comptes annuels certifiés).
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Synthése descomptes annuelsau 31/12/2022 :

Source : Comptes annuel22

x Données financiéres synthétigues comparatives :

2022 2021
Chiffre dpffairesglobal 2743213 | 2647505 |
Résultat de pxercice 1083} - 345558 |
Total duBilan 13168180 | 13131001 ;
Actif immobilisé 8346 ANAA | 8535488 |
Capitaux Popres 11753349 | 11757267 |
Dettesaplsde 1l a 301260 | 346209 |
Dettes a moins de 1 an 1056048 | 1014985 |

Source : Comgisannuels2022




| +FAITS MAJEURS DE L'EXERCICE LIES A L'ACTIVITE

1. La SAEML assurela promotion de lalocation des ensembles immobikrs dont ellea
la geston et que sont:

- La Maison de l'entreprise u v U 0-}E]P]v U [pw AF}3o [0 p Joo]EU

s]v [puv u'lu SJu vsU e (}E&uU S]}ve ] - O[ VSE % E Vv pC
Entreprisesains] <p e oSEU SPE ¢ [ ] 0 (& eS¢lhait ftaitSd@nCcY¥%o EE ] * X

de créer a Metz un lieu avec une identité foaelisible de pble de fornt#on, et de jeunes

entreprises.Cette structurea connu un taux d'occupatioan 2022 de 99%, contre 97% en

2021. Aujourd hui la MDE aaeille le groupe IMC Artemyd pssociation BGE ethbtel

d Entreprise accueille une quinza&nde sociétéslLe chiffre d'affaires de laMaison de

I'entreprise a augmenté de 24% emre 2021 et 2022 passantde 363 i 0 & 44910 i | Cette

hausse s'expliquear la location @& |anaen logement du gardien dé[CNet de |pncienne

bibliotheque a I[MC. De plus, la factation des charges locatives a pu éteatd au réel en

2022 alors que 50% dmlles de I[MC avaiet été supportées par la SAEML en 2021.

Le chiffre d'affairesle la MDEreprésene 16,370 de I'explatation de la SAEML en 22

contre 13,P6 en2021. Le résultat de cettesection estexcédentairede 11258 | v 12]

contre-106493 | v 111

- Le centre d'affaires du CESCOMNui vise un publicle petiteset moyennes entreprises de
senices en voie de dévebpement met a dispaition des bureauxet proposedes services
d'acompagnement Il afficheun tauxd'occupationde 99% e 2022 contre 98% en D21.

Le chiffre d'affaires duCESCOMst de889 923} en 22 contre 811 068 en 202 sat
16%.Le chiffre dpffaires du CESCOidprésente32,44% de I'exploitation de la 8EML en
2022 contre 30,6% en 2@1.

Son résulat estbénéficaire de +43 559}  } v $4€B 535} en 2@1 apres affectaion desfrais
périodeet la hausse du taux foccupation des bureaux

Nombre [ treprises résidentes :73au 31/12/202

Elu E [ vSE %o Eées » 16yl 30/12/202

-



- Le batiment TELIBéberge de "grands dmeurs d'ordre” pouvant répondre aux besoins et
attentes des investisseurs souhaitasiimplanter sur leterritoire. Ce batiment faitl'objet
d'un créditbail de 15 ans pour lequdlEurdVétropoled Metz <[ «3 %e p@ahte jusquen
2028(afin dpccueilli | NSEER Metz notamment)
Le remboursement alcrédit-bail immobilier s'esélevéa 408177 |} en2022 (valeur d'origine

ougD|
Il est a noter queo [/ E & indiqué un départ anticipé au 30/11/2022 réduit sa superficie
de bureaux de 400m2. Seuls les sgols exploités par [NSEE et legquipementsdu
datacenter ont fai | pbjet d[un bail d ine duréede 11 as et 11 mois avec la société
NEOCENTER @nepter du 01/03/2023.
L Z]((&E [ E6s lo¥ers aB1/12/2022 est de551 161 |HT contre581 857, HT en
2020. Letotal des charges locatives 202 est de351 6 0 &HTcontre 357 846 en 202.
Le chifres dpffaires global relatif a gxploitation dubatiment est de 904020 | v T1i11i
contre946282 | v 1iidt représene 33,01% Cettebaisseest a mettre en lien au mois de
vacances dpérimetre de [NSEE. A noter que cette surfacpuaétre mise en location par le
biais de baux deourte durée, répodant & des besoins ponctuels.

Apres affectation des moyens généra le résuht est de32 073 v 1Ri

S



- BLIIIDAtiers-lieu d'inspiration, d'innovation et d'intelligence colletve
Le chiffre daffaires en lien avecpxploitation du siteconnaitune baisse d&% en2022

évoluant de 52&87 | 0689 | XEn effet, | § puA [} H% S]}v ul}C v S]u
>}E([vd Z [ 0o A 0 2022 |a@Hiea P4%ven 20249it une perte 6 01D
plus, o[ £%o0}]S S]}v o 'GE v NEE of (( Sp e} (JCEuU [

[} H% S]}vU }vS 0 % E]AE (]A %WEE SoPor} & STEVWD ]y S]}v [HvV
[ (( ]E « «&l&]ecouwsdrture des charges immobiliéres refacturables de cet espace. En
T 0 E % & * vS uv % ES Erifin, 1& perte welativeXaux loyers et
Z EP s v}v ( SUE o< of *¢} ] 8]}v e[ 0 A ]Jve] itTd 000] v Tii
En 2022, le chiféd pffaires di site représentait 18,17% du chiffrepéfaires de la SAEML.
>  Z]1((&E [deq Idy@&rs en 2QR2est de236751 | contre 101 TOTeh 2021. Le total

A~ ~ AN

Le résultatestdéficitairede-85 807 }vS{EO0O0 i60 | velid9901i | v TiTiX
La sectionest toujours en perte mais de fagcon moins importante que les années
précédentes.

2. En 2022 l&Conseil dadministration spstréuni 2fois.

I+ FAITS MAJEURS DE L'EXERCICE LIES AU BILAN
FINANCIER

1. Les pringbaux chiffresclés du bilan de I'exercice clos ld 3léembre 222

Au niveau du Bilan

L fctif circulantaugmentede 200k | suite a Ievolution des créances clientsEn efet, apres

}E o HE}u SE}%}0 S eHlides }1a] fadthvatiah £1& espaces
événementiels a pu étre effectuée fin décembre 202Rfrainant ainsi une créance de
i1o<|U % C \Dei pitisxun retard de paiement des loyers degme et 4eme

-,



SE]JU *SE %o}uE pv u}vsS véstThistaté pouiri BFrégularisé également
début 2023.

Les disponibilités augmers v § i Usuiieé a I[ncorporation des ¥leurs mobilieres de
placements~=010lEchgs surle C* KDU =1i6l} (o Z + $p<EJd@idché surLa
semaine Blida).

Les cajfaux propresrestent constants suite an résultat net i <gn 2022 Pour rappé
les capitaux propressont inférieurs au capital social del2 167 Oiidlepuis 2021
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Société d’ Aménagement et de Restauration de Metz Métropole
SPL au capital de 360 000 € R.C.S. de METZ n°61 B43
Siege Social : 48 place Mazelle 57045 METZ Cedex
N° SIRET : 361 800 436 00046 Code APE : 701 A

STATUTS

Statuts modifiés arrété par le Conseil d’administration en date du XXX
A jour de 'Assemblée Générale mixte

Du XXX

Statuts élaborés le 14 février 1961.
Modifiés le 4 janvier 1962, 24 mai 1963, 15 octobre 1965, 6 juin 1969, 26 juin 1975, 23 novembre 1976, 29 juin 1978, 29 juin 1985, 3 mars 1988, 2
juin 1988, 24 juin 1999, 29 juin 2000, 8 février 2001, 25 juin 2002, 21 juin 2005, 24 juin 2011, 28 juin 2018, XXX
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PARTIE |

FORME - DENOMINATION - OBJET - SIEGE — DUREE

ARTICLE 1 - FORME

Il existe, entre les propriétaires des actions ci-aprés dénombrées, une société anonyme publique locale régie par les
dispositions du titre Il du livre V de I&™partie du code général des collectivités territoriales issu de la loi n°2010-559, du 28
mai 2010, et celles non contradictoires a ce titre lll, du titre 1l du méme livre, par les dispositions du livre 1l du code de
commerce applicables aux SA, par les présents statuts ainsi que tout reglement intérieur qui viendrait les compléter.

ARTICLE 2 - DENOMINATION SOCIALE

La Société est dénommée SOCIETE D’AMENAGEMENT ET DE RESTAURATION DE METZ METROPOLE « SAREMM ».

Tous les actes et documents émanant de la société et destinés aux tiers doivent indiquer la dénomination sociale
précédée ou suivie immédiatement des mots « Société Anonyme Publique Locale » ou des initiales « SAPL » et de
I'énonciation du montant du capital social.

Projet article modifié :

«La Société est dénommée SOCIETE D'’AMENAGEMENT ET DE RENOUVELLEM
L’EUROMETROPOLE DE METZ « SAREMM ». »

Tous les actes et documents émanant de la société et destinés aux tiers doivent indiqu
dénomination sociale précédée ou suivie immédiatement des mots « Société Anonyme Pub
Locale » ou des initiales « SAPL » et de I'énonciation du montant du capital social.

ARTICLE 3 — OBJET

La société a pour objet :
1) laréalisation d'opérations de construction et d’équipements d'infrastructures,

2) laréalisation d'opérations d'aménagement au sens du Code de I'Urbanisme, a savoir entreprendre, réaliser, conduire et
harmoniser, toutes actions ou opérations d'aménagement ayant elle-méme pour objet de :
- mettre en ceuvre des projets urbains, des politiques locales de I'habitat,

- d'organiser le maintien, l'extension ou l'accueil des activités économiques,

- de favoriser le développement des loisirs et du tourisme,

- de réaliser des équipements collectifs ou des batiments de recherche ou d'enseignement supérieur,
- de lutter contre l'insalubrité,

- de permettre le renouvellement urbain,

- de sauvegarder ou mettre en valeur le patrimoine bati, non bati et les espaces naturels.

3) La mise en ceuvre de toutes missions concourant a la réalisation des opérations mentionnées aux alinéas 1 et 2 du
présent article.

Dans ce cadre, elle pourra en particulier assurer les actions suivantes :

- réaliser toutes études préalables,
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acqueérir et céder tous immeubles et ensembles immobiliers en application de l'article L. 221-1 & L. 221-2 du Code
de I'Urbanisme,

construire et réhabiliter tous immeubles,

acqueérir et céder tous baux et fonds de commerce ou artisanaux dans les conditions du Code de I'Urbanisme,

exercer par délégation de leurs titulaires les droits de préemption et de priorités définis au Code de I'Urbanisme,
réaliser les opérations expropriation,

louer, vendre, gérer, entretenir, mettre en valeur par tous moyens ces immeubles et ensembles immobiliers.

4) L'exploitation de services publics a caractére industriel ou commercial, ou toutes autres activités d'intérét général,
complémentaires avec les objectifs et missions d’'aménagement et de construction de la société.

Ces activités sont exercées exclusivement pour le compte et a l'initiative des actionnaires de la société, sur le territoire des
collectivités territoriales et des groupements de collectivités qui en sont membres, et pour autant qu’elles s’exercent dans le
cadre de conventions conclues conformément aux dispositions d’ordre public.

D'une maniére plus générale, la société pourra passer toute convention appropriée, €t pourra accomplir toutes les opérations
financiéres, commerciales, industrielles, civiles, immobilieres ou mobilieres gui sont compatibles avec cet objet, s'y
rapportent et contribuent a sa réalisation.

Elle pourra également participer a un groupement d’intérét économique; mais.uniqguement dans le cadre de la réalisation de
I'objet susvisé et conformément aux pratiqgues conformes a la loi et aux reglements.

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL
Le siege de la société est fixé : 48, Place Mazelle — METZ (Moselle).

La compétence pour transférer le siege social en tout endroit du méme département ou dans un département limitrophe,
appartient au conseil d’administration, sous réserve de ratification de cette décision par la prochaine assemblée générale
ordinaire, partout ailleurs cette compétence est attribuée a I'assemblée générale extraordinaire des actionnaires.

ARTICLE 5 - DUREE

La durée de la société expirera le 27 avril 2041, sauf prorogation ou dissolution anticipée.
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PARTIE I

CAPITAL SOCIAL — ACTIONS

ARTICLE 6 - CAPITAL SOCIAL

Le capital est fixé a la somme de 360 000 € euros. Il est divisé en 360 000 actions d'un euro.chacune, détenues exclusivement
par des collectivités territoriales ou groupements de collectivités territoriales, ci-aprés également dénommeés « collectivités
ou leurs groupements » ou « actionnaires ».

ARTICLE 7 - AVANTAGES PARTICULIERS
Les présents statuts ne stipulent aucun avantage particulier au profit de personnes associés ou non.

ARTICLE 8 - COMPTES COURANTS

Les actionnaires pourront faire des apports en.compte courant, dans le respect des dispositions de I'article L.1522-5 du code
général des collectivités territoriales.

ARTICLE 9 - AUGMENTATION DU CAPITAL SOCIAL

Le capital social peut étre augmenté suivant décision ou autorisation de I'assemblée générale extraordinaire par tous les
moyens et procédures prévus par les dispositions du Code de commerce.

En représentation des augmentations du capital, il peut étre créé des actions de priorité jouissant d’avantages par rapport a
toutes autres actions, sous réserve des dispositions du Code de commerce réglementant le droit de vote.

En cas d'incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission, I'assemblée générale extraordinaire statue aux conditions
de quorum et de majorité prévues pour les assemblées générales ordinaires.

Les augmentations du capital sont réalisées nonobstant I'existence de « rompus ».

Dans le silence de la convention des parties, les droits respectifs de I'usufruitier et du nu-propriétaire d’actions s’exercent
conformément aux dispositions en vigueur.

Les actions créées sont obligatoirement attribuées a des collectivités territoriales ou leurs groupements.

ARTICLE 10 — AMORTISSEMENT ET REDUCTION DU CAPITAL

Le capital peut étre amorti par une décision de I'assemblée générale extraordinaire, au moyen des sommes distribuables au
sens des dispositions du Code de commerce applicables aux sociétés.

La réduction du capital, pour quelque cause que ce soit, est autorisée ou décidée par I'assemblée générale extraordinaire. Elle
s'opere, soit par une voie de réduction de la valeur nominale des actions, soit par réduction du nombre des titres, auquel cas
les actionnaires sont tenus de céder ou d’acheter les titres gu’ils ont en trop ou en moins, pour permettre I'échange des actions
anciennes contre les actions nouvelles.

En aucun cas, la réduction du capital ne peut porter atteinte a I'égalité des actionnaires.

ARTICLE 11 - LIBERATION DES ACTIONS
4



Lorsque les actions de numéraire sont libérées partiellement a la souscription, le solde est versé, sauf disposition particuliére,
en une ou plusieurs fois, dans un délai maximum de cing ans sur appels du conseil d’administration aux époques et conditions
gu'il fixe. Les appels de fonds sont toujours portés a la connaissance des actionnaires un mois avant la date fixée pour chaque
versement, par lettre recommandée avec demande d’avis de réception.

Les versements sont effectués, soit au siege social, soit en tout autre endroit indiqué a cet effet. Les actionnaires ont a toute
épogue la faculté de se libérer par anticipation, mais ils ne peuvent prétendre, a raison des versements par eux faits avant la
date fixée pour les appels de fonds, a aucun intérét ou premier dividende. Les titulaires d’actions non libérées, les
cessionnaires précédents et les souscripteurs sont solidairement tenus de la libération du montant desdites actions. A défaut
de libération des actions a I'expiration du délai fixé par le conseil d’administration, les sommes exigibles sont, dés lors, sans
gu'il soit besoin d’'une demande en justice, productives jour par jour d'un intérét calculé au taux légal en vigueur, majoré de
TROIS (3) points. La société dispose, contre I'actionnaire défaillant, des moyens de poursuites prévus par les textes en vigueur.

Dans I'hypothése ou, pour des raisons tenant au principe de I'annualité budgétaire, les personnes morales de droit public
n'ont pas créé, au moment de I'appel des fonds, les moyens financiers destinés a y faire face, les intéréts de retard ne leur sont
applicables que si elles n'ont pas pris lors de la premiere réunion de leur assemblée délibérante suivant I'appel de fonds, une
délibération décidant le versement des fonds appelés.

ARTICLE 12 - FORMES ET ACTIONS

Les actions sont obligatoirement nominatives et sont inscrites au nom de leur titulaire & un compte tenu par la société, qui
peut désigner, le cas échéant, un mandataire a cet effet.

ARTICLE 13 - TRANSMISSION

La transmission des actions ne peut s’opérer a I'égard des tiers et de la société que par virement de compte a compte et pour
autant que les bénéficiaires desdites transmission soient des collectivités territoriales ou des groupements de collectivités
territoriales. Seules les actions libérées desversements exigibles peuvent étre admises a cette formalité.

Les mutations d’actions s’effectuent librement entre actionnaires. Il en.est de méme des transmissions d'actions résultant de
la fusion, de la scission ou de la dissolution apres réunion en une seule main de toutes les parts d’'une personne morale
actionnaire. La transmission d’'actions, a quelque titre et sous quelque forme que ce soit, est également libre entre
actionnaires.

Toutes autres transmissions, volontaires ou forcées, a quelque titre et sous quelque forme que ce soit, alors méme qu’elles ne
porteraient que sur la nue-propriété ou I'usufruit, doivent, étre autorisées préalablement par le conseil d’administration.

En cas d’augmentation du capital, la transmission-du droit de souscription ou d'attribution est libre ou soumise a autorisation
du conseil d’administration suivant les distinctions faites pour la transmission des actions elles-mémes.

ARTICLE 14 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS

Les actions sont indivisibles & I'égard de la société. Les propriétaires indivis d'actions sont représentés aux assemblées
générales par I'un d’eux ou par un mandataire commun de leur choix. A défaut d'accord entre eux sur le choix d’'un mandataire,
celui-ci est désigné par ordonnance du Président de la Chambre commerciale du Tribunal judiciaire de METZ statuant en référé
a la demande du copropriétaire le plus diligent.

Le droit de vote attaché a I'action est exercé par le propriétaire des actions mises en gage. En cas de démembrement de la
propriété d’'une action, il appartient a l'usufruitier dans les assemblées générales ordinaires et au nu-propriétaire dans les
assemblées générales extraordinaires.

ARTICLE 15 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

La possession d’'une action emporte de plein droit adhésion aux statuts et aux résolutions régulierement adoptées par toutes
les assemblées générales. Les droits et obligations attachés a I'action suivent le titre dans quelques mains qu'il passe.

Les actionnaires ne supportent les pertes qu'a concurrence de leurs apports ; aucune majorité ne peut leur imposer une
augmentation de leurs engagements.
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Chaque action donne droit a une part proportionnelle a la quotité du capital qu’elle représente dans les bénéfices et dans
I'actif social.

En cas, soit d’échange de titres consécutif & une opération de fusion ou de scission, de réduction de capital, de regroupement
ou de division, soit de distribution de titres imputée sur les réserves ou liée a une réduction de capital, soit de distribution ou
attribution d’actions gratuites, le conseil d’administration pourra vendre les titres dont les ayants droit n’ont pas demandé la
délivrance selon des modalités fixées par les textes en vigueur.

Le cas échéant et sous réserve de prescriptions impératives, il sera fait masse entre toutes les actions indistinctement de
toutes exonérations ou imputations fiscales comme de toutes taxations susceptibles d'étre prises en charge par la société
avant de procéder a tout remboursement au cours de I'existence de la société ou a sa liquidation, de telle sorte que toutes les
actions de méme catégorie alors existantes recoivent la méme somme nette quelles que soient leur origine et leur date de
création.

ARTICLE 16 — ACTIONS A DIVIDENDE PRIORITAIRE SANS DROIT DE VOTE

Sur décision de I'assemblée générale extraordinaire, il peut étre créé, par augmentation du capital ou par conversion d’actions
ordinaires déja émises, des actions a dividende prioritaire sans droit de vote qui sont elles-mémes convertibles en actions
ordinaires, le tout dans les conditions et limites prévues par les dispositions en vigueur. La société a toujours la faculté d’exiger
par une décision de I'assemblée générale extraordinaire, le rachat, soit de la totalité de ses propres actions a dividende
prioritaire sans droit de vote de certaines catégories d’entre elles, conformément aux dispositions. du Code de commerce.

ARTICLE 17 - EMISSION D’AUTRES VALEURS MOBILIERES

L’émission d’obligations est décidée ou autorisée par I'assemblée génerale ordinaire.

L'émission d'obligations convertibles en actions, d’'obligations avec bons de souscription d'actions et, d'une maniére
générale, de valeurs mobilieres donnant droit, dans les conditions prévues par le Code de commerce, a I'attribution de titres
représentant une quotité du capital, est de la.compétence de 'assemblée générale extraordinaire.
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PARTIE I

ADMINISTHRATMANIE] CONTROLE DEALA SOCIETE

ARTICLE 18 - COMPOSITION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

La Société est administrée parle Conseil d’Administration qui se compose de trois membres au moins et de dix-huit membres
au plus, sous réserve dela dérogation temporaire prévue par la loi en cas de fusion.

Le nombre de sieges d'administrateurs est fixé a seize (16) intégralement attribués aux collectivités territoriales en proportion
du capital détenu respectivement par chaque collectivité.

Les représentants-des actionnaires au conseil d’administration sont désignés par eux et éventuellement relevés de leurs
fonctions dans les mémes conditions, conformément aux dispositions de I'article L. 1524-5, R. 1524-2 a R 1524-6 du CGCT.

Les actionnaires ont droit & un siege au moins au conseil d’administration. Si le nombre des sieges au conseil d’administration
fixé par les présents statuts ne permet pas d’assurer, en raison de leur nombre, la représentation directe des actionnaires
ayant une participation réduite au capital, ils pourront se réunir en assemblée spéciale et désigner un ou des représentants
communs ; un siége au moins leur étant réservé.

Conformément a l'article L 1524-5 du Code Général des Collectivités Territoriales, la responsabilité civile résultant de I'exercice
du mandat des représentants des actionnaires incombe a la collectivité territoriale ou au groupement de collectivités
territoriales dont ils sont mandataires.

Lorsque ces représentants ont été désignés par l'assemblée spéciale, cette responsabilité incombe solidairement aux
actionnaires membres de cette assemblée.

Lorsqu’une collectivité territoriale ou un groupement de collectivités territoriales a accordé sa garantie aux emprunts
contractés par la société, elle ou il a le droit, a condition de ne pas étre actionnaire directement représenté au conseil
d’administration, d'étre représenté aupres de la société par un délégué spécial désigné en son sein, par I'assemblée
délibérante de la collectivité ou du groupement. Le délégué spécial doit étre entendu, sur sa demande, par le conseil
d’administration.
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Projet article modifié :

La Société est administrée par le Conseil d’Administration qui se compose de trois membre
moins et de dix-huit membres au plus, sous réserve de la dérogation temporaire prévue p:
loi en cas de fusion.

« Le nombre de sieéges d'administrateurs est fixé a dix-sept (17) intégralement attribués aux
collectivités territoriales en proportion du capital détenu respectivement par chaque
collectivité. »

Les représentants des actionnaires au conseil d’administration sont désignés par eux
éventuellement relevés de leurs fonctions dans les mémes conditions, conformément
dispositions de I'article L. 1524-5, R. 1524-2 a R 1524-6 du CGCT.

Les actionnaires ont droit a un siége au moins au conseil d’administration. Si le nombre
sieges au conseil d’administration fixé par les présents statuts ne permet pas d’'assurer
raison de leur nombre, la représentation directe des actionnaires ayant une participati
réduite au capital, ils pourront se réunir en assemblée spéciale et désigner un ou

représentants communs ; un siege au moins leur étant réserve.

Conformément a larticle L 1524-5 du Code Général des Collectivités Territoriales
responsabilité civile résultant de l'exercice du mandat des représentants des actionnai
incombe a la collectivité territoriale ou au groupement de collectivités territoriales dont ils s
mandataires.

Lorsque ces représentants ont été désigneés par l'assemblée spéciale, cette responsal
incombe solidairement aux actionnaires membres de cette assemblée.

Lorsqu’une collectivité territoriale ou un groupement de collectivités territoriales a accordé
garantie aux emprunts contractés par la société, elle ou il a le droit, a condition de ne pas
actionnaire directement représenté au conseil d’administration, d’étre représenté aupres de
société par un délégué spécial désigné en son sein, par 'assemblée délibérante de la collec
ou du groupement. Le délégué spécial doit étre entendu, sur sa demande, par le cor
d’administration.

Projet ajout article :

Article 18 bis — Assemblée Spéciale des Collectivités Territoriales et de leurs Groupements
Les collectivités territoriales ayant une participation au capital ne leur permettant pas
disposer d'un siége d'administrateur au Conseil d’Administration, méme dans le cadre d
Conseil d’Administration comprenant dix-sept membres, se regroupent en Assemblée Spé
pour désigner au moins un mandataire commun au Conseil d’Administration.

Cette Assemblée Spéciale comprend un délégué de chaque collectivité territoriale actionna
participant.

Elle vote son reglement, élit son Président et désigne également en son sein le ol
représentants communs qui siegent au Conseil d’Administration.

Chaque collectivité territoriale ou groupement actionnaire y dispose d'un nombre de vi
proportionnel au nombre d'actions qu'il ou elle posséde dans la société.
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L'assemblée spéciale se réunit au moins une fois par an pour entendre le rapport de son o

représentants sur convocation de son Président :

- soit a son initiative,

- soit a la demande de l'un de ses représentants élus par elle au sein du Cor
d’Administration,

- soit a la demande d'un tiers au moins des membres ou des membres détenant au moi|
tiers des actions des collectivités territoriales et de leurs groupements membres
I'assemblée spéciale, conformément a l'article R.1524-2 du Code général des collecti
territoriales.

L'Assemblée est réunie pour la premiére fois a linitiative d'au moins une des collectiv
territoriales ou groupement actionnaire non directement représenté au Consq
d’Administration.

Dans les autres cas, le Réglement intérieur peut prévoir que les membres de I'Assen
Spéciale peuvent étre consultés par tout moyen écrit.

ARTICLE 19 - DUREE DU MANDAT DES ADMINISTRATEURS — LIMITE D’AGE

Les fonctions des représentants des collectivités territoriales et de leurs groupements prennent fin a I'expiration du mandat
de I'assemblée qui les a désignés. Toutefois, leur mandat est prorogé jusqu’a la désignation de leur remplacant par la nouvelle
assemblée, leurs pouvoirs se limitant, dans ce cadre, a la gestion des affaires courantes.

En outre, leur mandat prend fin s'ils perdent leur qualité d’élu ou s'ils sont relevés de leurs fonctions par la collectivité ou le
groupement de collectivités qui les a désignés.

Dans ce dernier cas, la personne publique qui les a relevés de leur fonction pourvoit a leur remplacement.

En cas de vacance des postes réservés aux collectivités territoriales et de leurs groupements, les assemblées délibérantes qui
les ont désignés pourvoient au remplacement de leurs représentants dans les plus brefs délais. Les représentants des
collectivités locales ou de leurs groupements peuvent étre relevés de leurs fonctions au conseil d’administration par
'assemblée qui les a élus.

Le nombre des administrateurs ayant atteint 'age de 70 ans ne peut dépasser le tiers des membres du conselil
d’administration. Si cette limite est atteinte, 'administrateur le plus agé est réputé démissionnaire d'office, méme si au
moment de sa nomination il n'était pas encore atteint parlalimite d’age.

ARTICLE 20 - VACANCES — COOPTATIONS - RATIFICATIONS

En cas.de vacance par déces ou par démission d’'un ou plusieurs siéges d’administrateur le conseil d’administration peut,
entre’deux assemblées générales, procéder a des nominations & titre provisoire sur proposition de la collectivité ou du
groupement de collectivités concerné.

Les nominations provisoires effectuées par le conseil sont soumises a ratification de la plus prochaine assemblée générale
ordinaire. L'administrateur nommé en remplacement d'un autre demeure en fonction pendant le temps restant a courir du
mandat de son prédécesseur.

ARTICLE 21 - PRESIDENCE DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le conseil élit parmi ses membres un président pour une durée qui ne peut excéder celle de son mandat d’administrateur. Il
détermine le cas échéant sa rémunération.

Le conseil d’administration peut a tout moment mettre fin & son mandat.
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Le Président du Conseil ne doit pas avoir atteint I'dge de 70 ans a la date de sa nomination.

Il ne peut étre déclaré démissionnaire d'office si, postérieurement a sa nomination, il dépasse cette limite d'age.
Le président du conseil d’administration représente le conseil d’administration.

Il organise et dirige les travaux de celui-ci dont il rend compte a I'assemblée générale.

Il veille au bon fonctionnement des organes de la société et s’assure, en patrticulier, que les administrateurs sont en mesure
de remplir leur mission.

Il garantit I'application des modalités du contréle de la société par les personnes publiques telles que définies dans le
document annexé aux présents statuts.

S'il le juge utile, le conseil peut nommer un ou plusieurs vice-présidents dont les fonctions consistent, exclusivement en
I'absence du président, a présider les séances du conseil et les assemblées. En I'absence du président et des vice-présidents,
le conseil désigne celui des administrateurs présents qui présidera sa réunion. Le conseil peut nommer, a chaque séance, un
secrétaire qui peut étre choisi en dehors des actionnaires.

ARTICLE 22 - REUNIONS - DELIBERATIONS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le conseil d’administration se réunit aussi souvent que l'intérét de la société I'exige et au minimum une fois par semestre. Il
est convoqué par le président a son initiative et, s'il n"lassume pas la direction générale, sur demande du directeur général ou
encore, si le conseil ne s’est pas réuni depuis plus de deux mois, sur.demande du tiers au moins des administrateurs.

Hors ces cas ou il est fixé par le ou les demandeurs, I'ordre du jour est arrété par le président.

Les réunions doivent se tenir au siege social. Elles peuvent toutefois se tenir.en tout autre lieu indiqué dans la convocation,
mais du consentement de la moitié au moins des administrateurs en exercice.

Les administrateurs sont convoqués en conseil d’administration par le Président dudit conseil, par tout moyen a la
convenance du président moyennant un délai 5 jours, sauf cas d’'urgence. La convocation précise la date, I'heure, le lieu et les
points constituant I'ordre du jour proposé pour la réunion prévue. Elle peut indiquer la liste des personnes conviées en tant
gue de besoin a la réunion prévue.

Les membres du conseil d’'administration participent a la réunion du conseil d’administration avec une voix délibérative. Les
décisions du conseil d’administration sont prises a la majorité de ses.membres, sauf pour le cas ou la loi et/ou les statuts
exigent une majorité qualifiée. Le conselil ne délibére valablement que si la moitié au moins de ses membres sont présents.

Les décisions sont prises a la majorité des voix des membres présents ou représentés, chaque administrateur présent ou
représenté disposant d’une voix.et chaque administrateur présent ne pouvant disposer que d’un seul pouvoir.

Le conseil d’administration désigne, sur la proposition de son président, un secrétaire de la réunion qui peut étre choisi parmi
les membres du conseil d’administration ou du personnel de la société.

Les délibérations du conseil sont constatées par des proces-verbaux établis par le secrétaire de la réunion désigné a cet effet
et signés sur unregistre spécial ou sur des feuilles mobiles dans les conditions fixées par les dispositions en vigueur. Ce proces-
verbal est.soumis a I'approbation du conseil d’administration dans sa réunion suivante.

ARTICLE 23 - POUVOIRS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le conseil d’administration détermine les orientations de I'activité de la société et veille a leur mise en ceuvre.

Sous réserve des pouvairs expressément attribués aux assemblées d’actionnaires et dans la limite de I'objet social, il se saisit
de toute question intéressant la bonne marche de la société et regle par ses délibérations les affaires qui la concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la société est engagée méme par les actes du conseil d’administration qui ne relévent pas de
I'objet social, @ moins qu’elle ne prouve que le tiers savait que I'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait I'ignorer compte
tenu des circonstances.

Le conseil d'administration procéde aux contrdles et vérifications qu'il juge opportuns.

Chaque administrateur recoit toutes les informations nécessaires a I'accomplissement de sa mission et peut se faire
communiquer tous les documents qu'il estime utiles.
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ARTICLE 24 - DIRECTION GENERALE - DIRECTEURS GENERAUX DELEGUES

La direction générale est assumée, sous sa responsabilité, soit par le président du conseil d’administration, soit par une autre
personne physique choisie parmi les membres du conseil ou en dehors d’eux, qui porte le titre de directeur général.

Le conseil d'administration statuant dans les conditions définies par les présents statuts choisit entre les deux modalités
d’exercice de direction générale. Il peut a tout moment modifier son choix. Dans chaque cas, il en informe les actionnaires et
les tiers conformément a la réglementation en vigueur.

Dans I'hypothése ou le président exerce les fonctions de directeur général, les dispositions des présents statuts relatives a ce
dernier lui sont applicables.

Lorsque la direction générale n’est pas assumée par le président du conseil d’administration, le conseil d’administration
nomme un directeur général auquel s’applique la limite d’age fixée pour les fonctions de président.

Les représentants des actionnaires ne peuvent pas étre désignés pour la seule fonction de Directeur Général.

La fonction de Directeur Général ne doit pas étre incompatible avec I'exercice éventuel par I'intéressé de certaines fonctions
publiques ou professionnelles.

Le directeur général est révocable a tout moment par le conseil d’administration. Si la révocation est décidée sans juste motif,
elle peut donner lieu & dommages-intéréts, sauf s'il assume les fonctions de président du conseil d’'administration.

Le directeur général est investi des pouvoirs les plus étendus_pour agir en toute circonstance au nom de la société. Il exerce
ces pouvoirs dans la limite de I'objet social et sous réserve’des pouvoirs expressément attribués par la loi aux assemblées
d’'actionnaires ainsi qu’au conseil d’administration. Il engage la société méme par ses actes ne relevant pas de I'objet social, a
moins que la société ne prouve que le tiers savait que I'acte dépassait cet objet ou ne pouvait I'ignorer compte tenu des
circonstances.

Il représente la société dans ses rapports avec les tiers auxquels toutes décisions limitant ses pouvoirs sont inopposables.

Il peut étre autorisé par le conseil d'administration a consentir les cautions, avals et garanties donnée par la société dans les
conditions et limites fixées par la reglementation en vigueur.

Sur la proposition du directeur général, le conseil d’administration peut nommer un ou, dans la limite de cing, plusieurs
directeurs généraux délégués. La limite d’age fixée pour les fonctions de président s’applique aussi aux directeurs généraux
délégués.

lls sont révocables a tout. moment par le conseil sur proposition du directeur général. Si la révocation est décidée sans juste

motif, elle peut donner lieu & dommages-intéréts.

Lorsque le directeur général cesse ou est hors d'état d'exercer ses fonctions, le ou les directeurs généraux délégués
conservent, sauf décision contraire du conseil, leurs fonctions et leurs attributions jusqu’a la nomination du nouveau directeur
général.

En accord avec le directeur général, le conseil d’administration détermine I'étendue et la durée des pouvoirs délégués aux
directeurs généraux délégués. Les directeurs généraux délégués disposent a I'égard des tiers, des mémes pouvoirs que le
directeur général.

ARTICLE 25 — SIGNATURE SOCIALE

Les actes concernant la société, ainsi que les retraits de fonds et valeurs, les mandats sur tous banquiers, débiteurs et
dépositaires, et les souscriptions, endos, acceptations, avals ou acquits d’effets de commerce sont signés, soit par I'une des
personnes investies de la direction générale, soit encore par tous fondés de pouvoirs habilités a cet effet.

Les actes décidés par le conseil peuvent étre également signés par un mandataire spécial du conseil.

ARTICLE 26 - REMUNERATION

Rémunération des Administrateurs
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L'assemblée générale peut allouer aux administrateurs en rémunération de leur activité, a titre de jetons de présence, une
somme fixe annuelle que cette assemblée détermine sans étre liée par des décisions antérieures.

Le montant de celle-ci est porté aux charges d’exploitation et demeure maintenu jusqu’a décision contraire.

Le conseil d’'administration répartit librement entre ses membres la somme globale allouée aux administrateurs sous forme
de jetons de présence.

Il peut également étre alloué par le conseil d’administration des rémunérations exceptionnelles pour les missions ou mandats
particuliers ; dans ce cas, ces rémunérations portées aux charges d'exploitation sont soumises a I'autorisation préalable du
conseil d'administration et sont soumises aux articles L. 225-38 a L. 225-42 du code de commerce.

Les représentants des collectivités territoriales ou de leurs groupements exercant les fonctions de membres du conseil
d’administration peuvent percevoir une rémunération ou des avantages particuliers, s’ils y ont été autorisés par une
délibération expresse de I'assemblée qui les a désignés, qui aura déterminé la nature des fonctions exercées et prévu le
montant maximum de la rémunération correspondante.

Rémunération du Président
Le Président peut étre rémunéré, dans ce cas, la rémunération du Président est déterminée par le conseil d’administration.

Toutefois, il ne pourra percevoir une rémunération ou des avantages particuliers qu'aprés avoir été autorisé par une
délibération expresse de I'assemblée qui I'aura désigné, et qui en aura’prévu le montant maximum.

Rémunération du Directeur Général et des Directeurs Généraux Délégués

La rémunération du directeur général et des directeurs généraux délégués est déterminée par le Conseil d’administration.

ARTICLE 27 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET UN DIRIGEANT, UN ADMINISTRATEUR OU UN

ACTIONNAIRE

Toute convention intervenant entre la société et son directeur général, I'un de ses directeurs généraux délégués, I'un de ses
administrateurs, I'un de ses actionnaires disposant d’une fraction de 'droits de vote supérieure a 10% doit étre soumise a la
procédure d’autorisation, de vérification et d’approbation prévue par le Code de Commerce.

Il en est de méme des conventions auxquelles I'une de ces personnes est indirectement intéressée ou dans lesquelles elle
traite avec I'actionnaire par personne interposée.

Sont également soumises a cette/ procédure les conventions intervenant entre la société et une entreprise si le directeur
général, I'un des directeurs généraux délégués.ou l'un des administrateurs est propriétaire, associé indéfiniment responsable,
gérant, administrateur, membre du conseil de surveillance ou, de fagon générale, dirigeant de cette entreprise.

Les dispositions qui précédent ne sont pas’applicables aux conventions portant sur des opérations courantes et conclues a
ces conditions. normales. Cependant, ces conventions sont communiquées par lintéressé au président du conseil
d’administration. La liste et I'objet desdites conventions sont communiqués par le président aux membres du conseil
d’administration et aux commissaires aux comptes.

A peine de nullité, conformément a la loi il est rappelé gu’ il est interdit aux administrateurs autres que les personnes morales

de contracter, sous quelque forme que ce soit, des emprunts aupres de la société, de se faire consentir par elle un découvert,
en compte courant ou autrement, ainsi que de faire cautionner ou avaliser par elle leurs engagements envers les tiers. La
méme interdiction s’applique au directeur général, aux directeurs généraux délégués et aux représentants permanents des

personnes morales administrateurs. Elle s’applique également aux conjoints, ascendants et descendants des personnes
visées au présent paragraphe ainsi qu’a toute personne interposée.

ARTICLE 28 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le contréle des comptes est exercé par un ou plusieurs commissaires aux comptes qui sont désignés et exercent leurs
fonctions dans les conditions prévues par le Code de commerce.

Les commissaires ont droit, pour chaque exercice, a des honoraires déterminés conformément a la réglementation en vigueur.
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En dehors des missions spéciales que leur confére le Code de commerce, les commissaires aux comptes procedent a la
certification des comptes annuels telle qu'elle est prévue par les textes en vigueur.

lls s'assurent aussi que I'égalité a été respectée entre les actionnaires.

Les commissaires sont convoqués par lettre recommandée avec demande d'avis de réception, et en méme temps que les
intéressés, a la réunion du conseil d'administration qui arréte les comptes de I'exercice écoulé, ainsi qu'a toutes les
assemblées d'actionnaires. lls peuvent en outre étre convoqués de la méme maniére a toute autre réunion du conseil.

ARTICLE 29 — CONTROLE DES ACTIONNAIRES SUR LA SOCIETE

Le conseil d’administration, composé exclusivement de représentants des actionnaires, détermine les orientations de
I'activité de la société en fonction des stratégies définies par ses actionnaires et veille a leur. mise en ceuvre.

Les collectivités territoriales ou leurs groupements actionnaires, exercent sur.la Société un contréle analogue a celui qu’elles
exercent sur leurs propres services tenant, notamment, aux pouvoirs.dévolus au conseil d’administration et aux conventions
passées avec les collectivités actionnaires.

Afin de formaliser I'exercice de ce contrdle, il est annexé aux/présents statuts un document intitulé « Modalités du contréle de
la société par les personnes publiques », élaboré par les personnes publiques associées et adopté par leur organe délibérant.

Ce document a notamment pour objet de déterminer les clauses particulieres de.contrdle des personnes publiques
actionnaires en matiére :

- d'orientations stratégiques de la société,

- de gouvernance et de vie sociale,

- d'activités opérationnelles.

Le document prévoit en outre la création d’un ou plusieurs comités qui auront vocation a intervenir dans le cadre de ce
contrdle et en définit le role et les modalités de composition et de fonctionnement

Il permet de fixer les procédures nécessaires et suffisantes a la permanence, pendant toute la durée de vie de la société sous
sa forme de SAPL, du.contrdle des personnes publiques. actionnaires sur la société.

A titre de condition essentielle et déterminante sans laquelle les collectivités ne se seraient pas associées dans le cadre de la
présente société sous sa forme de SPL, les modalités de contr6le qui figurent dans ce document s'imposent a la société.

De méme s’'imposeront a la société toutes les évolutions desdites modalités convenues par les collectivités

Il appartient au Président du conseil d'administration et au directeur général de permettre et veiller a la stricte application des
modalités ainsi définies du contréle de la société par les personnes publiques.

ARTICLE 30 — RAPPORT ANNUEL DES MANDATAIRES

Les représentants des collectivités territoriales et/ou de leurs groupements doivent présenter au minimum une fois par an aux
assemblées délibérantes des collectivités ou groupements dont ils sont mandataires un rapport écrit sur la situation de la
Société et portant notamment sur les modifications des statuts et annexe qui ont pu intervenir.

La nature de ces documents et les conditions de leur envoi ou mise a disposition sont déterminées par la loi et les réglements.
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Projet article modifié :

Actualisation au regard de la loi n°® 2022-217 du 21 février 2022 relative a la différenciatio
décentralisation, la déconcentration et portant diverses mesures de simplification de I'acti
publique locale dite « Loi 3 DS » et du décret n°2022-1406 du 4 novembre 2022 relatif au ¢
du rapport du mandataire prévu par larticle L.1524-5 du Code Général des Collectiv
Territoriales (CGCT)

« Les représentants des collectivités territoriales ou groupements de collectivités territorie
actionnaires doivent présenter, au minimum une fois par an, aux organes délibérants
collectivités territoriales dont ils sont les mandataires, un rapport écrit comportant le
informations visées aux articles L. 1524-5 et D. 1524-7 du Code général des collecl
territoriales. Lorsque ce rapport est présenté a l'assemblée spéciale, celle-ci en assur
communication immédiate aux organes délibérants des collectivités qui en sont membres »

ARTICLE 31 - QUESTIONS ECRITES — DROIT D'INFORMATION PERMANENT

1)  Unou plusieurs actionnaires représentant au moins 5 % du capital social, soit individuellement, soit en se groupant sous
guelque forme que ce soit, peuvent poser par écrit au président du conseil d’administration des questions sur une ou

plusieurs opérations de gestion de la société.
La réponse doit étre communiquée aux commissaires aux comptes.

A défaut de réponse dans un délai d’'un mois ou.a défaut de communication d’éléments de réponses satisfaisants, ces
actionnaires peuvent demander en référé la désignation d’'un ou plusieurs experts chargés de présenter un rapport sur

une ou plusieurs opérations de gestion.

Le ministére public et le comité d’entreprise peuvent également demander<en référé la désignation d'un ou plusieurs

experts chargés de présenter un rapport sur une ou plusieurs opérations de gestion.

S'il est fait droit & la demande, la décision de justice détermine I'étendue de la mission et des pouvoirs des experts. Elle

peut mettre les honoraires a la charge de la société.

Le rapport est adressé au demandeur, au ministere public, au comité d’entreprise, aux commissaires aux comptes et au
conseil d’administration. Ce rapport doit étre annexé a celui établi par les commissaires aux comptes, en vue de la

prochaine assemblée générale et recevoir la méme publicité.

2) Un ou plusieurs actionnaires représentant au moins 5 % du capital social peuvent, deux fois par exercice, poser par écrit
des questions au président du conseil d’administration sur tout fait de nature a compromettre la continuité de

I'exploitation.
La réponse est communiquée au commissaire aux comptes.

3) En outre dans le cadre du pouvoir de contr6le chaque actionnaire disposera d’un droit de communication et d’acces a
tout 'ensemble des informations relatives a la société et a ses opérations, qui seront définis dans le cadre du reglement

intérieur.
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PARTIE IV

ASSEMBLEES GENERALES — MODIFICATIONS STATUTAIRES

ARTICLE 32 — ASSEMBLEES D’ACTIONNAIRES — NATURE DES ASSEMBLEES

Les assemblées d'actionnaires sont qualifiées d'ordinaires, d'extraordinaires ou d'assemblées spéciales.

Les assemblées extraordinaires sont celles appelées a délibérer sur toutes modifications des statuts. Les assemblées spéciales
réunissent les titulaires d'actions d'une catégorie déterminée pour statuer sur une modification des droits des actions de cette
catégorie.

Toutes les autres assemblées sont des assemblées ordinaires.

ARTICLE 33 — ORGANE DE CONVOCATION — LIEU DE REUNION DES ASSEMBLEES

Les assemblées d'actionnaires sont convoquées par le conseil d'administration.

A défaut, elles peuvent I'étre par les personnes désignées par le Code de commerce, notamment par le ou les commissaires
aux comptes, par un mandataire désigné par le président de la Chambre Commerciale du TGI statuant en référé a la demande
d'actionnaires représentant au moins 5% du capital social ou, s'agissant d'une assemblée spéciale, le dixieme des actions de

la catégorie intéressée.

Les assemblées d'actionnaires sont réunies au sieége social ou en tout autre lieu. du méme département.

ARTICLE 34 - FORMES ET DELAIS DE CONVOCATION

Les assemblées sont convoquées par un avis inséré dans un journal habilité a recevoir les annonces légales dans le
département du siege social.

Cette insertion peut étre remplacée par une convocation faite aux frais de la société par lettre simple ou recommandée
adressée a chaque actionnaire.

Les titulaires d'actions depuis un mois au moins a la date de l'insertion de l'avis de convocation, si ce mode est utilisé, sont
convoqués par lettre ordinaire ; ils peuvent demander a recevoir cette convocation par lettre recommandée, s'ils adressent a
la société le montant des frais de.recommandation.

Les mémes droits appartiennent a tous les copropriétaires d'actions indivises inscrits a ce titre dans le délai prévu a l'alinéa
précédent. En cas de démembrement de la.propriété de I'action, ils appartiennent au titulaire du droit de vote.

Lorsqu'une assemblée n'a pu délibérer régulierement, faute du quorum requis, la deuxieme assemblée est convoquée dans
les mémes formes gue la premiére et l'avis de convocation rappelle la date de celle-ci.

Il en est de méme pour la convocation d'une assemblée prorogée conformément au Code de commerce.

Le délai entre la date, soit de I'insertion contenant l'avis de convocation soit de I'envoi des lettres et la date de I'assemblée est
au moins de quinze jours sur premiére convocation et de six jours sur convocation suivante.

Projet article modifié :

Ajout de la possibilité de convoquer les actionnaires acceptants par voie électronique

« Les actionnaires peuvent également donner leur accord pour un envoi électronique des convocations
les conditions réglementaires prévues a l'article R. 225-63 du Code de commerce.

Les actionnaires qui ont consenti a l'utilisation de la voie électronique peuvent demander a tout mome
retour a un envoi postal ».
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ARTICLE 35 — ORDRE DU JOUR DES ASSEMBLEES

L'ordre du jour de I'assemblée est arrété par I'auteur de la convocation ou par I'ordonnance judiciaire désignant le mandataire
chargé de la convoquer. Un ou plusieurs actionnaires représentant la quotité du capital fixée par les dispositions légales et
réglementaires ont la faculté de requérir l'inscription de projets de résolutions a I'ordre du jour de I'assemblée. Celle-ci ne
peut délibérer sur une question qui n'est pas inscrite a I'ordre du jour, lequel ne peut étre modifié sur deuxiéme convocation.
Elle peut, toutefois, en toutes circonstances révoquer un ou plusieurs administrateurs et procéder a leur remplacement.

ARTICLE 36 — ADMISSION AUX ASSEMBLEES

Tout actionnaire a le droit de participer aux assemblées générales ou de s'y faire représenter, quel que soit le nombre de ses
actions, dés lors que ses titres sont libérés des versements exigibles et inscrits a.son nom depuis cing jours au moins avant la
date de la réunion.

Le conseil d'administration peut réduire ce délai par voie de mesure générale bénéficiant a tous les actionnaires.

En cas de démembrement de la propriété de l'action, le titulaire‘du droit de vote peut assister ou se faire représenter a
I'assemblée sans préjudice du droit du nu-propriétaire de participer a toutes les assemblées générales.

Les propriétaires d'actions indivises sont représentés comme.il est dit ci-avant.

Tout actionnaire propriétaire d'actions d'une catégorie déterminée peut participer aux assemblées spéciales des actionnaires
de cette catégorie, dans les conditions visées ci-dessus.

Sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité, les actionnaires qui participent a l'assemblée par
visioconférence ou par des moyens de télécommunication permettant leur identification et dont la nature et les conditions
d'application sont déterminées par la réglementation en vigueur.

ARTICLE 37 — REPRESENTATION DES ACTIONNAIRES — VOTE PAR CORRESPONDANCE

Tout actionnaire peut se faire représenter par un autre actionnaire.

Le mandat est.donné pour une seule assemblée ; il peut I'étre pour deux assemblées, I'une ordinaire, I'autre extraordinaire, si
elles sont tenues le méme jour ou dans un délai de quinze jours. Il vaut pour les assemblées successives convoquées avec le
méme ordre du jour.

Tout actionnaire peut voter par correspondance au moyen d'un formulaire et dont il n'est tenu compte que s'il est regu par la
société trois jours au moins avant la réunion de I'assemblée. Ce formulaire peut, le cas échéant, figurer sur le méme document
que la formule de procuration.

La société est tenue de joindre a toute formule de procuration et de vote par correspondance qu'elle adresse aux actionnaires
les renseignements prévus par les textes en vigueur.

ARTICLE 38 — TENUE DE L’ASSEMBLEE - BUREAU

L'assemblée est présidée par le président du conseil d'administration ou en son absence par un vice-président ou par
l'administrateur provisoirement délégué dans les fonctions de président. A défaut elle élit elle-méme son président.

En cas de convocation par les commissaires aux comptes, par un mandataire de justice ou par les liquidateurs, I'assemblée
est présidée par celui ou par I'un de ceux qui I'ont convoquée. Les deux membres de I'assemblée présents et acceptants qui
disposent du plus grand nombre de voix remplissent les fonctions de scrutateurs. Le bureau ainsi constitué désigne un
secrétaire de séance qui peut étre pris en dehors des membres de I'assemblée.
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A chaque assemblée, est tenue une feuille de présence dont les mentions sont déterminées par les textes en vigueur. Elle est
émargée par les actionnaires

ARTICLE 39 - EFFETS DES DELIBERATIONS

L'assemblée générale régulierement constituée représente I'universalité des actionnaires.

Ses délibérations prises conformément aux dispositions du Code de commerce et aux statuts obligent tous les actionnaires,
méme les absents, dissidents ou incapables.

Toutefois, dans le cas ou des décisions de I'assemblée générale portent atteinte aux droits d'une catégorie d'actions, ces
décisions ne deviennent définitives qu'aprés leur ratification par une assemblée spéciale des actionnaires dont les droits sont
modifiés.

En outre les représentants des actionnaires ne peuvent, sans avoir recueilli le consentement préalable de leurs organes
délibérants respectifs, adopter les modifications proposées par le conseil d’administration qui porteraient sur I'objet de la
société la composition du capital social ou les organes de direction de la société.

ARTICLE 40 - PROCES-VERBAUX

Les délibérations des assemblées sont constatées par des procés-verbaux établis dans les conditions prévues par les textes en
vigueur.

Les copies ou extraits de ces proces-verbaux sont valablement certifiés par<e président du conseil d'administration, par
I'administrateur provisoirement délégué dans les fonctions de président ou un administrateur exercant les fonctions de
directeur général. lls peuvent étre également certifiés par le secrétaire de l'assemblée.

En cas de liquidation de la société, ils sont valablement certifiés par un seul liquidateur.

ARTICLE 41 - OBJET ET TENUE DES ASSEMBLEES ORDINAIRES

L'assemblée générale ordinaire prend toutes les décisions excédant les pouvoirs du conseil d'administration et qui ne releévent
pas de la compétence de I'assemblée générale extraordinaire.

Elle est réunie au moins une fois par an, dans les six mois de la cléture de I'exercice, pour statuer sur toutes les questions
relatives aux comptes de I'exercice ; ce délai peut étre prolongé a la demande du conseil d'administration par ordonnance du
président de la Chambre Commerciale du Tribunal judiciaire statuant sur requéte.

ARTICLE 42 - QUORUM ET MAJORITE DES ASSEMBLEES GENERALES ORDINAIRES

L'assemblée générale ordinaire ne délibére valablement, sur premiére convocation, que si les actionnaires présents, votant
par correspondance ou représentés passedent au moins le quart des actions ayant le droit de vote.

Sur deuxiéme convocation, aucun quorum n'est requis. Elle statue a la majorité des voix dont disposent les actionnaires
présents, votant par correspondance ou représenteés.

Projet article modifié :

« L’Assemblée Générale Ordinaire statue a la majorité des voix exprimées dont disposent les Actioni
présents, représentés ou votant par correspondance. Les voix exprimées ne comprennent pas ¢
attachées aux actions pour lesquelles l'actionnaire n'a pas pris part au vote, s'est abstenu ou a voté bl
ou nul ».

ARTICLE 43 - OBJET ET TENUE DES ASSEMBLEES EXTRAORDINAIRES

L'assemblée générale extraordinaire est seule habilitée & modifier les statuts dans toutes leurs dispositions.
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Elle ne peut toutefois augmenter les engagements des actionnaires, sauf a l'occasion d'un regroupement d'actions
régulierement effectué ou pour la négociation de "rompus"” en cas d'opérations telles que les augmentations ou réductions
de capital.

Elle ne peut non plus changer la nationalité de la société.

Par dérogation a la compétence exclusive de l'assemblée extraordinaire pour toutes modifications des statuts, les
modifications aux clauses relatives au montant du capital social et au nombre des actions qui le représentent, dans la mesure
ol ces modifications correspondent matériellement au résultat d'une augmentation, d'une réduction ou d'un amortissement
du capital, peuvent étre apportées par le conseil d'administration.

ARTICLE 44 - QUORUM ET MAJORITE DES ASSEMBLEES GENERALES EXTRAORDINAIRES

Sous réserve des dérogations prévues pour certaines augmentations du capital et pour les transformations, I'assemblée
générale extraordinaire ne délibére valablement que si les actionnaires présents, votant par correspondance ou représentés
possedent au moins, sur premiére convocation, le tiers et, sur deuxieme convocation, le quart des actions ayant le droit de
vote.

A défaut de ce dernier quorum, la deuxiéme assemblée peut étre prorogée a une date postérieure de deux mois au plus a celle
a laquelle elle avait été convoquée.

Sous ces mémes réserves, elle statue a la majorité des deux tiersdes voix dontdisposent les actionnaires présents, votant par
correspondance ou représentés.

Lorsque l'assemblée délibére sur I'approbation d'un apport en nature ou l'octroi d'un avantage particulier, les quorums et
majorité ne sont calculés qu'aprés déduction des actions de I'apporteur ou du bénéficiaire qui n‘ont voix délibérative ni pour
eux-mémes ni comme mandataires.

Projet article modifié :

Actualisation résultant de la loi n°2019-744 du 19 juillet 2019 de simplification, de clarificatig
d’'actualisation du droit des sociétés (cf. art. L. 225-96 c.com notions de voix exprimées)

« L'’Assemblée Générale Extraordinaire statue a la majorité des deux tiers des voix exprimées dont di
les Actionnaires présents, représentés ou votant par correspondance. Les voix exprimées ne comprent
celles attachées aux actions pour lesquelles I'actionnaire n'a pas pris part au vote, s'est abstenu ou
blanc ou nul ».

ARTICLE 45 — ASSEMBLEES SPECIALES

Les assemblées spéciales ne délibérent valablement que si les actionnaires présents, votant par correspondance ou
représentés possedent au.moins sur premiére convocation la moitié et sur deuxiéme convocation le quart des actions ayant
le droit de vote et dont il est envisagé de modifier les droits.

A défaut de ce dernier quorum, la deuxieme assemblée peut étre prorogée a une date postérieure de deux mois au plus a celle
a laquelle elle avait été convoquée.

Ces assemblées statuent a la majorité des deux tiers des voix dont disposent les actionnaires présents, votant par
correspondance ou représentés.
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PARTIE V

EXERCICE SOCIAL — COMPTES SOCIAUX — AFFECTATION DES RESULTATS

ARTICLE 46 — ANNEE SOCIALE

L'année sociale commence le"Janvier et finit le 31 Décembre.

ARTICLE 47 - COMPTES SOCIAUX

A la cléture de chaque exercice, le conseil d'administration établit les comptes.annuels prévus par les dispositions du Code de
commerce, au vu de l'inventaire qu'il a dressé des divers éléments de I'actif et du passif existant a cette date.

Il établit également un rapport de gestion.

Ces documents comptables et ce rapport sont mis a la disposition.des commissaires aux comptes dans les conditions
déterminées par les dispositions en vigueur, et présentés al'assemblée annuelle par le conseil d'administration.

Les comptes annuels doivent étre établis chaque année selon les mémes formes et les mémes méthodes d'évaluation que les
années précédentes.

Si des modifications interviennent, elles sont signalées, décrites et justifiees dans'les conditions prévues par les dispositions
du Code de commerce applicables aux sociétés.

L'assemblée générale statue sur les comptes annuels et, le cas échéant, sur les comptes consolidés.

ARTICLE 48 - COMMUNICATION

Conformément aux dispositions de l'article L. 1524-1 du Code Général des Collectivités Territoriales, les délibérations du
conseil d’administration et des assemblées générales, accompagnées du rapport de présentation et de I'ensemble des piéces
s'y rapportant;-sont communiquées dans les quinze (15) jours suivants leur adoption au représentant de I'Etat dans le

département ou la société a son siege social.

De méme, sont transmis au représentant de I'Etat les contrats visés aux articles L. 1523-2 a L. 1523-4 ainsi que les comptes
annuels et le rapport/du ou des commissaires aux comptes.

En cas de saisine de la Chambre Régionale des Comptes par le représentant de I'Etat, il et procédé a une seconde lecture de la
délibération contestée par le conseil d’administration ou 'assemblée générale.
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Projet article modifié :

Actualisation au regard de la loi n° 2022-217 du 21 février 2022 relative a la différenciatic
décentralisation, la déconcentration et portant diverses mesures de simplification de I'action publ
locale dite « Loi 3 DS » (art. L. 1524-1 CGCT)

« Conformément aux dispositions de l'article L. 1524-1 du Code Général des Collectivités Territorig
délibérations du conseil d’administration et des assemblées générales, accompagnées du rappd
présentation et de I'ensemble des piéces s’y rapportant, sont communiquées dans le mois suivair|
adoption au représentant de I'Etat dans le département ou la société a son siége social ».

De méme, sont transmis au représentant de I'Etat les contrats visés aux articles L. 1523-2 a L. 1523-4
gue les comptes annuels et le rapport du ou des commissaires aux comptes.

En cas de saisine de la Chambre Régionale des Comptes par le représentant de I'Etat, il et procédé
seconde lecture de la délibération contestée par le conseil d’administration ou 'assemblée générale.

ARTICLE 49 - AFFECTATION ET REPARTITION DU BENEFICE

La différence entre les produits et les charges de I'exercice, aprés‘déduction des amortissements et des provisions, constitue
le bénéfice ou la perte de l'exercice.

Sur le bénéfice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé cing pour cent pour constituer le fonds de réserve
Iégale. Ce prélevement cesse d'étre obligatoire lorsque le fonds de réserve a atteint une somme égale au dixieme du capital
social. Il reprend son cours lorsque, pour une cause quelconque, la réserve est descendue au-dessous de ce dixieme.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice diminué des pertes antérieures et du prélévement prévu ci-
dessus et augmenté des reports bénéficiaires.

Ce bénéfice est a la disposition de I'assemblée générale qui, sur proposition du conseil d'administration, peut, en tout ou en
partie, le reporter & nouveau, l'affecter a des fonds de réserve généraux ou spéciaux, ou le distribuer aux actionnaires a titre
de dividende.

En outre, I'assemblée peut décider la mise en distribution de.sommes prélevées sur les réserves dont elle a la disposition ; en
ce cas, la décision indique, expressément les postes de réserves sur lesquels les prélévements sont effectués. Toutefois, le
dividende est prélevé par priorité sur le bénéfice distribuable de I'exercice.

Hors le casde réduction de capital, aucune distribution ne peut étre faite aux actionnaires lorsque les capitaux propres sont
ou deviendraient a la suite de celle-ci inférieurs au montant du capital augmenté des réserves que la loi ou les statuts ne
permettent pas de distribuer.

L'écart de réévaluation n'est pas distribuable ; il peut étre incorporé en tout ou partie au capital.

L'assemblée a la faculté d'accorder a chaque actionnaire pour tout ou partie du dividende ou des acomptes sur dividende mis
en distribution une option entre le paiement, en numéraire ou en actions, des dividendes ou des acomptes sur dividende.

ARTICLE 50 — PAIEMENT DU DIVIDENDE

Le paiement du dividende se fait annuellement a I'époque et aux lieux fixés par I'assemblée générale ou, a défaut, par le conseil
d'administration. La mise en paiement du dividende doit avoir lieu dans le délai maximal de neuf mois a compter de la cléture
de I'exercice, sauf prolongation par ordonnance du président de la Chambre Commerciale du TGI statuant sur requéte a la
demande du conseil d'administration.
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PARTIE VI

TRANSFORMATION - PERTES GRAVES - DISSOLUTION — LIQUIDATION — FUSION -
CONTESTATIONS

ARTICLE 51 - TRANSFORMATION - PROROGATION

La société peut se transformer en société d'une autre forme dans les conditions et suivant les formalités prévues par les
dispositions en vigueur pour la forme nouvelle adoptée.

Un an au moins avant la date d'expiration de la société, le conseil d'administration doitprovoquer une réunion de I'assemblée
générale extraordinaire des actionnaires, a I'effet de décider si la société doit étre prorogée.

ARTICLE 52 — PERTE DU CAPITAL - DISSOLUTION

Si les pertes constatées dans les documents comptables ont pour effet d'entamer le capital dans la proportion fixée par les
dispositions du Code de commerce, le conseil d'administration est tenu de suivre, dans les délais impartis, la procédure
s'appliquant a cette situation et, en premier lieu, de convoquer l'assemblée générale extraordinaire a I'effet de décider s'ily a
lieu & dissolution anticipée de la société.

La décision de I'assemblée est publiée.

La dissolution anticipée peut aussi résulter, méme en l'absence de pertes, d'une décision de I'assemblée extraordinaire des
actionnaires.

ARTICLE 53 - LIQUIDATION

Des l'instant de sa dissolution, la société est en liquidation sauf dans les cas prévus par dispositions Iégales.

La dissolution metfin aux mandats des administrateurs sauf, a I'égard des tiers, par I'accomplissement des formalités de
publicité. Elle met Iégalement fin au mandat des commissaires aux comptes.

Les actionnaires réunis en assemblée générale ordinaire nomment un ou plusieurs liquidateurs dont ils déterminent les
fonctions et fixent le cas échéant la rémunération. Le ou les liquidateurs sont révoqués et remplacés selon les formes prévues
pour‘leur nomination. Leur mandat leur est, sauf stipulation contraire, donné pour toute la durée de la liquidation.

Le conseil d'administration doit remettre ses comptes aux liquidateurs avec toutes pieces justificatives en vue de leur
approbation par une assemblée générale ordinaire des actionnaires.

Tout l'actif social est réalisé et le passif acquitté par le ou les liquidateurs qui ont & cet effet les pouvoirs les plus étendus et
qui, s'ils sont plusieurs,.ont le droit d'agir ensemble ou séparément.

Pendant toute la durée de la liquidation, les liquidateurs doivent réunir les actionnaires chaque année en assemblée ordinaire
dans les mémes délais, formes et conditions que durant la vie sociale. lls réunissent en outre les actionnaires en assemblées
ordinaires ou extraordinaires chaque fois qu'ils le jugent utile ou nécessaire. Les actionnaires peuvent prendre communication
des documents sociaux, dans les mémes conditions qu'antérieurement.

En fin de liquidation, les actionnaires réunis en assemblée générale ordinaire statuent sur le compte définitif de liquidation, le
quitus de la gestion du ou des liquidateurs et la décharge de leur mandat.

lls constatent dans les mémes conditions la cléture de la liquidation.
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Si les liquidateurs et commissaires négligent de convoquer I'assemblée, le président de la Chambre Commerciale du TGl,
statuant par ordonnance de référé, peut, a la demande de tout actionnaire, désigner un mandataire pour procéder a cette
convocation.

Si I'assemblée de cldture ne peut délibérer ou si elle refuse d'approuver les comptes de liquidation, il est statué par décision
de la Chambre Commerciale du TGI, a la demande du liquidateur ou de tout intéressé.

L'actif net, aprés remboursement du nominal des actions, est partagé également entre toutes les actions.

ARTICLE 54 — FUSION — SCISSION — APPORT PARTIEL D’ACTIF

L'assemblée générale extraordinaire des actionnaires peut accepter la transmission de patrimoine effectuée a la société par
une ou plusieurs autres sociétés a titre de fusion ou de scission.

Elle peut pareillement, transmettre son patrimoine par voie de fusion ou de scission ; cette possibilité lui est ouverte méme au
cours de sa liquidation, a condition que la répartition de ses actifs entre les actionnaires n'ait pas fait I'objet d'un début
d'exécution.

De méme, la société peut apporter une partie de son actif a une autre société ou bénéficier de l'apport d'une partie de I'actif
d'une autre société.

ARTICLE 55 - CONTESTATIONS

En cours de vie sociale comme pendant la liquidation, toutes contestations, soit entre les actionnaires, les administrateurs et
la société, soit entre les actionnaires eux-mémes, au sujet des affaires sociales, relativement & l'interprétation ou a I'exécution
des clauses statutaires sont jugées conformément aux textes en vigueur et soumises a la juridiction compétente.
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CONVENTION DE PARTENARIAT ENTRE LA VILLE DE METZ ET
/1$662&,$7,21 026(//$11( '1$&7,21 €'8&%$7,9( (7
SOCIALE EN MILIEU OUVERT

ENTRE

La Ville de Metz, située 1, place d'Armesl]. F. Blondel, B.P. 21025, 570R&ETZ Cedex 1,
représentéparMonsieur Francois GROSDIDIERN qualité de Mairediment habilitée aux
fins des présentgmrdélibération en date du 3 juill2020,

Ci-apres désignée par les termda ¥ille de Metz»,

DIXQH SDUW

Et

/1%$V VR F LIDRWLHROQD D Q HEdBdh$ve \at ISRoale En Milieu Ouvert dont le siége
socialestsitué Parc des Varimont10, avenue de Thionville 57140 WOIPP¥présentée
Madame Sophie MAURICE PLUCHON, engaalité de Directrice Générale,

Ci-apres désignée par les teree® 1 $V V R FAHSBMORQ

"9 Dtre part,

Il a été convenu ce qui suit :

PREAMBULE :

La lutte contre le harcelement et contre toutes les formes de discrimination, inscrite dans le
Projet Educatif de territoire 2021/2024, constitue un enjeu majeur pour la Ville de Metz. Si le
KDUFqQOHPHQW SHXW FRP Rit@ BHla s¢ul® §ahérk sevlaird € s& [iubs it

VXU WRXV OHVY WHPSVY GH OTHQIDQW GRQW OHV WHPSV SplL

&IHVW GDQV FH FDGUH TXH OD 9LOOH GH OHW] HQWHQG
$$(6(02 TXL °XYUH HQ IDYHXU GH OD SURWHFWLRQ GH OfH!
OfLVROHPHQW GHV PLQHXUV



Elle agit dans le cadre de la lutte contre le harcelement et le cyberharcélement avec pour
objectif:

- 'fDFFRPSDJQHU OHV PLQHXUV YLFWLPHYV DXWHXUV HW

- Prévenir les violences et le harcelement en milieu scatpériscolairg

- Sensibiliser les jeunes et leurs parents a adopter les bons comportements face au
harceélement,

- Apporter une aide et un suivi global adapté.

Dans ce cadre, f\ssociationAAESEMO propose différentes act®ule sensibilisation et
interventions ponctuelledans le domaine de la protection @efl H Q éDp@d-particulierement
dans le domaine de la lutte contre le harcelement.

Article 1 : Objet de la convention

La présente convention a pour objetd#dinir les relations partenariales entrff$VVRFLDW LR Q
AAESEMO et la Ville de Metalans le cadre de la lutte contre le harcelement sur les temps
périscolaires et notamment sur le temps de la pause méridienne.

ITREMHFWLI GH F Hnetidew piaQelkel@N/dey deNsibilisation a la lutte contre
le harcélement scolaire et périscolaire pour les enf@fisk JH p O pde thQ'\e DeéNetr et
leurs encadrant$iW j DVVXUHU GHV VXLYLV SRQFWXHOV GYfHQIDQW

Article 2: (QJDJHPHQWY GH Of$VVRFLDWLRQ $$(6(02
/T$VVRFLDWLRQ $$(6 Metra/ehipl@cs®X BIDiIQW OTDQQpH VFRODLUH

- 4 demijournées de sensibilisation des professionnels du périscolaire sur le dispositif de
SURWHFWLRQ GH OTHQIDQFH HW OH KDUFgqQOHPHQW VFR

/IHV pFKDQJHV SRUWHURQW VXU OD SURWHFWLRQ GH C
HQFDGUDQWY IDFH DX[ SUREOpPDWLTXHV GHV HQIDQWYV
a un enfant qui signale des faits de harcelement

- 8 séguences de sensibilisation des enfants aelkarent

- DWHOLHUV GIDSSURIRQGLVVHPHQW GH OD QRWLRQ GF
DGDSWpV j OTkJH GHV HQIDQWYV

/If$VVRFLDWLRQ V{HQJDJH j DVVXUHU OfHQVHPEOH Gt
OXGLTXH HW XQ FRQWHQX @ @adr& W@ LjVERMIHVEGRQ B @ HIF\
compétent pour assureslacionspédagogiquesurles interventions prévues.

En RXWUH Of$VVRFLDWLRQ $%$(6(02 VYHQJDJH j HIIHFWXH
accompagnement sur des situations individuelles et ponctugl¢S pUpHYV DLQVL TXTXQ
médiation avec les parents en cas de besoin.



/T$VVRFLDWLRQ LQWHUYLHQGUD DYHF GHV SURpPEVVLRQQHC
- Un acompagnement individuel pour des situations exceptionmejiéseées,
- Une intervention sur un évéenement exceptionnel ou ponctuel
- Un accompagnement a la médiation en cas de conflit

Le but deO71$$(6(02 HVW GH SUpYHQLU OHV GLIILFXOWpV DX[T
FRQIURQWpPY GDQV OfH[HUFLFH GH OHXUV UHVSRQVDELOLYV
GIDVVXUHU OH FDV pFKpDQW VHORQ OHV PRriGdhaigeWpV DG
partielle ou totale des enfants.

Article 3: Engagements de la Ville de Metz
La Ville de Metz met a dispositian
- Une salle pour la formation
- Le matériel nécessaifeidéo- SURMHFE W H X U «

- Les locaux qui seront déis pour lesinterventionsponctueleV GH OY$VVRFLDW
AAESEMO HW SRXU OHVTXHOOHYVY OD 9LOOH GH OHW] VROC

Article 4 : Participation financiére de la Ville de Metz

3RXU SHUPHWW U HAESEM® ¥e/hireRdr B bieh Re(projemnesubvention de 4000
Yseraalloée SRXU OfDQQpH VERODLUH

/ID VXEYHQWLRQ VHUD UHQRXYHOpH OHYV DQQpHV VFRODLU
crédits au budget primitif de la Ville de Metz.

/IH YHUVHPHQW GH FHWWH VXEYHQWLRQ VIHIIHFWXHUD DS
convention signée, en deux exemplaires, au Pdle Education de la Ville de Metz.

Article 5: Assurances

/1$V VR F &b idp&Qable dans les conditions de droit commun des éventuels dommages
FDXVpV DX[ SHUVRQQHY HW RX DX[ ELHQV GDQV OH FDGUH

Afin de couvrir les risques de dommages qD€] $ V V R fait Sowit du@ait de sa présence
GDQV OHV ORF DAXdodmtibnEbliqrirR hélassdifaince en responsabilité civile.



Article 6 : Evaluation

/ID SUpVHQWH FRQYHQWLRQ IHUD OYREMHW GYXQH pYDOXDW
quantitatif et qualitatif ser&) pGLJp SDU O$VVRFLDWLRQ $$(6(02 HW WUL

Article 7 : Durée

La présente convention est conchaur une duréde trois années scolairéscompter de sa
VLIQODWXUH VDXI|I GpQRQFLDWLRQ DGUHVVpH SDU OfXQH R.
DFFXVp GH UpFHSWLRQ DYHF XQ SUpDYLV GYXQ PRLV

Article 8: Résiliation

Si pour une cause quelconque résulta | D L WAsga¢tiationfTAAESEMO la présente
convention Qe$tpas appliquéda Ville se réserve la possibilité de dénoncer unilatéralement la
présente convention sans préavis ni indemnité et sans devoir verser les reliquats de subventions
qui seraient encore dus.

Article 9: Loi applicable, litige
La présente convention est soumise a la loi frangaise.

En cas deontestation suO L Q W H LRSXU 0 WIDS\B«RL @ ExFitie RoQvention, les parties

VIHQJDJHURQW SUpDODEOHPHQW j WRXW UHFRXUV FRQWHQ
de conciliation 6L GDQV XQ GpODL GH PRLV j FRPSWHU GH OD Up
PRWLIV GH OD FRQWHVWDWLRQ DXFXQ DFFRUG QfHVW WUR?>
WHUULWRULDOHPHQW FRPSpWHQW GH OfREMHW GX OLWLJH

Fait a Metz, er2 exemplaires originaux le

Pour la Ville de Metz Pour O 1$VV RARAHSBEMCOR Q
Caroline AUDOUY Sophie MAURICE PLUCHON
Adjointe aux Temps Périscolaires Directrice Générale

Et Plan Mercredi
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)5$1&(
$SSHO j PDQLIHVWDWLRQ GITLQWpPpUrw
©’HUULWRLUHY LOWHOOLJHQWY HW GXU

&RQYHQWLRQ GH ILQDQFHPH{
HQWUH OD &DLVVH GHV [pS{W
HW OD YLOOH GH OHW]

&RQYHQWLRQ HQWUH OD &DLVVH GHV GpS{WV HW OD YLOOH GH OHW]



$9%$17 352326

9X OD ORL Qf GX PDUV GH ILQDQFHV UHFWLILFDWL
3URJUDPPH GILQYHVWLVVHPHQWY GYDYHQLU WHOOH TXH PRG
GpFHPEUH GH ILQDQFHV SRXU

9X OD FRQYHQWLRQ GX DYULO HQWUH OfeWDW Of$'(0( OT$

&DLVVH GHV GpS{WV HW FRQVLIJQDWLRQV OfY(3,& %SLIUDQFH HW
DX 3URJUDPPH GTLQYHVWLVVHPHQWY GIDYHQLU DFWLRQ © 'pkF
DPRUoDJH HW SUHPLqUHV FRPPHGRDOOHOMWALRQLEWDW) \&'@D ©

9X OH FDKLHU GHV FKDUJHV GH OYDSSHO j SURMHWY © 7THUULWF
©O0f$¥3 DSSURXYp SDU XQ DUUrWp GX 3UHPLHU OLQLVWUH HQ GEC
MXLOOHW

9X OH GRVVLHU GpSRVp GDQV OH FDGUH GH 07$$3 SDU OH SRUWH
DX WLWUH GX 3URMHW WHO TXH BPpRIMHORIU D SBUH) D B \S UHPR.R ) 1D HY |
O1$$3 FO{WXUpH OH MDQYLHU

9X OH SURFqV YHUEDO GX &RPLWpP GH SLORWDJH PLQLVWpPULHO |
DSUQ&RPLWp VWUBWHQ T&HWH GX MXLQ

9X OD QRWLILFDWLRQ GH OD GpFLVLRQ GH.OD 3UHPLgqUH OLQLVW

(175¢(

/ID &DLVVH GHV GpS{WV HW FRQVLJQDWLRQV pWDEOLVVHPHQW V¢
FRGLILpH:DX[ DUWLFOHYV / HW VXLYDQWYV GX &RGH PRQpWDLI
UXH GH /LOOH 3buLVv DJLVVDQW HQ VRQ QRP HW SRXU C
GY12SpUDWHXU  GX GLVSRVLWLI © THUULWRLUHUHL GWWSBROVLLIW RIW V
UHSUpVHQWpPpH SDU $QWRLQH 'DURGHV 'LUHFWHXU GX 'pSDU
', 7480 G€PHQW KDELOLWpP j OfHIIHW GHV SUpVHQWHYV

&L DSUQqV GpQ RSP \BHRX &DEC?

(7

/ID YLOOH QWHH®SBMWHQWpPp SDU ODUWLQH 1LFRODV DGMRLQWH DX |
GHV SUpVHQWHYV

&L DSUQV GpQ RRRIVGIK® GH SHBMPWHQWDQW OJHQVHPEOH GHV S
LPSOLTXpV GDQV OH SURMHW © 9L3$5( 2 9LOOHV 3URSUHV $FFX
OT(QYLURQQHPHQW

&RQYHQWLRQ HQWUH OD &DLVVH GHV GpS{WV HW OD YLOOH GH OHW]



&L DSUqV GpVLIQpHYV BQVWPHWHLQBVYYLGXHODBWHRW XQH ©

/$e7e35e$/$%/(0(17;326e&(48,68,7

/ID )UDQFH VIHVW GRWpH GX SODQ GYLQYHVWLVVHPHQW HW G
UpSRQGUH DX[ GplLV pFRORJLTXHV GpPRJUDSKLTXHV PpFRQRPL
WUDQVIRUPDQW GXUDEOHPHQW GHV VHFWHXUV FOpV GH VRC
DpURQDXWLTXH QXPpULTXH HWF HW HQ VWUXFWXUDQW OHV I
JUDQFH © a LQWqJUH SOXVLHXUV VWUDWpPJLHY QDWLRQDOHYV
© VROXWLRQV SRXU OD YLOOH GXUDEOH HW OH EKWLPHQW LQQRY
DX GpYHORSSHPHQW HW j OfHVVDLPDJH GH-© 7THUULWRLUHV LQW

JTREMHFWLI HVYW GH IDYRULVHU OH GpSORLHPHQW GH GpPRQVW
GHYDQW SHUPHWWUH JUKFH DX[ GRQQPHV GIDSSRUWHU GHV VRC
SROLWLTXHV SXEOLTXHV RX GIDPpOLRUDWLRQ GH OD JHVWLRQ ¢

GpILV GH OD YLOOH GXUDEOH VREULpWp UpPVLOLHQFH LQFOX
FHV GpPRQVWUDWHXUV WHUULWRULDX[. FH GLVSRVLWLI DPELW
QLYHDX QDWLRQDO GHVWLQpPH j DFFpOPUHU OH SDVVDJH j OTpFKF
GH OfpPHUJHQFH GH PRGQqOHVY SRXU VRQ GpSORLHPHQW HW OD V
GIDFWHXUV IDYRULVDQW OH SDUWDJH GH UHWRXUV GYH[SpPULHC
GLIIXVLRQ GH ERQQHV SUDWLTXHY ,0 DPELWLRQQH SDU DLOOHX
RIITUH QDWLRQDOH UHSRVDQW VXU OTH[SORLWDWLRQ GHV GRQQp
GHV VHUYLFHV SXEOLFV WHUULWRULDX]

&H GLVSRVLWLI PRELOLVHUD MXVTXTY]j PLOOLRQV GYHXURV G
VPOHFWLRQQpPV j OfRFFDVLRQ GH GHX[ UHOQYHV FHOOH GX N

&KDTXH ODXUpDW GLVSRVHUD GIXQ ILQDQFHPHQW VXU XQFt
FRQYHQWLRQQHPHQW

/H 3BRUWHXU GH SURMHW D VROOLFLWp HQ VRQ QRP HW DX QF
©3DUWHQDLYGNVNLQDQFHPHQW GDQV OH FDGUH GX GLVSRVLWLI SU
$ /H 3BRUWHXU GH SURMHW D pWp VpPOHFWLRQQp GDQV OH FD
ILQDQFHPHQW GX 3URMHW © 9BBRMHWHQ DSHI/OGM OPSOHPHQW
DSUQV

% ,O. D pWp GpFLGp GIDWWULEXHU DX 3RUWHXU GH SURMHW I
PRQWDQW PD[LPXP GH Y» FRQIRUPPPHQW DX[ WHUPHV HW
FROQYHQWLRQ PL OBURNPOID W@

& $LQVL OY2SpUDWHXU HW OH 3RUWHXU GH SURMHW RQW FR

'DQV OD SUpVHQWH FRQYHQWLRQ OHV UplpUHQFHV j OT2SpUDWE
DIJLVVDQW SRXU OH FRPSWH GH /1feWDW DX[ WHUPHV GH OD &RQ)

&(&, (;326( ,/ (67 &219(18 &( 48, 68,7

&RQYHQWLRQ HQWUH OD &DLVVH GHV GpS{WV HW OD YLOOH GH OHW]



$57.&/1( *2%-(7 '( /$&219(17,21

/D SUpVHQWH FRQYHQWLRQ LQFOXDQW VHV DQ@RHWHRW LVRRD SU
D SRXU REMHW

GH GplLQLU OHV FRQGLWLRQV GH YHUVHPHQW GX ILQDQFHPHQ
SRUWHXU GH SURMHW DX[ ILQV GH OD UpDOLVDWLRQ GX 3URMHW

GfRUIJDQLVHU OHV PRGDOLWpPV GH VXLYL GX 3URMHW SDU Of2S

HW GH GplLQLU OHYVY HQJDJHPHQWY HW REOLJDWLRQV GHV 3DUW
GH )UDQFH DX 3URMHW

$57,8&/1( + 2%-(702'$/,7(6 &$/(1'5,(5 '( 5($/,6$7,21 (7 &2876Y78/(
2EMHW

/H SURMHW D SRXU REMHW OHV UpDOLVDWLRQV VXLYDQWHYV

/ REMHFWLI GX SURMHW 9L3$5( HVW G DPpOLRUHU OD SURSUHWp
GHV GRQQpHV HW HQ OHV DQDO\VDQW &HWWH FROOHFWH Gt
PDQXHOOHPHQW SDU OHV YLOOHV. & HWWH SURFpGXUH HVW ORX
GRQQpPHV VRQW VRXPLVHV j OD VXEMHFWLYLEWpP GH O RSpUDWH X!
QRWUH SURMHW HVW GH GpYHORSSHU XQH DSSOLFDWLRQ PREL
SHUPHWWDQW VXU OD EDVH GH YLGpRV. GH GpWHFWHU HW GH
WDJV GpMHFWLRQV FDQLQHV &HW RXWLO SHUPHWWUD XQH F
REMHFWLYH &RQFUQWHPHQW OHV RSpUDWHXUV GHV YLOOHV HC
FLWR\HQV GLUHFWHPHQW ILOPHURQW XQ FHUWDLQ QRPEUH (
O DSSOLFDWLRQ j SLHG HQ YpOR.RX HQ WURWWLQHWWH pOHFW!
GH O pWDW GH SURSUHWp GX WHUULWRLUH &HV GRQQpPHV VHU
SUpPVHQFH GH GpFKHWV HW j RSWLPLVHU O XWLOLVDWLRQ GHV P

ORGDOLWpV HW FDOHQGULHU GH UpDOLVDWLRQ

/H 3URMHW VH GpSORLH VXU XQH GXUpH GH PRLV j FRPSWHU
&RQYHQWLRQ

/IHHEDOHQGULHU SUpYLVLRQQHO GH UpDOLVDWLRQ GX 3URMHW IL
FDOHQGULHU SUpYLVLRQQHO GH FKDFXQH GHV DFWLRQV GpWDLC

&REW WRWDO GX 3URMHW

/[H FREW WRWDO GX 3URMHW HVW HVWLPp j XQ PLOOLRQ VRL[DQW|
Ya

/IH EXGIJHW SUpYLVLRQQHO GpWDLOODQW OD UpSDUWLWLRQ GX F

SDUWHQDLUHYV

/IH 3BRUWHXU GH 3URMHW HW VHV 3DUWHQDLUHV RQW FRQFOX GI
SRXU OHV EHVRLQV GH OD UpDOLVDWLRQ GX 3UR®HVRWBERQW XQ
SDUWHQ