
REPUBLIQUE FRANÇAISE 2019/... 

MAIRIE DE METZ 

CONSEIL MUNICIPAL DE LA VILLE DE METZ
_______________________________

REGISTRE DES DELIBERATIONS
______________________________

Séan  ce du   28 novembre 2019

DCM N°   19-11-28-6

Objet : ZAC DES COTEAUX DE LA SEILLE - Approbation du compte-rendu 
financier annuel à la collectivité (CRAC) de l'année 2018 et des modifications de la 
rémunération du concessionnaire.

Rapporteur:   M. le Maire

Par traité de concession en date du 3 avril 2012, la Ville de Metz a confié à la SAREMM
l'aménagement de la ZAC des Coteaux de la Seille à Metz créée par délibération du Conseil
Municipal en date du 29 mars 2007.

En application des dispositions de cette  convention de concession et  de celles de l'article
L300-5 du Code de l'Urbanisme, la SAREMM doit soumettre à la collectivité concédante un
compte-rendu financier annuel (C.R.A.C.) comportant notamment :

- le bilan prévisionnel actualisé faisant apparaître le budget global actualisé, l'état des
réalisations des dépenses et recettes de ce budget, et les dépenses et recettes restant à
réaliser, 

- le  plan  de  trésorerie  de  l'opération  faisant  apparaître  l'échéancier  des  dépenses  et
recettes restant à réaliser.

Ces documents ainsi que la note de conjoncture joints en annexe sont soumis à l'examen de
l'Assemblée délibérante de la collectivité.

Conformément à ce qui précède, la SAREMM présente le CRAC de la ZAC des Coteaux de
la Seille arrêté à la date du 31 décembre 2018.

Bilan  prévisionnel
d'opération
au 31/12/2018

Réalisation  au
31/10/2018 *
(€ TTC)

Bilan  global
actualisé au
31/12/2017
(€ HT)

Bilan  global  actualisé
au
31/12/2018
(€ HT)

Dépenses 15 510 659 43 063 273 43 111 504
Recettes  10 515 133 43 063 273 43 111 504
* dont acte d'apport signé le 8 octobre 2012 et modifié par avenant le 29 août 2013

Le nouveau bilan  financier  prévisionnel  au  31  décembre  2018 n'a  pas  connu d'évolution



notable (+0,1%) et est équilibré en dépenses et en recettes à hauteur de 43 111 504 € HT, soit
49 933 882 € TTC en dépenses et 50 696 675 € TTC en recettes.

Les dépenses réalisées par le concessionnaire sur l'exercice 2018 s'élèvent à 2 099 970 € TTC.
Celles-ci  comprennent  pour 1 775 949 € TTC des travaux de voirie et  réseaux divers de
viabilisation de terrains. Les autres dépenses concernent des honoraires techniques, et les frais
et rémunération liés à la concession, ainsi que la poursuite des actions de promotion de la
commercialisation de la zone.

Aucune recette de cession de droits à construire n'a été perçue en 2018.

Les prévisions de dépenses en 2019 estimées à  1 339 681 € TTC comprennent notamment les
travaux d'infrastructure portant sur l'aménagement de voirie et réseaux électriques en définitif
ainsi que des voiries desservant les lots n° 12, 16, et 17 et des frais de démolition (garages
situés Chemin de Relaumont).
Les recettes prévisionnelles sur 2019 estimées à 1 924 546 € TTC concernent notamment les
cessions de droits à construire  des ilots 16 (STRADIM) et 17 (LOGI EST).
Le prix de cession des terrains pour le logement sont maintenus à savoir pour le logement en
accession (intermédiaires et collectifs) à 250 € HT /m² Surface de Plancher (SDP), pour le
logement individuel à 250 € HT /m² de terrain, et pour le logement aidé à 185 € HT / m² SDP.
De même les prix de vente des terrains affectés à des programmes de bureaux, activités ou
commerces sont maintenus à 150 € HT / m² SDP.
Toutefois, compte tenu de l'absence d'évolution des prix de vente depuis la conclusion de la
concession  et  le passage  de  la  vente  en  surface  de  plancher  (au  lieu  de  la  SHON),  une
actualisation  de  ces  prix  sera  étudiée  en  2020 pour  des  programmes  de  logements  en
accession  en intermédiaires  et  en  collectifs, et  pour  les  bureaux/activités/commerces
notamment. 

Suivant  les  dispositions  du  dernier  avenant  à  la  concession  du  12/10/2018, le  forfait  de
rémunération est  établi  à  180 000€ /an du 01/01/2018 au terme de la  concession, soit  le
02/04/2024. 
Afin de tenir compte des évolutions du bilan financier prévisionnel actualisé et de permettre
au concessionnaire de réaliser le programme d'aménagement restant à exécuter sur la ZAC, il
est proposé de procéder à une modification par avenant n°4 au traité de concession, pour
porter son terme au 31/12/2032 au lieu du 03/04/2024 d'une part, et d'ajuster suivant le bilan
des dépenses présenté le nouveau montant du forfait global de rémunération à 3 359 210 € au
lieu de 3.115.226 € tenant  compte de cette prolongation du contrat  ;  la rémunération de  
1 739 210 € étant déjà prélevée.

Aussi, il est proposé d’ajuster l'intervention et la rémunération du concessionnaire au plus
près de l'intervention restant à réaliser pour la durée de 8 ans de la concession du 01/01/2019
au 31/21/2022. Il  est  proposé, pour la  rémunération globale du concessionnaire restant à
percevoir, la décomposition suivante:

1) une partie  fixe  au  travers  d'un forfait  annuel  au titre  de  la  gestion  opérationnelle,
administrative et financière, modulée sur trois périodes :

a. de 180 000 € de 2019 à 2022, 
b. de 150 000 € de 2023 à 2027,
c. de 30 000 € de 2028 à 2032,

2) une partie variable au travers d'une rémunération supplémentaire pour les exercices
2028  à  2032  basée  sur  une  optimisation  du  bilan  permettant  de  dégager  un  boni



d'opération  qui  sera  reversé  au  concédant  ;  cette  partie  étant  déterminée  en  2027
suivant le principe d'une rémunération complémentaire à 50% du boni prévisionnel
arrêté au 31/12/2026 avant rémunération, dans la limite de 750 000 €.

En conséquence, la délibération suivante est soumise à l'approbation du Conseil Municipal.

LE CONSEIL MUNICIPAL

Les Commissions compétentes entendues, 

VU le Code Général des Collectivités Territoriales,

VU le Code de l'Urbanisme, et notamment son article L 300-5,

VU la délibération du Conseil Municipal en date du 27 mars 2007, approuvant le dossier de
création de la ZAC des Coteaux de la Seille à Metz,

VU le traité de concession du 4 avril 2012, par lequel la Ville de Metz a confié à la SAREMM
l'aménagement de la ZAC des Coteaux de la Seille,

CONSIDERANT  le  bilan  prévisionnel  arrêté  au  31  décembre  2018  présenté  par  la
SAREMM équilibré à hauteur de 43 111 504 € HT en dépenses et en recettes,

CONSIDERANT, qu'il convient de procéder à une modification par avenant n°4 au traité de
concession  afin de prolonger la durée de la concession, portant le terme de celle-ci au 31
décembre 2032 afin de tenir compte du rythme de commercialisation et des évolutions du
bilan financier prévisionnel actualisé d'une part, et  d'arrêter le nouveau montant du forfait
global de rémunération à 3 359 210 € tenant compte de cette prolongation du contrat d'autre
part, 

CONSIDERANT,  qu'il convient par ce même avenant n°4 de procéder à une modification
des modalités  de rémunération du concessionnaire au plus près  de l'intervention restant  à
réaliser, en appliquant à la  rémunération du concessionnaire restant à percevoir pour la durée
de la concession du 01/01/2019 au 31/12/2032, la décomposition suivante :

1) une partie fixe au travers d'un forfait annuel au titre de la gestion opérationnelle, 
administrative et financière, modulée sur trois périodes :

a. de 180 000 € de 2019 à 2022, 

b. de 150 000 € de 2023 à 2027,

c. de 30 000 € de 2028 à 2032,

2) une partie variable au travers d'une rémunération supplémentaire pour les exercices
2028  à  2032  basée  sur  une  optimisation  du  bilan  permettant  de  dégager  un  boni
d'opération  qui  sera  reversé  au  concédant  ;  cette  partie  étant  déterminée  en  2027
suivant le principe d'une rémunération complémentaire à 50% du boni prévisionnel



arrêté au 31/12/2026 avant rémunération, dans la limite de 750 000 €.

APRÈS EN AVOIR DÉLIBÉRÉ

DECIDE :

D'APPROUVER le bilan financier prévisionnel arrêté au 31 décembre 2018 de l'opération,
équilibré à hauteur de 43 111 504 € HT en dépenses et en recettes suivant l'état constaté
présenté par la SAREMM au titre du compte-rendu financier annuel (C.R.A.C.) de la ZAC
des Coteaux de la Seille à Metz, 

D'AUTORISER le Maire ou son représentant à finaliser et signer l'avenant n°4 au traité de
concession portant le terme de celle-ci au 31/12/2032, et modifiant le forfait de rémunération
globale  du  concessionnaire  pour  la  durée  restante  de  la  concession  du  01/01/2019  au
31/12/2032,  et  en  appliquant  à  celle-ci  une  décomposition  incluant  une  part  forfaitaire
annuelle au titre de la gestion opérationnelle, administrative et financière, modulée sur trois
périodes (soit de 180 000 € de 2019 à 2022, de 150 000 € de 2023 à 2027et de 30 000 € de
2028 à 2032),  et  une part  variable  au travers  d'une rémunération supplémentaire pour les
exercices  2028  à  2032  basée  sur  une  optimisation  du  bilan  suivant  le  principe  d'une
rémunération  complémentaire  à  50%  du  boni  prévisionnel  arrêté  au  31/12/2026  avant
rémunération, dans la limite de 750 000 €.

Vu et présenté pour enrôlement,
Signé :

Le Maire de Metz,
Conseiller Départemental de la Moselle 

Dominique GROS

Service à l’origine de la DCM : Projets Urbains 
Commissions : Commission Attractivité, Aménagement et Urbanisme
Référence nomenclature «ACTES» : 1.4 Autres types de contrats

Séance ouverte à 15h00 sous la Présidence de M. Dominique GROS  Maire de Metz ,
Nombre de membres élus au Conseil Municipal : 55 dont 55 sont encore en fonction à la 
date de la délibération.
Membres assistant à la séance : 30 Absents : 25 Dont excusés : 14

Décision : ADOPTÉE À LA MAJORITÉ 

























CR 0011 VDM ZAC COTEAUX DE LA SEILLE
Concession - Constaté HT - Arrêté au 31/12/2018

15/10/2019 18:07
Chiffres en €

DEMONTGOLFIER Bénédicte

Bilan 2017 Bilan Réalisé 2018 2019 2020 2021 2022 2023  Nouveau Bilan
Intitulé approuvé TTC Total Reste Année Année Année Année Année Année Au delà HT TTC

DEPENSES 43 063 274  49 942 712  13 989 792  29 073 482  1 802 702  1 152 043  2 563 741  1 784 340  5 166 209  1 544 003  16 911 376  43 111 504  49 933 882  
A ETUDES 1 352 397  1 526 189  609 027  743 370  19 138  43 000  44 000  44 000  44 000  43 998  524 370  1 352 395  1 526 183  
A01 HONORAIRES GEOMETRES                           
A02 ETUDES PRE - 229 959  256 213  98 691  131 268    3 000  14 000  14 000  14 000  13 998  72 268  229 957  256 210  
A03 HONORAIRES URBANISTE 873 126  990 622  396 830  476 296  19 138  40 000  25 000  25 000  25 000  25 000  336 296  873 126  990 619  
A06 SONDAGES GEOTECHNIQUES 150 502  180 544  14 696  135 806      5 000  5 000  5 000  5 000  115 806  150 502  180 544  
A09 ARCHEOLOGIE PREVENTIVE 98 810  98 810  98 810                  98 810  98 810  
B FONCIER 4 542 573  4 739 737  4 257 398  285 175  236  6 250  24 000  23 000  23 000  23 000  185 925  4 542 573  4 739 728  
B01 ACQUISITIONS DANS LA ZAC 3 384 611  3 385 852  3 384 611                  3 384 611  3 385 852  
B02 ACQUISITIONS AVT ZAC 87 025  87 025  87 025                  87 025  87 025  
B03 FRAIS D'ACQUISITION 38 952  39 130  38 873  79  -80              38 873  39 038  
B04 FRAIS ACTE D'APPORT 15 499  18 502  15 499                  15 499  18 502  
B06 HONORAIRES GEOMETRES                           
B08 IMPOTS ET TAXES 338 186  395 268  53 090  285 096  315  6 250  24 000  23 000  23 000  23 000  185 925  338 265  395 350  
B10 DATION MAISON DU PROJET 678 300  813 960  678 300                  678 300  813 960  
C CONSTRUCTIONS 271 028  320 331  7 602  263 426  769  3 127  3 000  3 000  246 196  3 000  5 103  271 028  320 330  
C399 AMENAGEMENT MAISON DU 246 514  295 817  3 318  243 196          243 196      246 514  295 817  
C699 PROVISIONS POUR CHARGES 24 514  24 514  4 284  20 230  769  3 127  3 000  3 000  3 000  3 000  5 103  24 514  24 514  
D TRAVAUX D'AMENAGEMENT 30 333 000  36 356 374  6 906 723  23 426 277  1 483 006  715 003  1 870 236  1 410 520  3 616 986  1 213 546  14 648 219  30 381 233  36 410 596  
D01 TRAVAUX PREPARATOIRES 138 687  152 418  270 305  -131 618  198 677    5 000  5 000  5 000  5 000  42 059  332 364  384 831  
D02 AMENEE EXT. RESEAUX AEP 476 589  570 903  260 384  216 205  9 487    65 079  80 000      71 126  476 589  570 903  
D03 AMENEE EXT. ELEC. 479 908  575 748  298 398  181 510  81 516    50 000  37 175  44 335    50 000  479 908  575 747  
D04 ENS. VOIRIE ASSAIN EP 20 937 706  25 113 833  5 225 952  15 711 754  1 156 387  606 222  994 278  994 278  994 278  994 278  10 934 745  20 744 031  24 880 288  
D08 ESPACES VERTS 1 859 532  2 226 749  560 796  1 298 736  14 956  26 394  450 000    822 341      1 859 531  2 224 386  
D09 ACTUALISATIONS ET ALEAS 1 710 652  2 052 783  2 105  1 708 547  2 105  939  104 072  147 581  151 509  64 867  1 287 811  1 758 883  2 110 660  
D11 CLOTURES MAISONS 25 084  30 101    25 084      25 084          25 084  30 101  
D29 RUE GEORGES DUCROCQ 334 448  401 337  1 836  332 612          332 612      334 448  401 337  
D37 PARTICIPATIONS DIVERSES                           

D371 PARTICIPATIONS DIVERSES                           
D372 EQUIPEMENTS PUBLICS                           
D373 AUTRES EQUIPEMENTS                           
D374 PARTICIPATION  S/VRD                           
D40 HONORAIRES TECHNIQUES / INGENIERIE 4 370 394  5 232 502  286 947  4 083 447  19 877  81 448  176 723  146 486  1 266 912  149 401  2 262 478  4 370 395  5 232 342  
D4001 INGENIERIE (MAITRISE 2 244 393  2 681 700  155 661  2 088 732  16 751  81 448  79 541  55 578  115 796  49 577  1 706 793  2 244 394  2 681 701  
D4002 INDEMNITES                           
D4005 ETUDES TECHNIQUES, PLANS, 150 502  180 597  1 285  149 217      8 000  8 000  8 000  8 000  117 217  150 502  180 597  
D4006 CONCEPTION ESPACES 1 500 000  1 799 628  119 000  1 381 000      65 000  65 000  1 046 220  74 780  130 000  1 500 000  1 799 628  
D4007 COORDINATION SECURITE 129 765  155 696  10 194  119 571  2 319    7 954  5 558  11 580  4 958  89 522  129 765  155 697  
D4008 MISSION OPC 0.5% 129 765  155 718    129 765      7 954  5 558  11 580  4 958  99 716  129 765  155 718  
D4009 IMPREVUS ET ALEAS 5% 215 969  259 163  807  215 162  807    8 274  6 792  73 736  7 129  119 230  215 969  259 001  
000101/ Enlèvement caravane + baies vitrées -     807  -807  807    8 274  6 792  73 736  7 129  119 230  215 969  259 001  

E FRAIS DIVERS 2 212 881  2 648 607  207 588  2 005 294  73 515  173 934  417 524  110 800  159 884  107 610  791 557  1 968 896  2 341 634  
E1 FRAIS COMMERCIALISATION 1 544 709  1 853 566  100 643  1 444 066  70 250  155 955  387 724  75 000  103 170  75 810  402 423  1 300 725  1 546 980  

E10 ACTIONS DE PROMOTION ET 750 876  900 972  27 889  722 987  1 225  3 420  50 000  50 000  50 000  50 000  275 583  506 892  608 191  
E11 PUBLICITE (publicat. insertion 62 709  75 245  3 729  58 980    3 160  5 000  5 000  33 170  5 810  6 840  62 709  75 245  
E12 SIGNALISATION (panneau) 200 000  240 000    200 000      20 000  20 000  20 000  20 000  120 000  200 000  240 000  
E13 REMBOURSEMENT 531 124  637 349  69 025  462 099  69 025  149 375  312 724          531 124  623 544  
E2 DIVERS 668 172  795 041  106 944  561 228  3 266  17 979  29 800  35 800  56 714  31 800  389 134  668 171  794 654  

E2001 TIRAGES 17 055  20 461  1 819  15 236  19  247  800  800  800  800  11 788  17 054  20 460  
E2002 FOURNITURES DIVERSES 77 824  93 319  38 910  38 914        6 000  26 914  2 000  4 000  77 824  93 319  
E2003 ASSURANCES 39 673  45 533  12 293  27 380  1 920  2 000  2 000  2 000  2 000  2 000  17 380  39 673  45 149  
E2004 HONORAIRES GEOMETRE 170 000  204 000  16 735  153 265  745  10 000  10 000  10 000  10 000  10 000  103 265  170 000  204 000  
E2005 FRAIS ACTES ET 38 832  46 595  1 414  37 418  582  732  2 000  2 000  2 000  2 000  28 687  38 833  46 593  
E2006 FRAIS DE PUBLICITE                           
E2007 CONSULTATION MARCHE 95 867  115 015  7 251  88 616      5 000  5 000  5 000  5 000  68 616  95 867  115 015  
E2099 DIVERS FRAIS DIVERS 228 921  270 118  28 523  200 398    5 000  10 000  10 000  10 000  10 000  155 398  228 921  270 118  
F FRAIS  GENEREAUX 3 115 227  3 115 227  1 739 210  1 376 017  180 000  180 000  180 000  180 000  180 000  150 000  750 000  3 359 210  3 359 210  
F1 REM. SAREMM SUIVI 184 796  184 796    184 796                    
F2 REM. SAREMM GESTION DES 1 371 221  1 371 221    1 371 221                    
F4 FORFAIT ANNUEL GESTION 1 559 210  1 559 210  1 739 210  -180 000  180 000  180 000  180 000  180 000  180 000  150 000  750 000  3 359 210  3 359 210  
F5 REM CLOTURE                           
G FRAIS FINANCIERS 1 236 168  1 236 247  262 245  973 923  46 037  30 729  24 981  13 020  896 143  2 849  6 202  1 236 169  1 236 201  
G1 F. F. S/  EMPRUNT 1 152 197  1 152 245  195 008  957 189  46 037  30 729  22 981  11 020  894 143  849    1 154 730  1 154 730  

CREDIT COOPERATIF 2 000 000 €     109 622  -109 622  23 036  18 104  13 830  9 483  5 062  849    156 950  156 950  
PRET 2 000 000 € 01/04/07/10     85 387  -85 387  23 001  17 123  9 151  1 537        113 198  113 198  

G13 Provision pour futur emprunt           -4 498      889 081      884 583  884 583  

G2 COMMISSIONS SUR EMPRUNT                           
G3 F.F. COURT TERME - LIGNE DE 67 237  67 268  67 237                  67 237  67 268  
G4 PROVISION FRAIS 16 734  16 734    16 734      2 000  2 000  2 000  2 000  6 202  14 202  14 202  
G5 PROVISION FRAIS                           

RECETTES 43 063 273  50 651 562  9 104 567  33 958 706  48 232  1 693 932  2 070 000  5 001 480  3 730 920  2 788 620  18 721 984  43 111 504  50 696 675  
H CESSIONS 42 781 388  50 333 720  8 777 368  34 004 020  2 917  1 693 631  2 070 000  5 001 480  3 730 920  2 788 620  18 721 984  42 784 003  50 330 695  
H1 LOGEMENTS EN ACCESSION                           
H1 CESSIONS DROITS A CONSTRUIRE 32 954 728  39 513 584  6 581 252  26 373 476    861 750  2 070 000  5 001 480  2 150 000  2 150 000  14 090 613  32 905 095  39 454 024  

H10 LOTS ATTRIBUES 30 244 746  36 293 695  3 965 250  26 279 496    861 750            4 827 000  5 792 400  
H100 ILOT 7     354 000                  354 000  424 800  
H102 ILOT 13     1 116 250                  1 116 250  1 339 500  
H103 ILOT 15     1 413 750                  1 413 750  1 696 500  
H106 ILOT 18     1 081 250                  1 081 250  1 297 500  

1 [Documents:CR 0011 VDM ZAC COTEAUX DE LA SEILLE REALISE 31 08 19.sb]



CR 0011 VDM ZAC COTEAUX DE LA SEILLE
Concession - Constaté HT - Arrêté au 31/12/2018

15/10/2019 18:07
Chiffres en €

DEMONTGOLFIER Bénédicte

Bilan 2017 Bilan Réalisé 2018 2019 2020 2021 2022 2023  Nouveau Bilan
Intitulé approuvé TTC Total Reste Année Année Année Année Année Année Au delà HT TTC

H110 ILOT 16 STRADIM           861 750            861 750  1 034 100  
H11 ILOT 8 HABITER (ACTE 93 980  112 776    93 980        93 980        93 980  112 776  
H12 ILOT 9A ICADE 880 751  1 039 004  880 751                  880 751  1 039 004  
H13 ILOT 9B RIZZON 613 001  731 470  613 001                  613 001  731 470  
H14 libre             2 070 000  4 907 500  2 150 000  2 150 000  14 090 613  25 368 113  30 441 736  
H15 libre                           
H16 libre                           
H17 libre                           
H18 libre                           
H19 ILOTS 11A et B BLUE 1 122 250  1 336 639  1 122 250                  1 122 250  1 336 639  
H2 COMMERCES, BUREAUX, ACTIVITES 2 018 100  2 431 821  101 550  1 916 550              1 916 550  2 018 100  2 431 821  

H20 LOTS NON ATTRIBUES 1 916 550  2 299 860    1 916 550              1 916 550  1 916 550  2 299 860  
H21 ILOT 9A ICADE 101 550  131 961  101 550                  101 550  131 961  
H22 ILOT 9B RIZZON                           
H23 CESSIONS QUOTE PART HORS                           
H29 DIVERS CESSIONS                           
H3 LOGEMENTS AIDES 5 610 006  6 000 060  835 395  4 774 611    829 320      638 620  638 620  2 714 821  5 656 776  6 050 105  
H30 LOTS NON ATTRIBUES 4 774 611  5 108 833    4 774 611    829 320      638 620  638 620  2 714 821  4 821 381  5 158 878  
H301 ILOT 17 LOGI-EST           829 320      638 620  638 620  2 714 821  4 821 381  5 158 878  
H31 CESSIONS PRIX TOTAL + SUR                           
H32 ILOT 10 LOGIEST 835 395  891 227  835 395                  835 395  891 227  
H33 CESSIONS QUOTE PART HORS                           
H4 ACTE D'APPORT 1 250 050  1 250 050  1 250 050                  1 250 050  1 250 050  
H40 ILOT 8 HABITER 1 250 050  1 250 050  1 250 050                  1 250 050  1 250 050  
H41 CESSIONS PRIX TOTAL + SUR                           
H42 CESSIONS PRIX TOTAL + SUR                           
H5 DATION 942 300  1 130 760  2 917  939 383  2 917  2 561      942 300      947 778  1 137 250  

H50 MAISON DU PROJET 942 300  1 130 760    942 300          942 300      942 300  1 130 760  
H51 LOYER LOCAUX     2 917  -2 917  2 917  2 561            5 478  6 490  
H510 RECETTE LOYER BLUE     2 917    2 917  2 561            5 478  6 490  
H511 DEPOT DE GARANTIE BLUE                           
H6 ACTE D'ECHANGE CHRISTINE 6 204  7 445  6 204                  6 204  7 445  

H60 ECHANGE CHRISTINE 6 204  7 445  6 204                  6 204  7 445  
I PRODUITS FINANCIERS 96 148  96 148  126 076  -29 928  29 928  11            126 087  126 087  
I1 PRODUITS FINANCIERS 96 148  96 148  126 076  -29 928  29 928  11            126 087  126 087  
K SUBVENTIONS 156 937  187 134  156 937                  156 937  187 134  
K1 ETAT (Fonds d'Aménagement 150 987  181 184  150 987                  150 987  181 184  
K2 ADEME 5 950  5 950  5 950                  5 950  5 950  
L PARTICIPATIONS 28 800  34 560  44 188  -15 388  15 388  290            44 478  52 759  
L2 PARTICIPATION CONCEDANT                           
M2 AUTRES RECETTES TAXABLES 28 800  34 560  44 188  -15 388  15 388  290            44 478  52 759  

RESULTAT D'EXPLOITATION -1  708 850  -4 885 224  4 885 223  -1 754 470  541 889  -493 741  3 217 140  -1 435 288  1 244 617  1 810 608    762 792  
AMORTISSEMENTS 11 281 457  12 458 255  3 617 479  7 663 978  643 507  555 322  1 415 833  967 345  1 744 311  883 108  2 100 000  11 283 397  12 460 195  

N ETAT  TVA   1 176 798                      1 176 798  
N1 TVA A DECAISSER   1 176 798                      1 176 798  
O AVANCES REMBOURSABLES 5 581 457  5 581 457    5 581 457      750 000  500 000  1 481 457  750 000  2 100 000  5 581 457  5 581 457  
O2 REMBOURSEMENT AVANCES 4 100 000  4 100 000    4 100 000      750 000  500 000    750 000  2 100 000  4 100 000  4 100 000  
O9 DECALAGE ACTE D'APPORT 1 481 457  1 481 457    1 481 457          1 481 457      1 481 457  1 481 457  
P EMPRUNT EN COURS 5 700 000  5 700 000  3 617 479  2 082 521  643 507  555 322  665 833  467 345  262 854  133 108    5 701 940  5 701 940  
P2 RBT LIGNE DE TRESORERIE 1 601 735  1 601 735  1 700 000  -98 265    -98 265            1 601 735  1 601 735  
P9 RBT EMPRUNTS 4 098 265  4 098 265  1 917 479  2 180 786  643 507  653 587  665 833  467 345  262 854  133 108    4 100 205  4 100 205  

CREDIT COOPERATIF 2 000 000 €     841 709  -841 709  245 609  249 811  254 085  258 432  262 854  133 108    2 000 000  2 000 000  
PRET 2 000 000 € 01/04/07/10     1 075 770  -1 075 770  397 897  403 775  411 748  208 912        2 100 205  2 100 205  

MOBILISATIONS 11 281 457  12 273 457  11 281 457      1 940            11 283 397  12 437 656  
N ETAT  TVA   992 000                      1 154 259  
N2 CREDIT TVA REMBOURSER   992 000                      1 154 259  
O AVANCES REMBOURSABLES 5 581 457  5 581 457  5 581 457                  5 581 457  5 581 457  
O1 AVANCES 4 100 000  4 100 000  4 100 000                  4 100 000  4 100 000  
O9 DECALAGE ACTE D'APPORT 1 481 457  1 481 457  1 481 457                  1 481 457  1 481 457  
P EMPRUNT EN COURS 5 700 000  5 700 000  5 700 000      1 940            5 701 940  5 701 940  
P1 LIGNE DE TRESORIE 1 700 000  1 700 000  1 700 000      1 940            1 701 940  1 701 940  
P9 DIVERS EMPRUNTS 4 000 000  4 000 000  4 000 000                  4 000 000  4 000 000  

CREDIT COOPERATIF 2 000 000 €     2 000 000  -2 000 000                2 000 000  2 000 000  
PRET 2 000 000 € 01/04/07/10     2 000 000  -2 000 000                2 000 000  2 000 000  

FINANCEMENT   -184 798  7 663 978  -7 663 978  -643 507  -553 382  -1 415 833  -967 345  -1 744 311  -883 108  -2 100 000    -22 539  
TRESORERIE         4 081 304  3 248 300  1 338 726  3 588 522  408 923  770 431        
TVA sur dépense 6 879 438    1 520 867    297 269  187 637  471 152  317 664  817 413  277 631  3 230 014      
TVA sur recette 7 588 289    1 410 565    2 964  230 973  414 000  1 000 296  663 163  474 703  3 391 470      
TVA sur financement -184 798    -22 539    162 259                  
TVA période           43 335  -57 152  682 632  -154 250  197 073  161 456      
TVA déclarée (CA3)           -89 505  -57 152  682 632  -154 250  197 073  161 456      
Dépenses TTC 49 942 712    15 510 659    2 099 970  1 339 681  3 034 893  2 102 004  5 983 622  1 821 634  20 141 390      
Recettes TTC 50 651 562    10 515 133    51 196  1 924 905  2 484 000  6 001 776  4 394 084  3 263 323  22 113 454      
Amortissements 12 458 255    4 794 277    643 507  555 322  1 415 833  967 345  1 744 311  883 108  2 100 000      
Mobilisations 12 273 457    12 435 716    162 259  1 940                
Clients     23 433 955    286 109  3 069                
   Acompte     680 588                -680 588      
   Dépot de garantie                           
   Encaissement     22 753 368    286 109  3 069                
   Remboursement acompte     -194 413                194 413      
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CR 0011 VDM ZAC COTEAUX DE LA SEILLE
Concession - Constaté HT - Arrêté au 31/12/2018

15/10/2019 18:07
Chiffres en €

DEMONTGOLFIER Bénédicte

Bilan 2017 Bilan Réalisé 2018 2019 2020 2021 2022 2023  Nouveau Bilan
Intitulé approuvé TTC Total Reste Année Année Année Année Année Année Au delà HT TTC

   Reste à encaisser     3 069    3 069  -3 069                
Fournisseurs     19 352 651    2 038 575  957 421                
   Avance     174 033                -174 033      
   Provision     2 812    2 812  2 812          -5 623      
   Règlement     19 173 905    2 038 875  939 610                
   Résorption d'avance     -174 033    -21 558            174 033      
   Retenue de garantie     -17 388    -11 888            17 388      
   Résorption provision                           
   Restitution RG     16 901    11 889            -16 901      
   Reste à régler     957 421    957 421  -957 421                

TRESORERIE PERIODE 524 052    4 081 304    -1 752 466  -833 005  -1 909 574  2 249 796  -3 179 599  361 508  -770 431      
   Frais & Produits financiers                           

TRESORERIE CUMUL         4 081 304  3 248 300  1 338 726  3 588 522  408 923  770 431        
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