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SERVICE DES FINANCES

AUTORISATIONS DE PROGRAMMES
ET CRÉDITS DE PAIEMENT
BP 2024 



Dépenses Recettes Dépenses Charge Nette Dépenses
Taux de 

réalisation
Recettes

Taux de 
réalisation

Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes

Réalisations : 11 666 609 100% 4 892 426 97%

Prévisions : 0 130 000

Réalisations : 5 977 728 88% 62 784 30%

Prévisions : 740 000 146 496 100 000

Réalisations : 1 008 343 99% 279 809 82%

Prévisions : 11 122 60 401

Réalisations : 2 332 518 39% 661 097 39%

Prévisions : 345 000 220 000 400 000 100 000 1 000 000 200 000 1 000 000 300 000 922 482 222 903

Réalisations : 3 056 068 99% 360 995 100%

Prévisions : 38 855 0 0 0

Réalisations : 692 644 100% 0

Prévisions : 1 704 0

Réalisations : 1 406 704 82% 68 940 11%

Prévisions : 307 250 231 000 0 147 671 0 168 352

Réalisations : 1 293 875 10% 351 145 9%

Prévisions : 3 825 000 1 000 000 5 000 000 600 000 2 301 125 1 811 855

Réalisations : 1 746 013 38% 0

Prévisions : 988 000 0 620 000 0 620 000 0 590 000 0

Réalisations : 21 625 0% 0

Prévisions : 640 000 0 2 900 000 0 4 250 000 0 2 188 375 0

Réalisations : 64 192 16% 0 0%

Prévisions : 100 000 31 000 70 000 20 000 70 000 18 000 95 808 18 000

Réalisations : 21 538 0% 0 0%

Prévisions : 65 000 15 000 60 000 20 000 10 000 100 000 50 000 210 000 1 200 000 290 000 3 893 462 865 000

Réalisations : 6 170 0% 0 0%

Prévisions : 723 000 0 250 000 0 2 000 000 411 175 4 970 000 411 175 4 860 000 477 650 1 650 830 0

Réalisations : 337 978 4% 0

Prévisions : 170 884 0 800 000 0 1 500 000 0 2 000 000 0 1 050 000 0 2 681 138 0

Réalisations : 0 0% 0

Prévisions : 712 966 0 1 200 000 0 1 200 000 0 887 034 0

Réalisations : 0 0% 0

Prévisions : 188 402 0 2 500 000 0 1 695 598 0

Réalisations : 0 0% 0

Prévisions : 95 000 0 172 105 0 102 895 0

Réalisations : 0 0% 0

Prévisions : 1 500 000 0 3 250 000 0 1 750 000 0 1 500 000 0

Réalisations : 0 0% 0

Prévisions : 300 000 0 1 100 000 0

Réalisations : 0 0% 0

Prévisions : 3 195 000 0 7 387 000 0 4 458 000 0

Réalisations : 0 0% 0

Prévisions : 650 000 0 1 250 000 0 1 300 000 0

Réalisations : 0 0% 0

Prévisions : 800 000 0 3 000 000 0 3 000 000 0

Réalisations : 0 0% 0

Prévisions : 700 000 0 300 000 0 350 000 0

Réalisations : 0 0% 0

Prévisions : 4 000 000 0 4 000 000 0 4 000 000 0

Réalisations : 0 0% 0

Prévisions : 1 750 000 0 1 200 000 0 1 200 000 0 600 000 0

Réalisations : 0 0% 0

Prévisions : 530 000 0 930 000 0 930 000 0

Réalisations : 0 0% 0

Prévisions : 630 000 0 1 200 000 0 800 000 0

Réalisations : 0 0% 0

Prévisions : 600 000 900 000 1 000 000 0

Réalisations : 0 0% 0

Prévisions : 2 000 000 0 2 000 000 0 2 000 000 0

Réalisations : 0 0% 0

Prévisions : 1 295 000 0 1 500 000 0 1 500 000 0

Réalisations : 0 0% 0

Prévisions : 82 000 150 000 350 000 0 2 500 000 0 11 918 000 0

TOTAL 95 182 222 13 690 471 180 800 040 14 902 874 165 897 165 29 632 006 6 677 197 8 952 182 1 833 897 32 104 105 887 671 42 916 618 2 709 382 34 419 217 939 175 12 632 482 990 553 20 143 430 865 000

AP24078 Rénovation du patrimoine sportif bâti couvert 4 295 000 # 0 4 295 000

0 0 2 630 000

2027
2024

au budget

AP24075
Equipements de plein air et de proximité dans les 
quartiers

2 630 000 #

AP24074 Parc auto : PBLT et PJEN 2 390 000 # 0 0 2 390 000

0 4 750 000AP24073 VEGETALISATION

AP24072 Réseau d'éclairage urbain 12 000 000 # 0 0 12 000 000

4 750 000 # 0

6 000 000 # 0 6 000 000

AP24076 Jardins familiaux

AP24077 Rénovation du patrimoine scolaire

2 500 000 # 0 2 500 000

0 370 000�8 �8 AP23065
PARTICIPATION A LA RESTAURATION DE LA 
SYNAGOGUE DE METZ

AP23064
RENOVATION ET RECONFIGURATION DU 11 RUE DE 
PANGE A BORNY (NOUVELLE MAIRIE DE QUARTIER)

362 105 0 370 000 #

0 4 000 000AP23063 VIDEOPROTECTION 4 000 000 0 4 000 000 0

�8 AP22061 PROJET DES RECOLLETS

AP22059 RENOVATION DU TEMPLE NEUF (MH) 5 300 000 1 500 000

# 313 000

�8 �8 AP22060
RENOVATION ET EXTENSION DES ECOLES 
ELEMENTAIRES MAURICE BARRES ET 
MATERNELLES LES MIRABELLES (NPNRU)

14 460 000 796 500 14 460 000 0 1 300 000 # 13 160 000

AP22058
RENOVATIONS INTERIEURES DE L'EGLISE ST 
EUCAIRE (MH)

400 000 51 000 400 000 0

AP21057
CONSTRUCTION D'UN ESPACE DE GYMNASTIQUE 
SPECIALISE

10 000 000 0 10 000 000 0

�8
�8

6 817 728 209 280

11 666 609 5 022 426AP11009 L'AGORA 5 022 42611 666 609

6 817 728

1 019 465

AP24079 Rénovation de l'église Sainte Thérèse

Rénovation des restaurants scolaires et de la cuisine 
centrale

AP24071 1 350 000

#

#

#Végétalisation des cours d'écoleAP24070

15 040 000 0

4 564 013 0

8 000 000 0

1 400 000 0

0

#

#

0

5 300 000 0 1 500 000

8 540 000 0 0

4 384 000 # 0

87 000

0

0

�8

�8
�8 �8

�8

Modifications apportées 
entre le précédent état 
(DM2 2023) et celui-ci 

�8
�8
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6 608 448209 280

2028 et après

0

0

AUTORISATIONS DE PROGRAMME (AP)

N° AP LIBELLES

Montant total de l'AP 
suite au BP 2024

2025 2026

Crédits de Paiement (CP)

Pour mémoire : précédent 
montant total de l'AP 

(NB : DM2 2023)

2023 
au budget

Recettes

Réalisé avant 2023 
(compte administratif)

5 000 000

5 000 000

694 348

1 713 954

12 420 000

1 019 465 340 210

6 000 000

1 713 954 615 963

12 420 000 3 763 000

3 094 922 360 995

694 348 0

0

03 763 000

615 963

0

360 995

1 031 097

340 210

04 564 013

Rénovation du patrimoine sportif équipements 
extérieurs (terrains synthétiques et stades)

8 540 000 0

3 224 000 0

AP24067 Restaurant scolaire Petit Bois Borny

Accessibilité des établissements recevant du publicAP24066

Médiathèque de Borny (bâtiment et mobilier)AP24068

AP24069

AP20056
RENOUVELLEMENT ENGINS VEHICULES PROPRETE 
URBAINE

CONSTRUCTION CENTRE SOCIOEDUCATIF DE 
BORNY (NPNRU)

AP19055

AP19054
REQUALIFICATION DE LA RUE DU ROUSSILLON A 
BORNY (NPNRU)

RENOVATION DE DEUX GYMNASESAP19053

AP17047 JARDIN BOTANIQUE - RENOVATION DES SERRES

AMENAGEMENT SITE PROPRETE URBAINE RUE 
DREYFUS DUPONT 

AP16044

AP18050
EQUIPEMENTS SCOLAIRES ET PERISCOLAIRES 
NOUVELLE VILLE

RESTAURATION DU CLOS ET COUVERT DU CLOÎTRE 
DES RECOLLETS (MONUMENT HISTORIQUE)

AP18048

3 200 000 0

6 800 000 0 6 800 000

#

0

0

0

#

15 000 000 15 000 000

1 350 000 0

3 200 000

0

#

#

0 0

1 704 000

6 644 1820

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0 10 000 000

0 3 800 000

0 8 540 000

0

8 000 000

4 564 013

694 348

2 733 927

8 657 000

1 097 991

4 296 000

679 255

#

0

15 040 000

1 400 000

4 384 000

Nouvelle AP

Nouvelle AP

Nouvelle AP

Nouvelle AP

Nouvelle AP

Nouvelle AP

Nouvelle AP

Nouvelle AP

Nouvelle AP

Nouvelle AP

Nouvelle AP

Nouvelle AP

Nouvelle AP

Nouvelle AP
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CONVENTION D'OBJECTIF S ET DE MOYENS 2024 
ENTRE LA VILLE DE METZ ET L'ASSOCIATION TCRM -BLIDA  

 
 
Entre : 
 
1) La Ville de Metz, représentée par Monsieur Patrick THIL, Adjoint au Maire, dûment habilité 

aux fins des présentes par l'arrêté de délégation du 27 novembre 2020 et la délibération du 
Conseil Municipal du 25 janvier 2024, ci-après désignée par les termes « la Ville de Metz », 

 
Et 
 
2) �/�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���G�p�Q�R�P�P�p�H���© TCRM-BLIDA », représentée par son Président, Monsieur Jean-

Baptiste CHAPLEUR, agissant p�R�X�U�� �O�H�� �F�R�P�S�W�H�� �G�H�� �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q, élu lors du Conseil 
�G�¶�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���G�X��16 septembre 2021, ci-après désignée par les termes « TCRM-BLIDA », 

 
PRÉAMBULE  
 
�6�R�X�F�L�H�X�V�H���G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���O�H�V���D�F�W�H�X�U�V���L�Q�Q�R�Y�D�Q�W�V���G�H�V���G�R�P�D�L�Q�H�V���F�X�O�W�X�U�H�O�V���H�W���Q�X�P�p�U�L�T�X�H�V���G�D�Q�V���O�H�X�U�V��
démarches de création de projets et d'emplois, par le développement de leurs activités sur le 
�W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���F�R�P�P�X�Q�D�O�����O�D���9�L�O�O�H���G�H���0�H�W�]���V�¶�D�W�W�D�F�K�H���j���V�R�X�W�H�Q�L�U���O�H�V���L�Q�L�W�Latives de multiples partenaires.  
 
Le site TCRM-BLIDA a ouvert ses portes en 2014 à l'emplacement de l'ancien dépôt des bus de 
l'agglomération messine. Espace de création, de production et d'innovation dédié aux pratiques 
artistiques et aux industries numériques, il permet sous l'égide du label French Tech de stimuler la 
recherche et l'innovation, de favoriser l'émergence d'idées et d'accompagner le développement de 
jeunes entreprises. 
 
�/�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���7�&�5�0-BLIDA a été créée le 29 février 2016 afin de permettre la gestion, l'animation 
et le développement optimum du site TCRM-BLIDA.  
 
L'association TCRM-BLIDA a notamment pour buts : 

1- d'inventer puis d'initier et de construire l'animation, la gestion et le développement global du 
site TCRM-BLIDA,  

2- �G�¶�D�L�G�H�U���j���O�D���F�U�p�D�W�L�R�Q�����j���O�D���G�L�I�I�X�V�L�R�Q�����j���O�D���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���H�W���D�X���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H�V���S�U�R�M�H�W�V���G�H�V���U�p�V�L�G�H�Q�W�V��
de TCRM-BLIDA,  

3- de contribuer aux initiatives publiques et privées tendant à développer les politiques culturelles 
et numériques du territoire, par tous les moyens mis à sa disposition,  

4- �G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���O�H�V���p�Y�q�Q�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�V���H�W���U�H�Q�G�H�]-vous culturels et numériques du territoire 
régional,  

5- d'accompagner la structuration et la professionnalisation des acteurs numériques et culturels en 
proposant des événements et des services dédiés,  

6- de concentrer la dynamique LORnTECH sur le site et concrétiser la vocation de bâtiment totem 
French Tech. 
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Dans ce cadre, la Ville de Metz soutient les objectifs et projets de l'association TCRM-BLIDA au 
titre notamment du développement numérique et culturel du territoire et souhaite répondre à sa 
sollicitation de soutien financier en lui apportant une subvention de fonctionnement annuelle. 
 
Il a été convenu ce qui suit : 
 
ARTICLE 1 - OBJET 
 
La présente convention a pour objet de définir les conditions dans lesquelles la Ville de Metz 
entend participer financièrement au fonctionnement de TCRM-BLIDA pour remplir ses missions 
�G�
�L�Q�W�p�U�r�W�� �J�p�Q�p�U�D�O���� �F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W�� �D�X�[�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �O�¶�D�U�W�L�F�O�H 10 de la loi n° 2000-321 du 
12 avril 2000 relative aux droits des citoyens dans leurs relations avec les administrations, et à son 
�G�p�F�U�H�W���G�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�X�������M�X�L�Q���������������(�O�O�H���G�p�I�L�Q�L�W���O�H�V���G�U�R�L�W�V���H�W���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���G�H���F�K�D�F�X�Q�H���G�H�V���S�D�U�W�L�H�V���T�X�L��
résulteront de cette participation. 
 
ARTICLE 2 �± OBJECTIFS 
 
TCRM-�%�/�,�'�$�����S�R�X�U���O�D���G�X�U�p�H���G�H���O�D���S�U�p�V�H�Q�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�����V�¶�H�Q�J�D�J�H���j������ 
 
1- Soutenir et accompagner les acteurs culturels et numériques du territoire, y compris les 

compagnies messines du spectacle vivant, dans leurs démarches de création de projets et 
�G�
�H�P�S�O�R�L�����G�X���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H���O�H�X�U�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���S�D�U���O�D���P�L�V�H���j���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�¶�H�V�S�D�F�H�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���j��
TCRM-�%�/�,�'�$���� �G�D�Q�V���X�Q���H�V�S�U�L�W���G�¶�p�F�K�D�Q�J�H�� �H�W���G�H���V�\�Q�H�U�J�L�H���D�Y�H�F���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H���O�D���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�p��
des résidents.  
 

2- Engager des partenariats sur les principales manifestations de la Ville de Metz en fonction des 
intérêts et des opportunités qui s'offriront en 2024. Les partenariats pourront être de différentes 
natures et s'opérer soit en co-production, coréalisation, co-programmation, mise à disposition 
de moyens techniques, accueil de manifestations, conseil et ingénierie ou en formes autres. 

 
3- Contribuer à la généralisation de �O�¶�p�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�U�W�L�V�W�L�T�X�H���� �F�X�O�W�X�U�H�O�O�H et numérique en proposant 

des ateliers et actions à destination du jeune public, sur tous les temps de la vie des jeunes, 
inscrivant son action et mobilisant ses équipes et résidents pour contribuer à l'objectif 
100% EAC défini dans le Contrat Territorial d'Education Artistique et Culturelle de la Ville de 
Metz. 
 

4- Assurer un programme d'accompagnement de projets par la création de bourses artistiques, 
numériques et assurer la promotion des productions créées et des projets développés à TCRM-
BLIDA.  

 
5- �&�R�Q�F�H�Y�R�L�U���H�W���P�H�W�W�U�H���H�Q���°�X�Y�U�H���X�Q�H���S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�R�Q���U�p�J�X�O�L�q�U�H���V�X�U���O�¶�D�Q�Q�p�H���H�W���R�X�Y�H�U�W�H���j���W�R�X�W���S�X�E�O�L�F��

���F�R�Q�I�p�U�H�Q�F�H�V�����K�D�F�N�D�W�K�R�Q�V�����U�H�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���H�W���V�R�U�W�L�H�V���G�H���U�p�V�L�G�H�Q�F�H�V�����D�W�H�O�L�H�U�V�����V�S�H�F�W�D�F�O�H���Y�L�Y�D�Q�W�«���� 
 

6- Créer des partenariats avec les établissements scolaires et d'enseignement supérieur, les 
institutions et associations culturelles et intéressées aux domaines artistique et numérique du 
territoire. 
 



 
 

 
 

3  

7- Assurer la gestion et la programmation de la salle "The Walking Ghosts Hall" habilitée à 
recevoir du public���� �H�W�� �O�¶�R�X�Y�U�L�U�� �S�R�X�U�� �G�H�V�� �U�p�S�p�W�L�W�L�R�Q�V�� �D�X�[�� �F�R�P�S�D�J�Q�L�H�V messines du spectacle 
vivant, à raison de 70 jours par an.  
 

8- Organiser chaque année deux événements de portée régionale associant les résidents de TCRM-
BLIDA et valorisant l'écosystème numérique messin. 

 
9- Organiser chaque année, avec des partenaires externes, notamment le PEEL, l'IAE ou le 

CNAM, deux cycles de stimulation à destination d'étudiants et de demandeurs d'emploi, pour 
les former à l'entrepreneuriat et porter leur idée à maturité pour en faire un projet pertinent. 

 
10- Contribuer à la communication interne et externe, afin de promouvoir l'activité de TCRM-

BLIDA au sein des écosystèmes numériques et culturels régionaux et nationaux ; 
 

11- Contribuer aux évolutions majeures du site TCRM-BLIDA, en lien avec la SAEML Metz 
Technopole, afin de garantir la prise en compte des attentes des écosystèmes, le bon 
dimensionnement de ces évolutions et le respect des labellisations. 

 
ARTICLE 3 �± MOYENS 
 
�/�D���9�L�O�O�H���G�H���0�H�W�]���V�¶�H�Q�J�D�J�H���j���V�R�X�W�H�Q�L�U���7�&�5�0-BLIDA pour les objectifs de l'article 2 de la présente 
convention, par �O�¶�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�Q�X�H�O�O�H���S�R�X�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�H�U���j���F�R�X�Y�U�L�U���X�Q�H���S�D�U�W�L�H���G�H���V�H�V��
dépenses liées aux frais de personnels, fluides, petit entretien des espaces occupés, loyers et 
�F�K�D�U�J�H�V�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�¶�j�� �R�U�J�D�Q�L�V�H�U�� �G�H�V�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�V�� �Y�L�Vant à accompagner le projet culturel et 
�Q�X�P�p�U�L�T�X�H���G�X���V�L�W�H�����/�H���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H���O�D���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�R�X�U���O�¶�D�Q�Q�p�H������24 acté par décision du Conseil 
Municipal en date du 25 janvier 2024 se monte à 250 000 euros au titre du fonctionnement et du 
programme d'activité 2024 au�T�X�H�O���V�¶�D�M�R�X�W�H 20 000 euros au titre �G�H���O�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W. Celui-ci a été 
déterminé au vu du projet annuel présenté par TCRM-BLIDA . 
 
Le versement desdites subventions interviendra en fonction des disponibilités financières de la 
Ville. 
 
Le règlement de la somme sera versé par virement administratif sur le compte suivant :  
 Titulaire : TCRM BLIDA 
 Domiciliation : CCM Metz Sud Les Coteaux 
 Code Banque : 10278 
 Code guichet : 05020 
 Compte : 00021443701 
 Clé : 13 
 BIC : CMCIFR2A 
 IBAN : FR76 1027 8050 2000 0214 4370 113 
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ARTICLE 4  �± MISES À DISPOSITION D'ESPACES 

 
TCRM-BLIDA s'engage à mettre à disposition la salle The Walking Ghosts Hall habilitée à 
recevoir du public, pour des demandes de la Ville de Metz dans la limite de 20 jours par an en 
2022. Cette mise à disposition se fera à titre gracieux pour des activités en lien avec les objectifs 
culturels et numériques de l'association. Les prestations annexes nécessaires au bon déroulement 
des manifestations du type location de matériel technique, ressources humaines, intermittents, 
agents de sécurité, ménage ou toutes autres commandes extérieures, feront l'objet d'une 
refacturation ou d'une prise en charge directe par la Ville de Metz. 

 
ARTICLE 5  �± COMPTES-RENDUS ET CONTRÔLE DE L'ACTIVITÉ  
 
TCRM-BLIDA fournira à la Ville de Metz, au plus tard dans les six mois suivant la fin de 
�O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H�� �S�R�X�U�� �O�H�T�X�H�O�� �O�D�� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �D�� �p�W�p�� �D�W�W�U�L�E�X�p�H���� �X�Q�� �F�R�P�S�W�H-rendu financier attestant de la 
�F�R�Q�I�R�U�P�L�W�p���G�H�V���G�p�S�H�Q�V�H�V���H�I�I�H�F�W�X�p�H�V���j���O�¶�R�E�M�H�W���G�H���O�D���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�����&�H���G�R�F�X�P�H�Q�W���V�H�U�D���D�V�V�R�U�W�L���G�H���W�R�X�W�H�V��
les justifications nécessaires, et notamment : 
 
- �G�X���U�D�S�S�R�U�W���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� 
- �G�X���E�L�O�D�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U���G�H���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���F�R�Q�F�H�U�Q�p���D�Y�H�F���V�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V�� 
- �G�X���F�R�P�S�W�H���G�H���U�p�V�X�O�W�D�W���G�H���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���F�R�Q�F�H�U�Q�p�����D�Y�H�F���V�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V�� 
- du rapport des commissaires aux comptes. 
 
La Ville de Metz se réserve le droit de contrôler les renseignements donnés dans les documents 
visés ci-dessus. À cet effet, ses agents habilités pourront se faire présenter toutes pièces de 
comptabilité nécessaires à leur vérification. Ils pourront procéder à toute vérification utile pour 
�V�¶�D�V�V�X�U�H�U���T�X�H���O�H�V���L�Q�W�p�U�r�W�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V���G�H���O�D���9�L�O�O�H���G�H���0�H�W�]���V�R�Q�W���V�D�X�Y�H�J�D�U�G�p�V�� 
 
TCRM-BLIDA devra également communiquer à la Ville de Metz tous les procès-verbaux de ses 
Assemblées Générales et Conseils d'Administration. 
 
ARTICLE 6 - SANCTIONS 
 
Si pour une raison quelconque, la �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���Q�¶�p�W�D�L�W���S�D�V���D�I�I�H�F�W�p�H���S�D�U���O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���j���O�¶�R�E�M�H�W���S�R�X�U��
�O�H�T�X�H�O���H�O�O�H���D�Y�D�L�W���p�W�p���R�F�W�U�R�\�p�H�����O�D���9�L�O�O�H���G�H���0�H�W�]���V�H���U�p�V�H�U�Y�H���O�H���G�U�R�L�W���G�H���G�H�P�D�Q�G�H�U���j���O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���O�H��
remboursement en partie ou en totalité de la somme perçue. 
 
Un remboursement total ou partiel de ladite subvention pourra également être demandé par la Ville 
�G�H���0�H�W�]���O�R�U�V�T�X�H���O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���D�X�U�D�����Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�P�H�Q�W���R�X���Q�R�Q�����F�H�V�V�p���H�Q���F�R�X�U�V���G�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���W�R�X�W���R�X���S�D�U�W�L�H��
des actions visées par la présente convention. 
 
La Ville de Metz informe l'association des décisions par lettre recommandée avec accusé de 
réception. 
 
ARTICLE 7 �± COMMUNICATION  
 
TCRM-BLIDA s'engage à apposer sur toutes les publications inhérentes aux opérations 
subventionnées par la Ville de Metz (dépliants, affiches, publicités...) la mention suivante « avec 
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le soutien de la Ville de Metz �ª�����/�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���V�
�H�Q�J�D�J�H���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���j���D�S�S�R�V�H�U���O�H���O�R�J�R���G�H���O�D���9�L�O�O�H���G�H��
Metz sur toutes ses publications en respectant la charte graphique figurant sur le site de la Ville de 
Metz grâce au lien suivant : https://metz.fr/professionnels/ressources_presse.php. 
 
Les opérations de communication croisées ou propres du financeur concernant le site et ses 
activités feront l'objet d'un échange préalable avec l'association.  
 
ARTICLE 8 �± DURÉE 
 
�/�D�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �S�U�H�Q�G�U�D�� �H�I�I�H�W�� �D�X�� �M�R�X�U�� �G�H�� �V�D�� �V�L�J�Q�D�W�X�U�H�� �S�D�U�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �S�D�U�W�L�H�V��
susmentionnées et prendra fin au 31 décembre 2024 �G�H���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���D�X���F�R�X�U�V���G�X�T�X�H�O���O�D���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q��
�H�V�W���R�F�W�U�R�\�p�H�����V�D�X�I���G�p�Q�R�Q�F�L�D�W�L�R�Q���D�G�U�H�V�V�p�H���S�D�U���O�¶�X�Q�H���R�X���O�¶�D�X�W�U�H���G�H�V���S�D�U�W�L�H�V���S�D�U���O�H�W�W�U�H���U�H�F�R�P�P�D�Q�G�p�H��
�D�Y�H�F���D�F�F�X�V�p���G�H���U�p�F�H�S�W�L�R�Q���D�Y�H�F���S�U�p�D�Y�L�V���G�¶�X�Q���P�R�L�V�� 
 
ARTICLE 9 �± RÉSILIATION  
 
Si pour une cause quelconque résultant du fait de TCRM-BLIDA, la présente convention n'est pas 
�D�S�S�O�L�T�X�p�H�����H�W���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���V�L���O�H�V���F�U�p�G�L�W�V���Q�H���V�R�Q�W���S�D�V���L�Q�W�p�J�U�D�O�H�P�H�Q�W���D�I�I�H�F�W�p�V���j���O�¶�R�E�M�H�W���S�R�X�U���O�H�T�X�H�O���L�O�V��
ont été octroyés et/ou si la clause de publicité n'est pas respectée et/ou si les pièces justificatives 
énoncées à l'article 4 ne sont pas présentées dans les délais prescrits, la Ville de Metz se réserve la 
possibilité de dénoncer unilatéralement la présente convention sans préavis ni indemnité et sans 
devoir verser les reliquats de subventions qui seraient encore dus. 

 
ARTICLE 10  �± LITIGE  
 
En cas de contestation sur l'interprétation ou l'application de la présente convention, les parties 
s'engagent, préalablement à tout recours contentieux, à tenter de régler leur différend par voie de 
�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q�����6�L���G�D�Q�V���O�H���G�p�O�D�L���G�¶�X�Q���P�R�L�V���j���F�R�P�S�W�H�U���G�H���O�D réception par l'une des deux parties des 
motifs de la contestation, aucun accord n'est trouvé, les parties ont la faculté de saisir le tribunal 
territorialement compétant de l'objet de leur litige. 
 
FAIT À METZ, le �«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«��  (en trois exemplaires originaux) 

 
 
 
 

Pour le Maire, 
�/�¶�$�G�M�R�L�Q�W���G�p�O�p�J�X�p à la culture et aux cultes : 
 
 
 
 
 
 
 
Patrick THIL 
Conseiller délégué aux établissements  
culturels de �O�¶�(�X�U�R�Pétropole de Metz 
Conseiller départemental de la Moselle 
 
 

Pour TCRM-BLIDA,  
Le Président : 
 
 
 
 
 
 
 
Jean-Baptiste CHAPLEUR 
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ENTRE LA VILLE DE METZ ET LA CITÉ MUSICALE -METZ 

COMPOSÉE DE L'ORCHESTRE NATIONAL DE METZ GRAND EST  

ET DE METZ EN SCÈNES 

2024 / 2026 

 

 

 

Entre  : 
 
La Ville de Metz , représentée par Monsieur François GROSDIDIER, Maire de la Ville de 
�0�H�W�]���� �D�J�L�V�V�D�Q�W���H�Q�� �Y�H�U�W�X���G�¶�X�Q�H�� �G�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �&�R�Q�V�H�L�O�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �S�U�L�V�H�� �H�Q���G�D�W�H�� �G�X 25 janvier 
2024, et dénommée ci-après, "la Ville de Metz", 
 
Et 
 
Le Syndicat Mixte d �H�� �O�¶Orchestre national de Metz Grand E st , représenté par Monsieur 
Patrick THIL�����3�U�p�V�L�G�H�Q�W�����D�J�L�V�V�D�Q�W���D�X���Q�R�P���H�W���S�R�X�U���O�H���F�R�P�S�W�H���G�X���6�\�Q�G�L�F�D�W���0�L�[�W�H���G�H���O�¶Orchestre 
national de Metz Grand Est, en vertu de la délibération du Comité Syndical du 25 mars 2022, 
et dénommée ci-après, "l'Orchestre national de Metz Grand Est" ou "l'ONMGE", 
 
Et 
 
L'Établissement Public de Coopération Culture lle Metz en Scènes , représenté par 
Madame Florence ALIBERT, Directrice générale, agissant au nom et pour le compte de 
�O�¶�(�3�&�&�� �0�H�W�]�� �H�Q�� �6�Fènes, en vertu de la délibération du Consei�O�� �G�¶�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� ������
septembre 2017, et dénommée ci-après, "Metz en Scènes" ou "l'EPCC", 
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VU le Code Général des Collectivités Territoriales ; 
VU la loi n°2000-321 du 12 avril 2000 relative aux droits et aux citoyens dans leurs relations 
avec l�¶administration et notamment son article 10 modifiée par la loi n°2014-856 du 31 juillet 
2014 art.59 ; 
VU le décret n°2001-���������G�X�������M�X�L�Q�������������S�U�L�V���S�R�X�U���O�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���������G�H���O�D���O�R�L���Q�ƒ��������-
321 du 12 avril 2000 susvisée ; 
VU la convention portant sur la création de la Cité musicale-Metz passée entre l'Orchestre 
national de Metz et Metz en Scènes modifiée lors du Comité Syndical de l'ONM et le Conseil 
d'Administration de l'EPCC du 15 décembre 2017 ; 
VU les statuts de l'Orchestre national de Metz modif�L�p�V�� �S�D�U�� �O�¶�D�U�U�r�W�p�� �S�U�p�I�H�F�W�R�U�D�O�� �G�X�� ������ �D�R�€�W��
2019, Syndicat Mixte dont la Ville de Metz est membre fondateur ; 
VU les statuts de Metz en Scènes modifiés par �O�¶arrêté préfectoral du 13 septembre 2019, 
établissement public de coopération culturelle dont la Ville de Metz est membre fondateur ; 
VU l'installation en résidence permanente de l'Orchestre national de Metz à l'Arsenal en 
2016 ; 
VU les demandes de contribution financière formulées par l'Orchestre national de Metz 
Grand Est �H�W���0�H�W�]���H�Q���6�F�q�Q�H�V���S�R�X�U���O�¶exercice 2024 ; 
VU le Budget Primitif 2024 de la Ville de Metz ; 
VU la délibération du Conseil Municipal en date du 25 janvier 2024. 
 
 
PRÉAMBULE  
CONSIDÉRANT �O�D���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�H�S�X�L�V�������������S�D�U���O�
Orchestre national de Metz et Metz en 
Scènes du projet commun baptisé Cité musicale-Metz, projet culturel et artistique d'une 
grande ambition en région et sur le plan national, en se définissant comme la maison de 
toutes les musiques et de la danse à l'attention de tous les publics ; 
CONSIDÉRANT que la création de la Cité musicale-Metz contribue à valoriser ses atouts 
que sont l'excellence artistique pour l'Orchestre national de Metz Grand Est, le prestige 
architectural et acoustique couplé à une programmation reconnue pour l'Arsenal, la BAM et 
les Trinitaires ; 
CONSIDÉRANT que la Cité musicale-Metz est a�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L���X�Q���S�U�R�M�H�W��consolidé, dont le volet 
artistique ambitieux est illustré par une programmation unique, de nombreuses 
coproductions et la convergence de missions d'intérêt général ; 
CONSIDÉRANT que cette dynamique nouvelle permet d'accroître l'offre artistique, d'initier 
de nouveaux projets d'éducation artistique et culturelle au profit de tous les publics et assure 
davantage de visibilité, d'attractivité et de rayonnement ; 
CONSIDÉRANT le projet de la Cité musicale-Metz comme une priorité majeure dans la 
politique culturelle de la Ville de Metz, en matière de création, de diffusion, de production 
mais aussi d'éducation artistique et culturelle, ceci en complémentarité avec les autres 
ressources culturelles du territoire ; 
CONSIDÉRANT la volonté de la Ville de Metz de favoriser le rayonnement de son territoire 
et de l'inscrire parmi les grandes métropoles de la culture au travers de cette institution de 
référence, reflet de l'excellence musicale au sein de Metz Métropole, de la Région Grand 
Est ; 
CONSIDÉRANT par ailleurs que la Ville a confié en octobre 2019 à la Cité musicale-Metz la 
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�D�S�S�D�U�W�H�Q�D�Q�F�H�� �G�H Metz au Réseau des Villes Créatives d�H�� �O�¶�8�1�(�6�&�2 au 
titre de la musique ; 
CONSIDÉRANT enfin l'engagement pérenne de la Ville de Metz pour soutenir 
�I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�P�H�Q�W�� �O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�H�� �O�D�� �&�L�W�p�� �P�X�V�L�F�D�O�H-Metz à travers ses établissements que sont 
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�O�¶Orchestre national de Metz Grand Est et Metz en Scènes, et d'encadrer le budget pour les 
années 2024 / 2026. 
 
IL EST CONVENU CE QUI SUIT : 

ARTICLE 1 - OBJET 
 
�&�H�W�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�V���H�W���G�H���P�R�\�H�Q�V���Y�L�V�H���j�� �I�L�[�H�U���O�H�V��priorités de la Cité musicale-Metz 
partagées avec la Ville de Metz et à préciser les engagements et conditions d'exécution de la 
présente convention ainsi que les perspectives de collaboration entre les parties pour la 
période 2024, 2025 et 2026. 
 
Cette convention est conclue pour une durée de trois ans (2024 / 2026), dans le cadre de 
�O�¶�D�Q�Q�X�D�O�L�W�p���E�X�G�J�p�W�D�L�U�H�����D�I�L�Q���G�¶�D�V�V�X�U�H�U���O�H���S�U�L�Q�F�L�S�H���G�H���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�p���G�H���O�¶�D�L�G�H���D�S�S�R�U�W�p�H���G�X�U�D�E�O�H�Pent 
à la Cité musicale-�0�H�W�]�����j���W�U�D�Y�H�U�V���V�H�V���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���T�X�H���V�R�Q�W���O�¶Orchestre national de Metz 
Grand Est et Metz en Scènes, pour la réalisation de ses activités et projets. 
 
ARTICLE 2 �± OBJECTIFS ET PRIORITÉS DE LA CITÉ MUSICALE -METZ 
 
Le projet de la Cité musicale-Metz se définit par les objectifs prioritaires suivants, partagés 
avec la Ville de Metz : 
 

- É�O�D�E�R�U�H�U���H�W���P�H�W�W�U�H���H�Q���°�X�Y�Ue des saisons culturelles Cité musicale-Metz ambitieuses et 
dont la lisibilité est renforcée par des temps forts réguliers autour desquels se croisent et 
dialoguent les programmations de l'Orchestre national de Metz Grand Est, de l'Arsenal, 
de la BAM et des Trinitaires (programmation commune, co-résidences, invitations 
communes, ouverture internationale, �«��. Ces saisons doivent en particulier favoriser la 
création et l'innovation artistiques en croisant les esthétiques musicales et les 
disciplines. 
 
- Développer une politique générale des publics visant à assurer aux habitants de Metz 
et de sa Métropole une offre de services culturels accessible et de qualité, inviter le 
spectateur et le visiteur à appréhender le monde sous l'angle artistique, faire des 
espaces de la Cité musicale-Metz des lieux de rassemblement, de convivialité et de vie, 
développer la mixité des publics, élargir la fréquentation à de nouveaux publics, 
développer des moyens d'information clairs et précis et des outils numériques 
performants. Assurer des services de convivialité permettant un accueil optimal des 
publics sur les différents sites de la Cité musicale-Metz.   
 
- Développer l'éducation artistique et culturelle (EAC) et, dans un souci de cohésion 
sociale, l'accès à une offre culturelle de qualité pour les publics qui en sont éloignés : 
�G�H�X�[�� �D�[�H�V���W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�X�[�� �D�X�� �F�°�X�U�� �G�H�� �O�D�� �&�L�W�p���P�X�V�L�F�D�O�H-Metz. Les projets et actions EAC 
doivent être variés en termes de forme (ateliers, résidences d'artistes, projets éducatifs, 
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�� �K�R�U�V�� �O�H�V�� �P�X�U�V�«���� �H�W�� �G�H structuration, en développant des projets d'accueil 
et d'accompagnement à long terme. L'institution doit être identifiée comme une 
référence dans le secteur du spectacle vivant dans le Contrat Territorial d'Éducation 
Artistique et Culturelle de la Ville de Metz, en inscrivant ses actions dans le cadre des 
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dispositifs d'éducation artistique et culturelle de la Ville de Me�W�]�����U�p�V�L�G�H�Q�F�H�V���G�¶�D�U�W�L�V�W�H�V���H�Q��
milieu scolaire, etc). 
 
- Inscrire la Cité musicale-Metz �D�X���F�°�X�U���G�H���O�D���Y�Le culturelle messine en construisant une 
dynamique renforcée de développement du territoire sur la base de projets et de 
collaborations partagés avec la Ville de Metz d'une part, les institutions et les acteurs  
culturels d'autre part, notamment par la signature de conventions de partenariat, 
favorisant l'accueil d'artistes locaux en résidence, les croisements, les co-productions et 
co-portages et permettant des mises en cohérence et en opportunité avec l'ensemble 
des acteurs de l'action culturelle du territoire. 
 
En particulier, participer aux temps forts de la saison culturelle messine par la 
construction de partenariats et de co-productions avec des partenaires variés (Passages 
Transfestival, Livre à Metz,  Zikamine, Bibliothèques-Médiathèques de Metz, Centre 
Pompidou-Metz�����������H�W���L�Q�W�H�Q�V�L�I�L�H�U���O�¶�D�F�W�L�R�Q���F�X�Oturelle en lien avec les événements de la Ville 
de Metz, notamment Constellations de Metz, les parcours artistiques dans la ville, les 
Journées européennes du Patrimoine, d'autres opérations à dimension transfrontalière 
et patrimoniale).  
 
- Développer le rayonnement et l'attractivité de la Cité musicale-Metz et contribuer ainsi 
à l'essor touristique de Metz comme destination culturelle et de découverte. En parallèle, 
créer des synergies avec l'agence d'attractivité Inspire Metz, les chambres consulaires 
et les entreprises du territoire afin de valoriser la Ville de Metz à l'occasion des 
déplacements de l'Orchestre national de Metz Grand Est, ambassadeur de la Cité 
musicale-Metz. 
 
- Développer une stratégie de partenariats, de communication et de promotion 
audacieuse, moderne et régulière (site web, campagne de communication 
institutionnelle, insertions presses, campag�Q�H���G�H���S�X�E�O�L�F�L�W�p�«����pour faire connaître la Cité 
musicale-Metz et valoriser �O�¶�R�I�I�U�H�� �Ge spectacles et de concerts au public et à la cible 
touristique. 

 
- Approfondir les échanges entre les deux entités composant la Cité musicale-Metz, y 

compris, à terme, avec des incidences juridiques et statutaires �V�¶�D�J�L�V�V�D�Q�W�� �G�H�� �O�D��
�J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���G�H���O�¶�L�Q�V�W�L�W�X�W�Lon. 

 
Article  2.1 �± Objectifs et priorités de l' Orchestre natio nal de Metz Grand Est   
 
�3�R�X�U�� �O�D�� �9�L�O�O�H�� �G�H�� �0�H�W�]���� �O�¶Orchestre national de Metz Grand Est constitue une formation 
musicale de haut nive�D�X���V�¶�L�Q�W�p�J�Uant dans la politique de la Ville en matière de création et de 
diffusion symphonique et lyrique, d'éducation artistique et culturelle et de rayonnement et 
d'attractivité de son territoire. 
 
�/�¶Orchestre national de Metz Grand Est réside dans un équipement exceptionnel (la Maison 
�G�H���O�¶�2�U�F�K�H�V�W�U�H�����G�H���������������P�ð, �F�R�P�S�R�V�p���G�¶�X�Q�H���J�U�D�Q�G�H���V�D�O�O�H���G�H���U�p�S�p�W�L�W�L�R�Q�����S�O�X�V�L�H�X�U�V���V�W�X�G�L�R�V���G�H 
travail, une bibliothèque musicale et des locaux administratifs et techniques. 
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À �F�H���W�L�W�U�H�����O�¶Orchestre national de Metz Grand Est porte les missions et priorités suivantes : 
 
Article 2.1.1 - Programmation artistique et culturelle  
 

1. Élaborer et mettre en �°�X�Y�U�H�� �X�Q�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�R�Q��qui valorise la diversité du 
patrimoine symphonique, notamment du répertoire français, tout en accordant une 
place significativ�H�� �j�� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �j�� �O�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �P�X�V�L�F�D�O�Hs contemporaines, en 
particulier par des collaborations régulières et approfondies avec des compositeurs 
�Y�L�Y�D�Q�W�V�����U�p�V�L�G�H�Q�F�H�V�����F�R�P�P�D�Q�G�H�V���G�¶�°�X�Y�U�H�V�«������ 

 
2. Animer la vie musicale messine par une présence régulière et renforcée dans sa salle 

de résidence, �O�¶�$�U�V�H�Q�D�O����ponctuellement à la BAM, pour des projets croisés avec 
�G�µ�D�Xtres esthétiques musical�H�V�� �H�W�� �p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �O�L�H�X�[�� �H�Q�� �S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W��
avec les structures culturelles de Metz. 
 

3. �&�R�Q�W�U�L�E�X�H�U���j���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���O�\�U�L�T�X�H���G�H���O�¶�2�S�p�U�D-Théâtre de Metz Métropole selon les termes 
de la convention et de ses avenants éventuels, qui lie les deux institutions. 
 

4. �0�H�W�W�U�H���H�Q���°�X�Y�U�H��une politique de programmation innovante, tant en ce qui concerne 
les contenus des programmes proposés que la forme des concerts �D�I�L�Q�� �G�¶�p�O�D�U�J�L�U�� �O�H�V��
�S�X�E�O�L�F�V���G�H���O�¶ONMGE.  
 

5. Mettre �H�Q�� �°�X�Y�U�H��une �S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �G�¶�L�Q�Y�L�W�D�Wion de solistes et de chefs contribuant à la 
�U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �G�H�� �O�¶�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�� �D�U�W�L�V�W�L�T�X�H�� �G�H�� �O�¶ONMGE, tout en favorisant 
�O�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���H�W���O�H���S�H�U�I�H�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H jeunes talents. 

 
Article 2.1.2 - Éducation artistique et culturelle  
 
Au-�G�H�O�j�� �G�H�� �F�H�V�� �Y�D�O�H�X�U�V�� �G�¶�H�[�F�H�O�Oence et de prestige, ass�R�F�L�p�H�V�� �D�X�� �U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �G�¶�X�Q��
orchestre de haut niveau et de son Directeur musical�����O�¶Orchestre national de Metz Grand Est 
doit rester accessible au plus grand nombre, en mettant en �° uvre, en particulier au travers 
�G�¶�D�F�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �S�U�R�[�L�P�Lté, une politique de développement et de renouvellement des publics, 
�D�L�Q�V�L���T�X�¶�X�Q�H���S�R�O�L�W�L�T�X�H���Y�R�O�R�Q�W�D�U�L�V�W�H���G�¶�p�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�U�W�L�V�W�L�T�X�H���H�W���G�¶�D�F�W�L�R�Q���F�X�O�W�X�U�H�O�O�H : 

 
1. Encourager et accompagner les familles avec enfants dans la découverte du 

répertoire symphonique par l�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�¶�D�F�W�L�R�Qs spécifiques notamment en 
lien av�H�F���O�D���S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶ONMGE �j���O�¶�$�U�V�H�Q�D�O�����Dteliers�« ). 
 

2. Développer une offre de concerts et des actions spécifiques à destination des 
établissements scolaires (de la maternelle au lycée) et contribuer à la formation des 
enseignants à la musique : ouverture de répétitions générales, projets au long cours 
sur une année scolaire, résidences de classes�«���/�¶Orchestre national de Metz Grand 
Est participera en particulier au dispositif des résidences artistiques en milieu scolaire 
de l�D���9�L�O�O�H���G�H���0�H�W�]�����p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���H�Q���O�L�H�Q���D�Y�H�F���G�¶�D�X�W�U�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V�� 
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3. Développer des actions spécifiques afin de faire découvrir le répertoire symphonique 
au public étudiant, en �S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���H�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���G�H��Metz mais aussi 
dans le cadre de la manifestation de la Ville de Metz, Metz l�¶Étudiante. 
 

4. Favorise�U�� �O�¶�D�F�F�q�V�� �j�� �O�D�� �F�X�O�W�X�U�H�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V�� �H�P�S�r�F�K�p�V, en particulier par 
�O�¶�R�U�Janisation de concerts hors les murs (hôpitaux, centres sociaux, bibliothèques, 
maison d'arrêt de Queuleu, �«��, des ateliers et programmes adaptés et par des 
�S�U�R�M�H�W�V���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V���j���O�¶�L�P�D�Je de Démos. 
 

5. Poursuivre le pilotage en 2024 et 2025 du dispositif d'éducation musicale et 
orchestrale à vocation sociale Démos, initié par la Cité de la musique - Philharmonie 
de Paris, �H�W���S�U�p�S�D�U�H�U���O�¶�D�S�U�q�V��Démos �H�Q���O�L�H�Q���D�Y�H�F���O�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���D�U�W�L�V�W�L�T�X�H���V�S�p�F�Lalisé. 
Démos Metz Moselle concerne désormais, pour sa troisième génération, 200 enfants, 
âgés de 7 à 12 ans, résidant dans des quartiers dits Politique de la ville et qui pour 
des raisons économiques, culturelles ou sociales, �Q�¶�R�Q�W���S�D�V���D�F�F�q�V���j���O�D���S�U�D�W�L�T�X�H��de la 
�P�X�V�L�T�X�H�� �F�O�D�V�V�L�T�X�H���� �&�H�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�� �D�� �S�R�X�U�� �E�X�W�� �G�¶�H�Q�U�L�F�K�L�U�� �O�H�� �S�D�U�F�R�X�U�V�� �pducatif des 
enfants, de favoriser la transmission de la musique classique ainsi que l'insertion 
sociale. Deux orchestres, à Metz, en Moselle Est et en Moselle Nord, rassemblent les 
enfants participant à ce dispositif. 
 

6. �)�D�Y�R�U�L�V�H�U�� �O�¶�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�H�� �S�H�U�I�H�F�W�L�Rnnement des jeunes musiciens professionnels en 
particulier par des collaboration�V���D�Y�H�F���O�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���Vpécialisé au sein de la Région 
Grand Est. 

 
Au-delà de l'utilisation prioritaire de la Maison de l'Orchestre comme lieu de travail et de 
�F�U�p�D�W�L�R�Q�� �S�R�X�U�� �O�¶ONMGE, les espaces disponibles doivent trouver �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �X�V�D�J�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H��
cadre de l'éducation artistique et culturelle comme des masterclass, �O�¶�D�F�F�X�H�L�O�� �G�H�� �V�F�R�O�D�L�U�H�V 
pendant les répétitions... 
 
Article 2.1.3 - Rayonnement et attractivité  
 
�/�¶Orchestre national de Metz Grand Est���� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�¶�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H et ambassadeur de la Ville 
de Metz et de sa Métropole, doit c�R�Q�W�U�L�E�X�H�U���j���O�¶�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���H�W���j���V�R�Q���U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W��
en poursuivant les objectifs suivants : 
 

1. Développer des collaborations ciblées, avec les autres forces musicales et artistiques 
de la Ville de Metz, de la Région Grand Est et de la Grande Région (scènes 
nationales, Orchestres, Opéras, établissements publics nationaux, établissements 
�G�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���V�S�p�F�L�D�O�L�V�p�V�«���� 
 

2. Rayonner sur la diversité des territoires de la Région Grand Est en allant doubler des 
�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�� �G�R�Q�Q�p�V�� �j�� �O�¶�$rsenal (exemple de la mini-�V�D�L�V�R�Q�� �V�\�P�S�K�R�Q�L�T�X�H�� �j�� �O�¶�2�S�p�U�D��
�G�H���5�H�L�P�V�«����mais également par la participation régulière aux grands festivals de la 
région (Flâneries musicales de Reims, Musica, Féné�W�U�D�Q�J�H�«���� �/�¶ONMGE fera ses 
meilleurs efforts pour accompagner ces co�Q�F�H�U�W�V���G�¶�D�F�W�L�R�Q�V���G�¶�p�G�X�Fation artistique. 
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3. Poursuivre et renforcer les partenariats avec les pays frontaliers et la Grande Région 
(Belgique, Luxembourg, Allemagne), en particulier à travers les échanges 
�G�p�Y�H�O�R�S�S�p�V���D�Y�H�F���G�¶�D�X�W�U�H�V���R�U�F�K�H�V�W�U�H�V. 

 
4. Développer la pr�p�V�H�Q�F�H�� �G�H�� �O�¶ONMGE ailleurs en France par la participation à des 

festivals régionaux reconnus ou à des saisons symphoniques, en particulier à Paris. 
 

5. Organiser de manière régulière des tournées �j�� �O�¶�p�W�U�D�Q�J�H�U, à l'image des échanges 
avec la Corée, pour lesquelles des moyens financiers ciblés devront être prévus dans 
le cadre de la prévision budgétaire de l'ONMGE, d'un commun accord avec les 
collectivités partenaires. �&�H�V�� �W�R�X�U�Q�p�H�V�� �V�¶�R�U�J�D�Q�L�V�H�U�R�Q�W�� �D�X�W�Dnt que possible en lien 
�D�Y�H�F�� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �Y�L�O�O�H�V�� �F�U�p�D�W�L�Y�H�V�� �G�H�� �O�¶�8NESCO, pour approfondir les coopérations 
�S�R�V�V�L�E�O�H�V���D�X���E�p�Q�p�I�L�F�H���G�H���O�¶�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� 
 

6. Poursuivre le développement de la politique audiovisuelle de l'ONMGE 
(enregistrements de CD, captations radio et audiovisuelles). 
 

7. Développer des outils et des campagnes de communication régulières (site web, 
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �Q�X�P�p�U�L�T�X�H���� �F�D�P�S�D�J�Q�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�«����pour faire connaître la 
�S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶ONMGE et �O�¶�R�I�I�U�H�� �G�H��spectacles et de concerts au public et à la 
cible touristique. 

 
Article  2.2  - Objectifs et priorités de Metz en Scè nes 
 
Article 2.2.1 - Programmation artistique et culturelle  
 
Au travers de ses trois salles de l'Arsenal, de la BAM et des Trinitaires et de ses espaces 
d'exposition, Metz en Scènes doit poursuivre son rôle de pôle culturel au service d'un 
territoire en collaboration avec les acteurs culturels locaux, nationaux et internationaux. 
 
�/�¶�(�3�&�&�� �G�R�L�W�� �H�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �X�Q�� �S�U�R�M�H�W�� �D�U�W�L�V�W�L�T�X�H�� �H�W�� �F�X�O�W�X�U�H�O�� �L�Q�W�p�J�U�p�� �j�� �O�D�� �&�L�W�p��
musicale-Metz et permettant de répondre aux objectifs suivants : 
 

1. Proposer à travers ses trois salles une programmation musicale d'excellence avec un 
équilibre entre les genres et les époques ���� �P�X�V�L�T�X�H�V�� �G�L�W�H�V�� �V�D�Y�D�Q�W�H�V�� ���G�H�� �O�¶�p�S�R�T�X�H��
médiévale à la musique contemporaine ; du symphonique au récital et à la musique 
de chambre sans oublier les genres sacrés et lyriques), musiques du monde, jazz, 
musiques dites actuelles (chanson, rock, pop, électro, rap, mé�W�D�O�«��. 
 

2. Proposer une programmation autour de la danse contemporaine par la diffusion de 
spectacles permettant de découvrir des esthétiques diverses et favoriser la création 
�S�D�U���O�¶�D�F�F�X�H�L�O���G�H���F�R�P�S�D�J�Q�L�H�V���G�H���G�D�Q�V�H��en résidence. Metz en Scènes cherchera aussi 
à favoriser les collaborations et coproductions au sein du territoire de la Région 
Grand Est. 
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3. Poursuivre la présentatio�Q�� �G�¶�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �G�D�Q�V�� �Oes espaces de �O�¶�$�U�V�H�Q�D�O, en 
réinterrogeant leur lien et leur pertinence avec le projet artistique de la Cité musicale-
Metz. 

 
4. Favoriser la création et la permanence artistique notamment par la présence 

d'artistes en résidence, en recherche, en travail, sur le territoire avec une attention 
particulière portée aux artistes messins et lorrains émergents ; valoriser la création 
artistique locale et nationale et favoriser la reconnaissance des artistes émergents. A 
ce titre, �O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W accueillera plusieurs résidences de création de longue durée 
dans ses salles (Arsenal et BAM). Favoriser la diffusion artistique et faire découvrir la 
création artistique de notre époque sous toutes ses formes. 
 

5. �5�H�Q�I�R�U�F�H�U�� �O�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W��de groupes de musiques actuelles (rdv ressources, 
�W�U�D�Y�D�L�O�� �V�F�p�Q�L�T�X�H�� �D�F�F�R�P�S�D�J�Q�p�«���� �J�U�k�F�H�� �D�X�[�� �V�W�X�G�L�R�V�� �G�H�� �U�p�S�p�W�L�W�L�R�Q�� �H�W�� �D�X�� �Vtudio scène 
de la BAM afin de permettre le développement de la scène locale. 
 

6. De manière générale, travailler en réseau �D�Y�H�F�� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �V�W�Uuctures de la Région 
Grand Est et de la Grande Région �T�X�¶�L�O���V�¶�D�J�L�V�V�H���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�H�U���j���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[���O�L�p�V���D�X�[��
musiques actuelles (Grabuge���� �T�X�H�� �G�H�� �I�D�Y�R�U�L�V�H�U�� �G�H�V�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V�� �D�Y�H�F�� �G�¶�D�X�W�U�H�V��
salles ou festivals dans le domaine de la musique comme de la danse. 

 
Article 2.2.2 - Éducation artistique et c ulturelle  
 
�/�¶�p�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�U�W�L�V�W�L�T�X�H���H�W���F�X�O�W�X�U�H�O�O�H���H�W���O�¶�D�F�F�q�V���j���O�¶�R�I�I�U�H���F�X�O�W�X�U�H�O�O�H pour les habitants de Metz qui 
en sont éloignés �G�R�L�W�� �r�W�U�H�� �D�X�� �F�°�X�U�� �G�X�� �S�U�R�M�H�W�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�p�� �S�D�U�� �0�H�Wz en Scènes, avec les 
priorités suivantes : 
 

1. Proposer une programmation spécifique de concerts pour les familles et le jeune 
public à partir de 3 ans. Cette programmation doit être variée et équilibrée entre les 
genres musicaux et les disciplines artistiques (musiques savantes et actuelles, 
danse...) et proposer des rendez-vous tout au l�R�Q�J�� �G�H�� �O�¶�D�Q�Q�p�H�� ���D�Y�H�F�� �X�Q�H��
expérimentation à mener pendant les vacances scolaires). 

 
2. En lien avec la programmation, développer des actions d'éducation artistique et 

culturelle pour les plus jeunes à partir de 5 ans, en et hors temps scolaire, impliquant 
nota�P�P�H�Q�W�� �O�¶�e�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �H�W�� �O�¶�(�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�� �D�U�W�L�V�W�L�T�X�H�� �V�S�p�F�L�D�O�L�V�p����À titre 
�G�¶exemple : des visites de découverte des lieux, des métiers et des codes du 
spectacle, des ateliers variés dans les domaines des musiques et de la danse, des 
parcours thématiques à destination des collégiens et lycéens, des outils 
pédagogiques et des formations pour les enseignants. L'EPCC s'engage en 
particulier dans des projets au long cours avec les artistes invités en résidence et des 
établissements scolaires. 

 
3. Participer au dispositif des résidences artistiques en milieu scolaire de la Ville de 

Metz en lien avec d'autres partenaires et accueillir chaque année en fin d'année 
scolaire, dans ses espaces, les restitutions de l'ensemble des résidences dans les 
conditions précisées à l�¶article 3.4. �/�¶�p�W�Dblissement doit être attentif à contribuer à 
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l'organisation des actions d'éducation développées par les Pôles Culture, Éducation, 
Politique de la Ville, Jeunesse & vie associative de la Ville de Metz. 

 
4. Développer des actions spécifiques en direction du public étudiant, en particulier en 

collaboration avec �O�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�� �V�X�S�p�U�L�Hur, universitaire et les Grandes écoles 
présentes sur le territoire mais aussi dans le cadre de la manifestation de la Ville de 
Metz, l�¶Étudiante. 

 
5. �0�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �X�Q��progra�P�P�H�� �G�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H��sociale afin de favoriser la venue dans 

ses salles de publics éloignés ou défavorisés, en particulier par le développement de 
partenariats avec des associations travaillant sur le terrain (associations de quartiers, 
centres sociaux, associations de réinsert�L�R�Q�«�� �H�W�� �O�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�V��
dédiées et hors les murs (hôpitaux, centres sociaux, bibliothèques, maison d'arrêt de 
Queuleu, �«�������G�H�V���D�W�H�O�L�H�U�V���H�W���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�G�D�S�W�p�V���H�W���S�D�U���G�H�V���S�U�R�M�H�W�V���V�S�p�F�L�I�Lques, au 
long cours et à dimension sociale. 

 
Article 2.2.3 - Rayonnement et attractivité  
 
�/�¶�$�U�V�H�Q�D�O���� �O�D�� �%�$�0�� �H�W�� �O�H�V�� �7�U�Lnitaires, par la qualité et la richesse de leur programmation 
comme par �O�H�X�U�� �F�R�Q�Y�L�Y�L�D�O�L�W�p�� ���E�D�U�V���� �E�R�X�W�L�T�X�H�«���� �H�W��leurs qualités architecturales sont autant 
�G�¶�R�X�W�L�O�V�� �S�U�p�F�L�H�X�[�� �S�R�X�U���O�¶�D�W�W�Uactivité de Metz et de sa Métropole. Metz en Scènes doit ainsi 
contribuer au rayonnement du territoire en poursuivant les objectifs suivants : 
 

1. Développer des collaborations ciblées avec les autres forces musicales et artistiques 
de la Ville de Metz, de la Région Grand Est, de la Grande Région et au plan national 
(scènes nationales, établissements publics nationaux, SMAC, établissements 
�G�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���V�S�p�F�L�D�O�L�V�p�V�«���� 
 

2. Construire une stratégie de production visant à faire tourner des productions Cité 
musicale-Metz à travers la Région Grand Est. 
 

3. Valoriser les grandes qualités acou�V�W�L�T�X�H�V�� �G�H�� �O�¶�$�U�V�H�Q�D�O�� �S�D�U�� �O�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�H��
�S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�V���D�Y�H�F���G�H�V���O�D�E�H�O�V���G�L�V�F�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�V���H�W���O�¶�D�F�F�X�H�L�O���G�¶�H�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W�V audio ou 
audiovisuels. 
 

4. Valoriser les qualités architecturales �H�W�� �G�¶�D�F�F�X�H�L�O�� �G�Hs salles auprès des entreprises, 
en complémentarité avec �O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�X���&�H�Q�W�U�H���G�H�V���&�R�Q�J�U�q�V. 
 

5. Développer des outils et des campagnes de communication régulières (site web, 
application numérique, c�D�P�S�D�J�Q�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�«�� pour faire connaître la 
programmation des salles et �O�¶�R�I�I�U�H���G�H��spectacles et de concerts au public et à la cible 
touristique. 
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ARTICLE 3  - ENGAGEMENTS DES SIGNATAIRES  
 
Article 3.1 - Engagement financier de la Ville de Metz et m odalités de règlement envers 
l'Orchestr e national de Metz Gra nd Est  
 
�3�R�X�U�� �O�¶�D�Q�Q�p�H�� ����24���� �O�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�� �D�Q�Q�X�H�O��de la Ville de Metz représente la somme 
de 2 076 �������� �¼�� ���G�H�X�[�� �P�L�O�O�L�R�Q�V��soixante-seize mille �H�X�U�R�V���� �S�R�X�U�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �j�� �O�¶Orchestre 
national de Metz Grand Est de répondre aux priorit�p�V�� �O�L�V�W�p�H�V�� �j�� �O�¶�D�U�W�L�F�O�H 2.1, et dont la 
répartition est la suivante : 

- 2 040 000 �¼�� ���G�H�X�[�� �P�L�O�O�L�R�Q�V�� �T�X�D�U�D�Q�W�H mille euros) pour la partie fonctionnement et le 
�S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V��������4, 

- 36 ���������¼����trente-six mille euros) pour la partie investissement au titre de �O�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���G�H��
la Maiso�Q���G�H���O�¶�2�U�F�K�H�V�W�U�H. 

 
Pour les années 2025 et 2026, la contribution de la Ville de Metz est réputée à titre indicatif 
�H�W�� �G�H�Y�U�D�� �I�D�L�U�H�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�¶�X�Q�H�� �F�R�Q�I�L�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�H��sa part���� �S�D�U�� �O�H�� �E�L�D�L�V�� �G�¶�X�Q�� �D�Y�H�Q�D�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�T�X�H�O��
seront redéfinis les objectifs en conséquence, sous réserve du vote par le Conseil Municipal 
des crédits au budget des dites années. 
 
La subvention municipale accordée au titre de la présente convention sera mandatée selon 
les modalités suivantes : 

- mandatement de la subvention de fonctionnement en 4 fois : février, mars, juillet, 
octobre, après dépôt de l�¶�Dvis de paiement sur Chorus-pro, 
- mandatement de la subvention en investisse�P�H�Q�W�� �V�X�U�� �S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���� �S�D�U�� �O�¶ONMGE, 
des factures certifiées payées par l'agent comptable et portant sur �O�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q��
d'équip�H�P�H�Q�W�V�� �H�W�� �O�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�� �F�R�X�U�D�Q�W��de la Maison de l'Orchestre, après dépôt de l�¶avis 
de paiement sur Chorus-pro, une fois les propositions de dépenses validées par la Ville 
de Metz. 

 
La subvention annuelle sera créditée au compte ouvert au nom du Syndicat Mixte de 
�O�¶Orchestre national de Metz Grand Est, selon les procédures comptables en vigueur, sur 
présentation du budget prévisionnel et de la programmation artistiq�X�H���G�H���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���H�Q���F�R�X�U�V�� 
 
Articl e 3.2 - Engagem ent financie r de la Ville  de Metz et modalités de règlement envers 
Metz en Scènes  
 
�3�R�X�U�� �O�¶�D�Q�Q�p�H�� ����24���� �O�¶engagement financier annuel de la Ville de Metz représente la somme 
globale de 5 036 236 �¼�� ��cinq millions trente-six-mille deux-cent-trente-six euros) pour 
�S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �j�� �0�H�W�]�� �H�Q�� �6�F�q�Q�H�V�� �G�H�� �U�p�S�R�Q�G�U�H�� �D�X�[�� �S�U�L�R�U�L�W�p�V�� �O�L�V�W�p�H�V�� �j�� �O�¶�D�U�W�L�F�O�H��2.2 et dont la 
répartition est la suivante : 

- 4 766 236 �¼��(quatre millions sept-cent-soixante-six mille deux-cent-trente-six euros) 
au titre de son fonctionnement et de son programme d'activités 2024, 
- 270 000 �¼��(deux-cent soixante-dix mille euros) au titre de l'entretien des bâtiments et 
de l�¶équipement, dont une enveloppe prévisionnelle de 100 000 �¼�� �H�[�F�H�S�W�L�R�Qnelle pour 
des travaux de modernisation et de rénovation intérieure. 

 
Pour les années 2025 et 2026, la contribution de la Ville de Metz est réputée à titre indicatif 
et devra �I�D�L�U�H�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�¶�X�Q�H�� �F�R�Qfirmation de sa part���� �S�D�U�� �O�H�� �E�L�D�L�V�� �G�¶�X�Q�� �D�Y�H�Q�D�Q�W���� �G�D�Q�V�� �O�H�T�X�H�O��
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seront redéfinis les objectifs en conséquence, sous réserve du vote par le Conseil Municipal 
des crédits au budget des dites années. 
 
La subvention municipale accordée au titre de la présente convention sera mandatée selon 
les modalités suivantes : 

- mandatement de la subvention de fonctionnement en 6 fois : février, mars, avril, juin, 
août, octobre, après dépôt de l�¶avis de paiement sur Chorus-pro, 
- mandatement de la subvention en investissement sur présentation, par �O�¶�(�3�&�&, des 
factures certifiées payées par l'agent comptable �H�W�� �S�R�U�W�D�Q�W�� �V�X�U�� �O�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q��
d'équipements �H�W���O�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���F�R�X�U�D�Q�W���G�H�V���E�k�W�L�P�H�Q�W�V���W�H�O�V���T�X�H���G�p�I�L�Q�L���G�D�Q�V���O�D���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H��
mise à disposition de ces derniers, après dépôt de l�¶avis de paiement sur Chorus-pro, 
une fois les propositions de dépenses validées par la Ville de Metz. 

 
La subvention annuelle sera créditée au compte ouvert au nom de l'EPCC Metz en Scènes, 
selon les procédures comptables en vigueur, sur présentation du budget prévisionnel et de la 
�S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�R�Q���D�U�W�L�V�W�L�T�X�H���G�H���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���H�Q���F�R�X�Us. 
 
Article 3.3 - Autres engagements d e la Ville de Metz  
 
La Ville de Metz, en tant que partenaire privilégié des deux entités juridiques composant la 
Cité musicale-Metz pourra également apporter son expertise en matière administrative, 
financière, techniq�X�H�� �H�W�� �M�X�U�L�G�L�T�X�H�� �j�� �O�¶Orchestre national de Metz Grand Est et à Metz en 
Scènes. 
 
Des rencontres pourront être ainsi organisées entre les différents services des trois entités, à 
�I�L�Q�V���G�¶�p�W�X�G�H�V�����V�X�U���G�H�V���V�X�M�H�W�V���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V���R�X���J�O�R�E�D�X�[�� 
 
Article 3.4 - Engagements  �G�H�� �O�¶Orchestre national  de Metz Grand  Est  et de Metz en 
Scènes  
 
Les deux entités juridiques composant la Cité musicale-�0�H�W�]�� �V�¶�H�Q�J�D�J�H�Q�W�� �V�X�U�� �O�H�V�� �W�U�R�L�V 
prochaines années à �p�O�D�E�R�U�H�U�� �H�W�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �X�Q�� �Q�R�X�Y�H�D�X�� �S�U�R�M�H�W�� �G�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W��
permettant de répondre aux objectifs décrits à l'article 2 de la présente convention. 
 
�/�¶Orchestre national de Metz Grand Est et Metz en Scènes �V�¶�H�Q�J�D�J�H�Q�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���j : 
 

- Préserver en priorité les dépenses artistiques et la qualité de programmation tout en 
travaillant sur la maîtrise et la rationalisation des dépenses de structure et de 
fonctionnement non artistiques. 
 
- Poursuivre l�H�V�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�V�� �G�H�� �G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�¶�D�F�F�U�R�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V����
désormais dans le cadre de la Cité musicale-Metz, d'une part, par le développement des 
ressources de billetterie, des partenariats (échang�H�V�� �G�¶�R�U�F�K�H�V�W�U�H�V���� �F�R-�F�R�P�P�D�Q�G�H�V�«������
en prévoyant notamment une stratégie de poursuite à l'issue des financements 
européens Interreg actuels, d'autre part par le mécénat, en fédérant autour de la Cité 
musicale-Metz des mécènes de façon pérenne. 
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Il s'agira de développer les ressources propres actuelles pour atteindre d'ici à 2026 un 
taux en hausse ���R�E�M�H�F�W�L�I�V���V�X�L�Y�D�Q�W���O�H���W�D�E�O�H�D�X���G�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H������������ 

- Renforcer et multiplier, non seulement les liens avec les acteurs culturels de Metz, de 
la Région Grand Est et de la Grande Région, mais aussi avec les principaux acteurs 
économiques et touristiques de ces mêmes territoires, comme l'illustrent les 
rapprochements avec l'agence d'attractivité Inspire Metz dont la Directrice générale de la 
Cité musicale-Metz est membre, et la réflexion menée avec celle-ci pour renforcer 
l'attractivité du territoire. 
 
- Permettre aux élus de la Ville de Metz, membres du Comité Syndical de l'ONMGE et 
du Conseil d'Administration de Metz en Scènes, l'accès aux concerts et activités pour 
�Y�H�Q�L�U�� �Y�R�L�U�� �O�H�� �U�p�V�X�O�W�D�W�� �G�H�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �Ge la Cité musicale-Metz, dans la limite de 
deux places par personne et par concert�����6�L���D�X�F�X�Q�H���G�H�P�D�Q�G�H���Q�¶�H�V�W���S�D�U�Y�H�Q�X�H�������K���D�Y�D�Q�W��
le début du concert, ces places seront remises en vente. 
 
- Garantir gratuitement (mise à disposition et frais annexes) l�¶accueil de l�¶Harmonie 
municipale de Metz pour les temps de répétition hebdomadaires au sein de la Maison de 
l�¶Orchestre ainsi que pour 5 concerts par saison (2 au Printemps, 1 dans le cadre des 
Journées Européennes du Patrimoine et 2 en période de Noël dont 1 réservé au public 
des Séniors en partenariat avec le CCAS de Metz) dans la Grande Salle de l�¶Arsenal. 
Cette programmation est intégrée à la brochure de saison de la Cité musicale-Metz. 
 
- Garantir gratuitement (mise à disposition et frais annexes) l�¶accueil des restitutions des 
résidences d�¶artistes à l�¶école sur la fin de l�¶année scolaire sans dépasser 2 jours 
d�¶occupation dans l�¶ensemble des salles gérées par Metz en Scènes. 

 
- Pour Metz en Scènes, faciliter l'accès aux différentes salles à la Ville de Metz, en 
respectant la procédure suivante : information conjointe de la demande du Directeur du 
Pôle Culture de la Ville de Metz et de la Directrice générale de la Cité musicale-Metz, 
concertation et étude de la faisabilité de la sollicitation, validation de la réponse à 
l'Adjoint à la Culture de la Ville de Metz, envoi de la réponse par la Ville à l'intéressé. 
Les parties veilleront à ne pas dépasser, dans la mesure du possible, un nombre total 
de 30 jours d'occupation à titre gracieux par an sur l'ensemble des salles (en excluant 
les manifestations Le Livre à Metz, Passages Transfestival et les 5 concerts de 
l�¶Harmonie municipale de Metz). Si l'occupation des salles sera consentie à titre 
gracieux, dans la limite annuelle évoquée plus haut, l'ensemble des frais techniques ou 
de personnel afférents aux manifestations organisées demeurera bien à la charge de 
l'organisateur. 
 
- Tenir régulièrement le Pôle Culture de la Ville informé des étapes de construction et de 
�P�L�V�H���H�Q���°�X�Yre des projets cités dans le �S�U�R�J�U�D�P�P�H���D�Q�Q�X�H�O���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� 
 
- Mettre en �°�X�Y�U�H���V�H�V���P�L�V�V�L�R�Q�V et activités dans le respect de leurs statuts respectifs et 
ne pas apporter de modifications substantielles aux projets soutenus par la Ville de Metz 
dans le cadre de la présente convention san�V���O�¶�D�F�F�R�U�G���G�H���F�H�W�W�H���G�H�U�Q�L�q�U�H�� 
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ARTICLE 4 �± MODALITÉS �'�¶�$�3�3�/�,�&�$TION ET �'�¶�e�9�$�/�8�$�7�,�2�1 
 

Article 4.1 Mise en place des comités de suivi et modalités de fonctionnement  
 
Article 4.1.1 - Comité de  suivi  
 
La Cité musicale-Metz mettra tou�V�� �O�H�V�� �P�R�\�H�Q�V�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �S�R�X�U�� �Oa réalisation de ses 
obligations définies dans la présente convention. Dans ce cadre, elle transmettra chaque 
année au Pôle Culture - Service Action culturelle, au plus tard dans les six mois suivant la fin 
�G�H�� �O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H�� �S�R�X�U�� �O�Hquel les contributions ont été versées, les comptes administratifs de 
�O�¶exercice précédent �D�S�S�U�R�X�Y�p�V�� �S�D�U�� �O�H�� �&�R�P�L�W�p�� �6�\�Q�G�L�F�D�O�� �G�H�� �O�¶Orchestre national de Metz 
Grand Est et le Conseil d'Administration de Metz en Scènes ainsi que le ra�S�S�R�U�W���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p. 
 
Un Comité de suivi a pour mission de veiller à �O�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q de la présente convention et 
permettre à la Cité musicale-�0�H�W�]�� �G�¶�D�V�V�X�U�H�U�� �O�H�� �U�H�V�S�H�F�W�� �G�H�V�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �G�p�I�L�Q�L�H�V. Il se réunit 
en cas de besoin, et au moins deux fois par an. 
 
Il est composé de représentants du Pôle Culture de la Ville de Metz et de la Cité 
musicale-Metz. Des personnes extérieures pourront être invitées, pour avis, en fonction 
de �O�¶�R�U�G�U�H du jour. 
 
Le secrétariat du Comité est assuré par la Cité musicale-Metz qui établit le calendrier 
des réunions, définit avec le Pôle Culture de la Ville de Metz �O�¶�R�U�G�U�H du jour et diffuse 
tout document utile aux travaux du comité. 
 
La présente convention peut faire �O�¶�R�E�M�H�W de conventions annuelles �G�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�Rn entre la 
Cité musicale-Metz et la Ville de Metz. Les parties signataires conviennent de se 
concerter, au sein du Comité de suivi, afin de procéder à une évaluation des actions 
menées annuellement et sur la durée de la convention, et �G�¶�H�Q�Y�L�V�D�J�H�U son évolution 
pour les années à venir. 
 
Article 4.1.2  - Comit é des Partenaires Publics  
 
Un Comité des Partenaires Publics se réunit par ailleurs à intervalles réguliers afin de 
tenir les financeurs (Ville de Metz, Région Grand Est, Metz Métropole, État) informés de 
la gestion et de �O�¶�D�F�W�Xalité de la Cité musicale-Metz. Il permet également de partager les 
enjeux actuels et à venir. 
 
Il est composé de représentants des structures précédemment citées. 
 
�/�¶�R�U�G�U�H�� �G�X�� �M�R�X�U�� �G�H�� �F�H�� �&�R�P�L�W�p�� �G�H�V�� �3�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V�� �3�X�E�O�L�F�V�� �H�V�W�� �p�W�D�E�O�L�� �S�D�U la Cité musicale-
Metz, qui diffuse tout document utile aux travaux de cette instance. 
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Article 4.2 - Définition d'indicat eurs d'évaluation  
 
�/�H�� �U�D�S�S�R�U�W�� �G�¶�Dctivités présenté chaque année permettra de rendre compte à la Ville de 
�O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �P�H�Q�p�H�� �V�X�U�� �O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H budgétaire écoulé���� �j�� �O�¶aide des indicateurs quantitatifs et 
qualitatifs évoqués dans le cadre de la présente convention. 
 
Les parties s'accordent sur les indicateurs suivants à renseigner par année civile : 
 
Indicateurs d'activité et de fréquentation :  
 
ONMGE 

- Nombre de concerts �G�H�� �O�¶ONMGE dans sa ville siège, en diffusion régionale, en 
diffusion nationale et internationale 

- Fréquentation publique détaillée affér�H�Q�W�H������ �S�R�X�U���O�H�V���F�R�Q�F�H�U�W�V���j�� �O�¶�$�U�V�H�Q�D�O����en région et 
au plan national et international 

- Nombre de concerts jeune public (familles ou scolaires) de �O�¶ONMGE ; fréquentation 
publique afférente 

- Nombre de chefs invités, de solistes 
- Nombre d'actions culturelles et éducatives détaillées de l'ONMGE (répétitions 

ouvertes, ateliers, résidences, actions périscolaires et hors temps scolaire, formations 
enseignants, actions au long cours type Démos�« ) 

- Fréquentation publique détaillée afférente 
- Nombre de projets audiovisuels de �O�¶ONMGE et estimation du public touché 
- Taux de fréquentation moyen des concert�V���G�H���O�¶ONMGE �j���O�¶�$�U�V�Hnal  

 
Metz en Scènes  

- Nombre de spectacles et d'expositions programmés à l'Arsenal, à la BAM et aux 
Trinitaires 

- Fréquentation publique détaillée afférente 
- Nombre de spectacles et concerts jeune public (familles ou scolaires) programmés à 

�O�¶�$�U�V�H�Q�D�O�� à la BAM ou aux Trinitaires 
- Fréquentation publique détaillée afférente 
- Nombre d'artistes / équipes artistiques en résidence 
- Nombre d'enregistrements et captations 
- Nombre d'actions culturelles et éducatives détaillées à l'Arsenal, à la BAM et aux 

Trinitaires (rencontres, conférences, ateliers, restitutions, cours de danse, stages / 
masterclass, visites pédagogiques, en temps scolaire, actions périscolaires et hors 
temps scolaire, formations enseignants) 

- Fréquentation publique détaillée afférente 
- Nombre de groupes de musiques actuelles accompagnés à la BAM, nombre de 

répétitions 
- Nombre de manifestations commerciales accueillies 
- Nombre de visites pour les Journées européennes du Patrimoine et visites touristiques 

St-Pierre-aux-Nonnains et Chapelle des Templiers 
- Taux de remplissage moyen des salles de Metz en Scènes. 
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Indicateurs budgétaires pour les deux structures : 
- Ratio budget artistique / budget général 
- Ratio charges de structures / budget général 
- Masse salariale totale / budget général 
- Ratio masse salariale permanente / masse salariale totale 
- Ratio masse salariale intermittente non artistique / masse salariale totale 
- Ratio masse salariale artistique non permanente / masse salariale totale 
- Masse salariale non artistique / budget général 
- Taux de financement en ressources propres sur le budget général 
- Taux de recette des manifestations commerciales 
- Taux de financement en ressources propres des concerts et spectacles 
- Recettes de billetteries / ventes de concerts, dépenses de production artistique. 

 
ARTICLE 5 - COMMUNICATION 
 
La Cité musicale-Metz à travers les deux entités qui la composent (Orchestre national de 
Metz Grand Est et Metz �H�Q�� �6�F�q�Q�H�V���� �V�¶�H�Q�J�D�J�H�� �j�� �D�S�S�R�V�H�U�� �V�X�U�� �W�R�X�W�H�V�� �O�H�V�� �S�X�E�O�L�F�D�W�Lons ou 
communications inhérentes aux opérations subventionnées par la Ville de Metz (dépliants, 
affiches publicités, documents de conférences de presse, web...) la mention suivante "avec 
le soutien de la Ville de Metz"���� �(�O�O�H�� �V�¶�H�Q�J�D�J�H�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �j�� �D�S�S�R�V�H�U�� �O�H logo de la Ville de 
façon visible et valorisée de Metz sur toutes ses publications en respectant la charte 
graphique figurant sur le site de la Ville de Metz grâce au lien suivant : 
https://metz.fr/professionnels/ressources_presse.php. 
 
ARTICLE 6 - DURÉE 
 
La présente convention est conclue pour une durée de trois ans et prendra effet au jour de la 
si�J�Q�D�W�X�U�H�� �S�D�U�� �O�H�V�� �S�D�U�W�L�H�V�� �j�� �O�D�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �M�X�V�T�X�¶�D�X�� ������ �G�p�F�H�P�E�U�H�� ������6, sauf dénonciation par 
�O�¶�X�Q�H�� �R�X�� �O�¶�D�X�W�U�H��des parties par lettre recommandée avec accusé de réception avec préavis 
de trois mois. 
 
Les conditions de son renouvellement, au terme de la présente c�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���� �I�H�U�R�Q�W�� �O�¶�R�E�M�H�W��
�G�¶�X�Q�H���Q�p�J�R�F�L�D�W�L�R�Q�����j���S�D�U�W�L�U���G�X����er janvier 2026, notamment dans le cadre du Comité Syndical 
�G�X�� �6�\�Q�G�L�F�D�W�� �0�L�[�W�H�� �G�H�� �O�¶ONMGE et du Conseil d'Administration de l'EPCC Metz en Scènes, 
négociation qui devra être finalisée avant le 31 décembre 2026. 
 
ARTICLE 7 �± RÉSILIATION 
 
�6�L���S�R�X�U���X�Q�H���F�D�X�V�H���T�X�H�O�F�R�Q�T�X�H���U�p�V�X�O�W�D�Q�W���G�X���I�D�L�W���G�H���O�¶Orchestre national de Metz Grand Est ou 
de Metz en Scènes, la présente convention �Q�¶�H�V�W���S�D�V���D�S�S�O�L�T�X�p�H�����H�W���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���V�L���O�H�V���F�U�p�G�L�W�V��
ne sont pas intégralement affectés �j���O�¶�R�E�M�H�W���S�R�X�U���O�H�T�X�H�O���L�O�V���R�Q�W���p�W�p���R�F�W�U�R�\�p�V���H�W���R�X���V�L���O�D���F�O�D�X�V�H��
�G�H���S�X�E�O�L�F�L�W�p���Q�¶�H�V�W���S�D�V��respectée, la Ville se réserve la possibilité de dénoncer unilatéralement 
la présente convention à l'expiration d'un délai de deux mois suivant l'envoi d'une lettre 
recommandée avec accusé de réception valant mise en demeure de se conformer aux 
obligations contractuelles et restée infructueuse, sans indemnité et sans devoir verser les 
reliquats de contributions encore dues. 
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ARTICLE 8 �± LITIGE 
 
�(�Q�� �F�D�V�� �G�H�� �F�R�Q�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�¶�L�Q�W�H�U�S�U�p�W�D�W�L�R�Q�� �R�X�� �O�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���� �O�H�V��
�S�D�U�W�L�H�V���V�¶�H�Q�J�D�J�H�Q�W�����S�Uéalablement à tout recours contentieux, à tenter de régler leur différend 
par voie de �F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q���� �6�L���� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �G�p�O�D�L�� �G�¶�X�Q�� �P�R�L�V�� �j�� �F�R�P�S�W�H�U�� �G�H�� �O�D�� �U�p�F�H�S�W�L�R�Q�� �S�D�U�� �O�¶�X�Q�H�� �R�X��
�O�¶�D�X�W�U�H���G�H�V���S�D�U�W�L�H�V���G�H�V���P�R�W�L�I�V���G�H���O�D���F�R�Q�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�����D�X�F�X�Q���D�F�F�R�U�G���Q�¶�H�V�W���W�U�R�X�Y�p�����O�H�V���S�D�U�W�L�H�V ont la 
faculté de saisir le tribunal ter�U�L�W�R�U�L�D�O�H�P�H�Q�W���F�R�P�S�p�W�H�Q�W���G�H���O�¶�R�E�M�H�W���G�X���O�L�W�L�J�H�� 
 
Fait à Metz en quatre exemplaires originaux, le 
 
Pour la Ville de Metz,        
Le Maire :       
 
 
 
 
 
François GROSDIDIER         
   
 
 
Pour le Syndicat Mixte de l�¶Orchestre national de Metz Grand Est, 
Le Président : 
 
 
 
 
 
Patrick THIL 
 
 
 
Pour l'Établissement Public de Coopération Culturelle Metz en Scènes, 
La Directrice générale : 
 
 
 
 
 
Florence ALIBERT 
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CONVENTION FINANCIÈRE ENTRE LA VILLE DE METZ 
���d���>�[���^�^�K���/���d�/�K�E���>�����>�/�s�Z���������D���d�•��- ANNÉE 2024 

 
Entre 
 
1) La Ville de Metz, représentée par son Maire, Monsieur François GROSDIDIER, ou son 
représentant, dûment habilité aux fins des présentes par délibération du Conseil Municipal du 
25 janvier 2024, ci-après désignée par les termes « la Ville de Metz », ���[une part, 
 
Et 
 
2) L'association « Le Livre à Metz », représentée par Madame Aline BRUNWASSER, Présidente de 
l'association, ���P�]�•�•���v�š���‰�}�µ�Œ���o�������}�u�‰�š�����������o�[���•�•�}���]���š�]�}�v�U�����v���À���Œ�š�µ���������o������� ���]�•�]�}�v���‰�Œ�]�•����lors du Conseil 
���[Administration du 21 janvier 2021, domiciliée 1 rue du roi Albert �t 57000 Metz, ci-après 
dénommée « Livre à Metz », d'autre part, 
 
Il est convenu ce qui suit : 
 
PRÉAMBULE 
 
Par délibération n°22-01-27-5 du Conseil Municipal du 27 janvier 2022, la Ville de Metz a signé une 
convention d'objectifs et de moyens triennale avec la DRAC Grand Est, la Région Grand Est, le 
Département de la Moselle et l'association Le Livre à Metz pour déterminer les objectifs et 
engagements du Livre à Metz partagés avec les partenaires publics précités, pour la période 
�î�ì�î�î�l�î�ì�î�ð�U�� �����v�•�� �o���� �������Œ���� ������ �o�[���v�•���u���o���� �����•�� �����š�]�}�v�•�� �u���v� ���•�� �‰���Œ�� �o�[���•�•�}���]���š�]�}�v�U�� ���š�� �‰�o�µ�•��
particulièrement la manifestation nommée « Le Livre à Metz �t Littérature & Journalisme ». L'article 
2.E- de ladite convention prévoit pour l'année 2024 que �o�[���]������ �(�]�v���v���]���Œ���� �}���š�Œ�}�Ç� ���� �‰���Œ�� �o���� �s�]�o�o���� ������
Metz en 2024 est indicative, prévisionnelle, soumise au vote du Conseil Municipal, et donne lieu à 
�o�–� �š�����o�]�•�•���u���v�š�����–�µ�v�������}�v�À���v�š�]�}�v���(�]�v���v���]���Œ�������v�v�µ���o�o�������[���‰�‰�o�]�����š�]�}�v�����v�š�Œ�����o�����s�]�o�o�������š���>�����>�]�À�Œ���������D���š�Ì�X 
 
Par délibération du Conseil Municipal en date du 25 janvier 2024, la Ville de Metz a décidé de 
verser une subvention au titre de l'exercice 2024 à l'association Le Livre à Metz d'un montant de 
190 000 euros dont la présente convention financière a pour objet d'en préciser le versement et 
les conditions d'utilisation. 
 
ARTICLE 1 �t OBJET 
 
La présente convention est conclue entre les parties pour déterminer les moyens accordés par la 
Ville de Metz au titre du fonctionnement et de l'investissement à l'association Le Livre à Metz et 
leurs conditions d'utilisation, pour remplir ses missions d'intérêt général en 2021, conformément 
���µ�Æ�����]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v�•���������o�[���Œ�š�]���o�����í�ì���������o�����o�}�]���v�£���î�ì�ì�ì-321 du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens 
�����v�•�� �o���µ�Œ�•�� �Œ���o���š�]�}�v�•�� ���À������ �o���•�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�•�U�� ���š�� ���� �•�}�v�� ��� ���Œ���š�� ���[���‰�‰�o�]�����š�]�}�v�� �v�£�î�ì�ì�í-495 du 
6 juin 2001. Cette subvention municipale s'inscrit dans le cadre des aides apportées aux grandes 
manifestations culturelles au titre de sa politique culturelle. 
 



ARTICLE 2 �t MOYENS DE LA VILLE DE METZ 
 
Pour l'année 2024, la Ville de Metz contribue financièrement à �o�[�}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�� �����•�� �����š�]�}�v�•�� ���µ��
« Livre à Metz » (festival éponyme et actions au long cours) par �o�[���š�š�Œ�]���µ�š�]�}�v�� ���[�µ�v���� �•�µ���À���v�š�]�}�v�U��
actée par décision du Conseil Municipal en date du 25 janvier 2024, d'un montant total de 
190 000 euros (cent quatre-vingt-dix mille euros) dont 175 000 euros (cent soixante-quinze mille 
euros) au titre du fonctionnement et de 15 000 euros (quinze mille euros) au titre de 
�o�[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š. 
 
Ce montant ����� �š� ����� �š���Œ�u�]�v� �����µ���À�µ�����[�µ�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������–�����š�]�}�vs ���š�����[�µn budget qui ont été présentés 
par le Livre à Metz. Son versement interviendra en fonction des disponibilités financières de la 
Ville. 
 
Le règlement de la somme sera versé par virement administratif sur le compte suivant :  
 

Titulaire : Le Livre à Metz 
Domiciliation : CCM Metz Saint Jacques 
Code Banque : 10278 
Code guichet : 05006 
Compte : 00031865945 
Clé : 83 
IBAN : FR76 1027 8050 0600 0318 6594 583 
BIC : CMCIFR2A 

 
Le Livre à Metz sera exonéré de toute redevance afférente à l'occupation du domaine public au 
titre de son objet à but non lucratif et de l'entrée gratuite du festival « Le Livre à Metz ». 
 
ARTICLE 3 �t COMPTES-RENDUS ET CONTROLE DE L'ACTIVITÉ 

 
�>�����>�]�À�Œ���������D���š�Ì���(�}�µ�Œ�v�]�Œ���������o�����s�]�o�o�����������D���š�Ì�U�����µ���‰�o�µ�•���š���Œ���������v�•���o���•���•�]�Æ���u�}�]�•���•�µ�]�À���v�š���o�����(�]�v���������o�[���Æ���Œ���]������
pour lequel la subvention a été attribuée, un compte-rendu financier attestant de la conformité 
�����•�� ��� �‰���v�•���•�� ���(�(�����š�µ� ���•�� ���� �o�[�}���i���š�� ������ �o���� �•�µ���À���v�š�]�}�v�X�� ������ ���}���µ�u���v�š�� �•���Œ���� ���•�•�}�Œ�š�]�� ������ �š�}�µ�š���•�� �o���•��
justifications nécessaires, et notamment : 

 
- ���µ���Œ���‰�‰�}�Œ�š�����[�����š�]�À�]�š� �U 
- ���µ�����]�o���v���(�]�v���v���]���Œ���������o�[���Æ���Œ���]���������}�v�����Œ�v� �����À�������•���•�����v�v���Æ���•�U 
- ���µ�����}�u�‰�š�����������Œ� �•�µ�o�š���š���������o�[���Æ���Œ���]���������}�v�����Œ�v� �U�����À�������•���•�����v�v���Æ���•�U 
- du rapport des commissaires aux comptes. 
 

La Ville de Metz se réserve le droit de contrôler les renseignements donnés tant dans le compte-
rendu financier que dans les comptes visés ci-dessus. A cet effet, ses agents habilités pourront se 
faire présenter toutes pièces de comptabilité nécessaires à leur vérification. Ils pourront procéder 
���� �š�}�µ�š���� �À� �Œ�]�(�]�����š�]�}�v�� �µ�š�]�o���� �‰�}�µ�Œ�� �•�[���•�•�µ�Œ���Œ�� �‹�µ���� �o���•�� �]�v�š� �Œ�!�š�•�� ���}�v�š�Œ�����š�µ���o�•�� ������ �o���� �s�]�o�o���� ������ �D���š�Ì�� �•�}�v�š��
sauvegardés. 
 
ARTICLE 4 �t SANCTIONS 

���v�� �����•�� ���[�]�v���Æ� ���µ�š�]�}�v�U�� ������ �u�}���]�(�]�����š�]�}�v�� �•�µ���•�š���v�š�]���o�o���� �}�µ�� ������ �Œ���š���Œ���� �����v�•�� �o���� �u�]�•���� ���v�� �ˆ�µ�À�Œ���� ������ �o����
présente convention, le Livre à Metz en informe la Ville de Metz sans délai par lettre 
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recommandée avec accusé de réception. 
 
�^�]�� �‰�}�µ�Œ�� �µ�v���� �Œ���]�•�}�v�� �‹�µ���o���}�v�‹�µ���U�� �o���� �•�µ���À���v�š�]�}�v�� �v�[� �š���]�š�� �‰���•�� ���(�(�����š� ���� �‰���Œ�� �o�[���•�•�}���]���š�]�}�v�� ���� �o�[�}���i���š�� �‰�}�µ�Œ��
lequel elle avait été octroyée, la Ville de Metz �•���� �Œ� �•���Œ�À���� �o���� ���Œ�}�]�š�� ������ �����u���v�����Œ�� ���� �o�[���•�•�}���]���š�]�}�v�� �o�� 
remboursement en partie ou en totalité de la somme perçue. 
 
Un remboursement total ou partiel de ladite subvention pourra également être demandé par la 
Ville de Metz �o�}�Œ�•�‹�µ�����o�[���•�•�}���]���š�]�}�v�����µ�Œ���U���À�}�o�}�v�š���]�Œ���u���v�š���}�µ���v�}�v�U�������•�•� �����v�����}�µ�Œ�•�����[���Æ���Œ���]�������š�}�µ�š���}�µ��
partie des actions visées par la présente convention. 
 
La Ville de Metz informe le Livre à Metz de ces décisions par lettre recommandée avec accusé de 
réception ou par voie électronique avec accusé de réception. 
 
ARTICLE 5 - DURÉE 
 
La présente convention est conclue pour 2024. Elle prendra effet au jour de la signature par les 
�‰���Œ�š�]���•�����š���i�µ�•�‹�µ�[���µ���ï�í����� �����u���Œ�����î�ì�î4�U���•���µ�(����� �v�}�v���]���š�]�}�v���‰���Œ���o�[�µ�v�����}�µ���o�[���µ�š�Œ���������•���‰���Œ�š�]���•���‰���Œ���o���š�š�Œ����
recommandée avec accusé de réception sous un préavis de trois mois. 
 
ARTICLE 6 �t LITIGE 
 
���v�� �����•�� ������ ���}�v�š���•�š���š�]�}�v�� �•�µ�Œ�� �o�[�]�v�š���Œ�‰�Œ� �š���š�]�}�v�� �}�µ�� �o�[���‰�‰�o�]�����š�]�}�v�� ������ �o���� �‰�Œ� �•���v�š���� ���}�v�À���v�š�]�}�v�U�� �o���•�� �‰���Œ�š�]���•��
�•�[���v�P���P���v�š�U���‰�Œ� ���o�����o���u���v�š�������š�}�µ�š���Œ�����}�µ�Œ�•�����}�v�š���v�š�]���µ�Æ�U�������š���v�š���Œ���������Œ� �P�o���Œ���o���µ�Œ�����]�(�(� �Œ���v�����‰���Œ���À�}�]����������
���}�v���]�o�]���š�]�}�v�X���^�]�U�������v�•���µ�v����� �o���]�����[�µ�v���u�}�]�•���������}�u�‰�š���Œ���������o�����Œ� �����‰�š�]�}�v���‰���Œ���o�[�µ�v�����}�µ���o�[���µ�š�Œ���������•���‰���Œ�š�]���•��
�����•�� �u�}�š�]�(�•�� ������ �o���� ���}�v�š���•�š���š�]�}�v�U�� ���µ���µ�v�� �������}�Œ���� �v�[���•�š�� �š�Œ�}�µ�À� �U�� �o���•�� �‰���Œ�š�]���•�� �}�v�š�� �o���� �(�����µ�o�š� �� ������ �•���]�•�]�Œ�� �o����
�š�Œ�]���µ�v���o���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���u���v�š�����}�u�‰� �š���v�š���������o�[�}���i���š�����µ���o�]�š�]�P���X 
 
ARTICLE 7 �t RÉSILIATION 
 
En cas de non-�Œ���•�‰�����š�� �‰���Œ�� �o�–�µ�v���� �����•�� �‰���Œ�š�]���•�� ������ �o�[�µ�v���� ������ �•���•�� �}���o�]�P���š�]�}�v�•�� �Œ� �•�µ�o�š���v�š�� ������ �o���� �‰�Œ� �•���v�š����
convention, celle-ci pourra être résiliée de plein droit par l'autre partie, sans préjudice de tous 
���µ�š�Œ���•�����Œ�}�]�š�•���‹�µ�[���o�o�����‰�}�µ�Œ�Œ���]�š���(���]�Œ�����À���o�}�]�Œ�U�������o�–���Æ�‰�]�Œ���š�]�}�v�����–�µ�v����� �o���]�������������µ�Æ���u�}�]�•���•�µ�]�À���v�š���o�–���v�À�}�]�����–�µ�v����
lettre recommandée avec accusé de réception valant mise en demeure de se conformer aux 
obligations contractuelles et restée infructueuse. 
 
Fait à Metz en trois exemplaires, le  
 
Pour le Maire 
L'Adjoint Délégué à la culture et aux cultes  
 
 
 
 
Patrick THIL 
Conseiller délégué aux établissements 
Culturels de �o�[���µ�Œ�}�uétropole de Metz 
Conseiller départemental de la Moselle 

 
�W�}�µ�Œ���o�[���•�•�}���]���š�]�}�v��« Le Livre à Metz », 
La Présidente : 

 
 
 
 

Aline BRUNWASSER 
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AVENANT N°2 À LA ���K�E�s���E�d�/�K�E�����[�K���:�����d�/�&�^�����d���������D�K�z���E�^ 2022 / 2024 

N°22C052 DU 21 FÉVRIER 2022 ENTRE LA VILLE DE METZ ET L'ASSOCIATION PASSAGES  
 
Entre : 
 
1) La Ville de Metz représentée par son Monsieur Patrick THIL, adjoint au Maire, dûment 
�Z�����]�o�]�š� �� ���µ�Æ�� �(�]�v�•�� �����•�� �‰�Œ� �•���v�š���•�U�� �‰���Œ�� �o�[���Œ�Œ�!�š� �� ������ ��� �o� �P���š�]�}�v�� ���µ�� �î�ó�� �v�}�À���u���Œ���� �î�ì�î�ì�� ���š�� �‰���Œ��
délibération du Conseil Municipal du 25 janvier 2024, ci-après désignée par les termes « la 
Ville de Metz », d�[�µ�v�����‰���Œ�š�U 
 
Et 
 
2) �>�[���•�•�}���]���š�]�}�v�� ��� �v�}�u�u� ���� �h Passages », représentée par son Président, 
Monsieur Francis KOCHERT�U�����P�]�•�•���v�š���‰�}�µ�Œ���o�������}�u�‰�š�����������o�[���•�•�}���]���š�]�}�v�U�����v���À���Œ�š�µ���������o������� ���]�•�]�}�v��
�‰�Œ�]�•���� �o�}�Œ�•�� ������ �o�[���•�•���u���o� ���� �'� �v� �Œ���o���� ���µ��29 juin 2022, domiciliée 10 rue des Trinitaires �t 
57000 Metz, ci-après désignée par les termes « Passages », d�[���µ�š�Œ�����‰���Œ�š�U 
 
PRÉAMBULE 
 
Conformément à la délibération n°22-01-27-5 du 27 janvier 2022�U���µ�v�������}�v�À���v�š�]�}�v�����[�}���i�����š�]�(�•��
et de moyens a été signée le 21 février 2022 entre la Ville de Metz et l'association Passages. 
Cette convention a pour objet de définir les conditions dans lesquelles la Ville de Metz entend 
participer financièrement au fonctionnement de Passages pour lui permettre de remplir ses 
�u�]�•�•�]�}�v�•�����[�]�v�š� �Œ�!�š��général jusqu'au 31 décembre 2024. 
 
L'article 3 de la convention d'objectifs et de moyens initiale susvisée envisage le versement 
par la Ville de Metz d'une subvention annuelle. Par délibération en date du 25 janvier 2024, le 
���}�v�•���]�o���D�µ�v�]���]�‰���o���������o�����s�]�o�o�����������D���š�Ì��������� ���]��� ���������•�}�µ�š���v�]�Œ���W���•�•���P���•�������v�•���o�����u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ����������
son fonctionnement et de son programme d'activités ainsi que de son investissement, et de 
verser à l'association une subvention globale de 150 000 euros pour �o�[���v�v� �����î�ì�î4, montant 
que le présent avenant a pour objet de préciser, ainsi que sa répartition. 
 
Il a été convenu ce qui suit : 

 
ARTICLE 1 �t MOYENS 

 
L'article 3 « MOYENS » de la convention N°22C052 est complété comme suit : 
 
« Pour l'année 2024, la Ville de Metz s'engage à soutenir financièrement Passages dans 
�o�[�}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v���������•���•�������š�]�}�v�•�����Œ�š�]�•�š�]�‹�µ���•�����š�����µ�o�š�µ�Œ���o�o���•, notamment de Passages Transfestival à 
Metz du 10 au 26 mai 2024, par �o�[���š�š�Œ�]���µ�š�]�}�v�� ���[�µ�v���� �•�µ���À���v�š�]�}�v�U�� �o���‹�µ���o�o���� ���� � �š� �� �����š� ���� �‰���Œ��
décision du Conseil Municipal en date du 25 janvier 2024, d'un montant de 150 000 euros 
(cent cinquante mille euros), réparti comme suit : 

- 120 000 euros (cent vingt mille euros) au titre du fonctionnement ; 
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- 30 000 euros (trente mille euros) au titre de l'investissement. 
 

�/�o������� �š� ����� �š���Œ�u�]�v� �����µ���À�µ�����[�µ�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������–�����š�]�}�v�����š�����[�µ�v�����µ���P���š���‰�Œ� �•���v�š� �•���‰���Œ���W���•�•���P���•�X�� 
 
Le versement de ladite subvention interviendra en fonction des disponibilités financières de 
la Ville de Metz. » 
 
Le règlement de la somme sera versé par virement administratif sur le compte suivant :
  

Titulaire : Association Passages 
Domiciliation : Groupe Crédit Coopératif 
Code Banque : 42559 
Code guichet : 10000 
Compte : 08012383084 
Clé RIB : 23 
IBAN : FR76 4255 9100 0008 0123 8308 423 
BIC : CCOPFRPPXXX 

 
 
ARTICLE 2 
 
Le présent avenant prend effet à compter de sa signature par chacune des parties. 
 
Toutes les autres ���]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v�•���������o�������}�v�À���v�š�]�}�v���‰�o�µ�Œ�]���v�v�µ���o�o�������[�}���i�����š�]�(�•�����š���������u�}�Ç���v�•���]�v�]�š�]���o�� 
susvisée, non contraires aux présentes, demeurent inchangées et continuent de produire leur 
plein effet. 
 
Fait à Metz, en 3 exemplaires, le 
 
 
 Pour le Maire, 
�>�[�����i�}�]�v�š����� �o� �P�µ�  à la Culture et aux Cultes : 
 
 
 
 
 
Patrick THIL 
Conseiller délégué aux établissements 
���µ�o�š�µ�Œ���o�•���������o�[���µ�Œ�}�u� �š�Œ�}�‰�}�o�����������D���š�Ì 
Conseiller départemental de la Moselle 
 

Pour �o�[���•�•�}���]���š�]�}�v Passages, 
Le Président : 
 
 
 
 
 
Francis KOCHERT  
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���K�E�s���E�d�/�K�E�����[�K���:�����d�/�&�^�����d���������D�K�z���E�^ 2024 
ENTRE LA VILLE DE METZ ET L'ASSOCIATION DERACINEMOA 

 
 
Entre : 
 
1)  La Ville de Metz représentée par son Maire, Monsieur François GROSDIDIER, ou son 
représentant, dûment habilité aux fins des présentes par délibération du Conseil Municipal 
du 25 janvier 2024, ci-après désignée par les termes « la Ville de Metz », d�[�µ�v�����‰���Œ�š�U 
 
Et 
 
2) �>�[���•�•�}���]���š�]�}�v�� ��� �v�}�u�u� ����« compagnie Deracinemoa », représentée par son 
Président, Monsieur Pierre BOUGET�U�� ���P�]�•�•���v�š�� �‰�}�µ�Œ�� �o���� ���}�u�‰�š���� ������ �o�[���•�•�}���]���š�]�}�v�U��domiciliée 
8 en Nexirue �t 57000 Metz, ci-après désignée par les termes « compagnie Deracinemoa », 
d�[���µ�š�Œ�����‰���Œ�š�U 
 
PRÉAMBULE 
 
La compagnie Deracinemoa dont l'objet est la diffusion, la production et la réalisation de 
�•�‰�����š�����o���•�� �À�]�À���v�š�•�� ���š�� ���[� �À���v���u���v�š�� ���µ�o�š�µ�Œ���o�•�U�� �o���� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� ���Œ�š�]�•�š�]�‹�µ���� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o���� �}�µ��
�v�}�v�U�� �u���]�•�� ���µ�•�•�]�� �u�]�•���� ���� ���]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v�� ���[���Œ�š�]�•�š���•�U�� ���•�š�� �µ�v���� ���}�u�‰���P�v�]���� ������ �š�Z� ���š�Œ���� ���š�� �µ�v����
�•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� ���µ�o�š�µ�Œ���o�o���� �‹�µ�]�� �ˆ�µ�À�Œ���� �‰�}�µ�Œ�� �o���� ��� �u�}���Œ���š�]�•���š�]�}�v�� �����•�� �‰�Œ���š�]�‹�µ���•�� ���Œ�š�]�•�š�]�‹�µ���•�� ���š��
�o�[� ���µ�����š�]�}�v�� �‰�}�‰�µ�o���]�Œ���U���� travers le spectacle vivant. Elle produit, diffuse, encourage et 
fait découvrir toute la diversit� �õ des expressions artistiques du spectacle vivant, à travers 
l'organisation du festival Hop Hop Hop. 
 
En tant que festival international du spectacle �� ciel ouvert, cette manifestation est un 
évènement incontournable de la saison culturelle estivale de la ville de Metz et compte 
�‰���Œ�u�]���o���•��� �À� �v���u���v�š�•�����[���Œ�š�•���������o�����Œ�µ�����u���i���µ�Œ�•���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�� régional. Il constitue à la fois 
un évènement familial et convivial et un moment de rencontres entre professionnels du 
spectacle vivant, autour de la création artistique et l'innovation culturelle. 
 
�>�����o�]�P�v�������Œ�š�]�•�š�]�‹�µ�������µ���(���•�š�]�À���o�����•�š����� �(�]�v�]�����‰���Œ���o�[�Z�µ�u�}�µ�Œ�U���o�����À�]�À�Œ��-ensemble et par la volont� �õ de 
créer un lien entre les artistes et leur public grâce �� une forte proximité et des interactions. 
La gratuit�  ���š�� �o�[�}�µ�À���Œ�š�µ�Œ���� �•�µ�Œ�� �o�[���•�‰�������� �‰�µ���o�]���� �•�}�v�š�� ���•�•���v�š�]���o�o���•�� ���µ�� �(���•�š�]�À���o�� �,�}�‰�� �,�}�‰�� �,�}�‰�� �����Œ��
���o�o���•���‰���Œ�u���š�š���v�š�����[���š�š���]�v���Œ�����µ�v���‰�µ���o�]�����o�����‰�o�µ�•���o���Œ�P�����‰�}�•�•�]���o���U���u���]�•��� �P���o���u���v�š�����������Œ� ���Œ���µ�v���o�]���v��
fort entre la création artistique et le lieu de représentation. 
 
La Compagnie Deracinemoa a sollicité la Ville de Metz pour la soutenir au titre de la 
���}�v�����‰�š�]�}�v�����š���������o�����u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�����������o�����u���v�]�(���•�š���š�]�}�v���h Hop Hop Hop », rencontres autour 
des arts de la rue prévues en juillet 2024. 
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�>���� �s�]�o�o���� ������ �D���š�Ì�� �Œ�����}�v�v���]�š�� �o�[�]�u�‰�}�Œ�š���v������ ������ �•�}�µ�š���v�]�Œ�� �o���•�� ���}�u�‰���P�v�]���•�� ������ �š�Z� ���š�Œ���� ������ �Œ�µ����
��� �À���o�}�‰�‰���v�š���o���µ�Œ�������š�]�À�]�š� ���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������š�����[�}�(�(�Œ�]�Œ��� �P���o���u���v�š�����µ���‰�µ���o�]�����o�}�����o�����š���������‰���•�•���P����
�µ�v���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���š�]�}�v�� ���µ�o�š�µ�Œ���o�o���� �‰���Œ�u���š�š���v�š�� ���[���o�o���Œ�� ���� �o���� �Œ���v���}�v�š�Œ���� ���µ�� �‰�µ���o�]���� �o���� �‰�o�µ�•�� �o���Œ�P����
possible et de faire découvrir le spectacle vivant sous toutes ses formes. À ce titre, la Ville 
souhaite accompagner la compagnie Deracinemoa et apporter une subvention en 2024, 
selon les termes exposés dans la présente convention. 
 
Il a été convenu ce qui suit : 
 
ARTICLE 1 �t OBJET 
 
La présente convention a pour objet de définir les conditions dans lesquelles la Ville de Metz 
entend participer financièrement au festival « Hop Hop Hop » organisé par la compagnie 
Deracinemoa pour remplir ses missions d'intérêt général, dans le cadre la conception et la 
�u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�����������o�����u���v�]�(���•�š���š�]�}�v�����µ�o�š�µ�Œ���o�o�������}�v�(�}�Œ�u� �u���v�š�����µ�Æ�����]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v�•���������o�[���Œ�š�]���o�����í�ì��
de la loi n° 2000-321 du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens dans leurs relations 
���À�������o���•�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�•�U�����š�������•�}�v����� ���Œ���š�����[���‰�‰�o�]�����š�]�}�v�����µ���ò���i�µ�]�v���î�ì�ì�í�X 
Elle définit les droits et obligations de chacune des parties qui résulteront de cette 
participation. 
 
ARTICLE 2 �t OBJECTIFS 
 
�W���Œ���o�����‰�Œ� �•���v�š�������}�v�À���v�š�]�}�v�U���o�[���•�•�}���]���š�]�}�v���•�[���v�P���P���U�������•�}�v���]�v�]�š�]���š�]�À�������š���•�}�µ�•���•�����Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�š� �U������
�u���š�š�Œ�������v���ˆ�µ�À�Œ���U�����v�����}�Z� �Œ���v���������À�������o���•���}�Œ�]���v�š���š�]�}�v�•���������‰�}�o�]�š�]�‹�µ�����‰�µ���o�]�‹�µ���U�����š�������v�•���o�����������Œ����
de son projet global tel que mentionné au préambule, le projet artistique et culturel qui 
participe à la réalisation de missions culturelles d'intérêt général et comporte les objectifs 
suivants : 
 

- ���}�v�����À�}�]�Œ�����š�� �u���š�š�Œ���� ���v���ˆ�µ�À�Œ���� �o���� �(���•�š�]�À���o�� ���–���Œ�š�•�������� �Œ�µ���� �—�,�}�‰���,�}�‰���,�}�‰�—�U��les 12, 13 et 
14 juillet 2024 à Metz, 

 
- promouvoir les valeurs du festival "Hop Hop Hop", affirmer sa singularité comme 

festival des Arts de la rue, 
 
- promouvoir la création locale et régionale, 
 
- poursuivre une programmation nationale et internationale, 
 
- développer les relations avec les acteurs du territoire au travers de partenariats 

�~���•�•�}���]���š�]�(�•�U�� ���µ�o�š�µ�Œ���o�•�U�� �‰�Œ�]�À� �•�U�� �u� ���]���•�•�U�� �(���À�}�Œ�]�•���Œ�� �o���•�� � ���Z���v�P���•�U�� �•�[�]�v�•���Œ�]�Œ���� �����v�•�� �o���•�� �Œ� �•�����µ�Æ��
professionnels et mutualiser les moyens avec les festivals et les structures culturelles de 
Metz et du Grand Est, 

 
- proposer des spectacles accessibles à tous et à construire une programmation tout 

public, 
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- continuer et accentuer les efforts à destination des publics empêchés et éloignés et 
développer des partenariats avec le réseau de solidarité des associations messines, les 
associations de quartier, les structures socio-éducatives, les MJC, les centres sociaux, dans 
�o�[�}�‰�š�]�‹�µ�����������(�����]�o�]�š���Œ���o�[���������•�����µ���š�Z� ���š�Œ�������š�����µ���•�‰�����š�����o�����À�]�À���v�š�����µ�Æ���‰�µ���o�]���•���Z�����]�š���v�š�������v�•�������•��
secteurs « défavorisés », 

 
- �Œ���v�(�}�Œ�����Œ�� �o���•�� �����š�]�}�v�•�� ���[� ���µ�����š�]�}�v�� ���Œ�š�]�•�š�]�‹�µ���� ���š�� ���µ�o�š�µ�Œ���o�o���� ���� �����•�š�]�v���š�]�}�v�� ���µ�� �i���µ�v����

public en s'inscrivant dans la démarche 100% EAC de la Ville de Metz, 
 
- �(���À�}�Œ�]�•���Œ���o�����u�}���]�o�]�š� �������•���‰�µ���o�]���•�����š���o���•���u�]�Æ�]�š� �•���~�P� �}�P�Œ���‰�Z�]�‹�µ���U�����^�W�U���P� �v� �Œ���š�]�}�v�v���o�o���Y�•, 
 
- impliquer des forces bénévoles à la construction du festival �~�(�}�Œ�u���Œ�U���������}�u�‰���P�v���Œ�Y�•, 

 
- assurer au festival "Hop Hop Hop", un rayonnement régional, national et 

international, qui rejaillisse favorablement sur �o�[���š�š�Œ�����š�]�À�]�š� �����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����‰���Œ�����]�À���Œ�•���u�}�Ç���v�•, 
 
- �‰���Œ�š�]���]�‰���Œ�� ���� �o�[���v�]�u���š�]�}�v�� ���µ�o�š�µ�Œ���o�o���� ������ �o���� �s�]�o�o���� ���v�� �P� �v� �Œ���o�U�� ���š�� �v�}�š���u�u���v�š�� �����o�o���� �]�v�]�š�]� ����

par la Municipalité. 
 
ARTICLE 3 �t MOYENS 
 
Pour l'année 2024, la Ville de Metz s'engage à soutenir financièrement la compagnie 
Deracinemoa dans �o�[�}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v��du festival "Hop Hop Hop" par �o�[���š�š�Œ�]���µ�š�]�}�v�� ���[�µ�v����
subvention, laquelle a été actée par décision du Conseil Municipal en date du 25 janvier 
2024 d'un montant de 45 000 euros dont 40 000 euros au titre du fonctionnement 
et 5 000 euros au titre de l'investissement. 
 
�/�o������� �š� ����� �š���Œ�u�]�v� �����µ���À�µ�����[�µ�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������–�����š�]�}�v�����š�����[�µ�v�����µ���P���š��qui sont présentés par la 
compagnie Deracinemoa. Le versement de ladite subvention interviendra en fonction des 
disponibilités financières de la Ville. 
 
Le règlement de la somme sera versé par virement administratif sur le compte suivant :
  

Titulaire : Compagnie Deracinemoa 
Domiciliation : ECO Sociale Nord Lorraine CAF ES CIL Nord Lorraine 
Code Banque : 15135 
Code guichet : 00500 
Compte : 08004587722 
Clé RIB : 20 
BIC : CEPAFRPP513 
IBAN : FR76 1513 5005 0008 0045 8772 220 

 
Pour bénéficier des subventions de la Ville, la compagnie Deracinemoa se doit de présenter 
des actions conformes aux objectifs décrits à l'article 2. 
 
Pour information, une contribution en nature (logistique, parcs et jardins, propreté urbaine, 
communication�Y�•�� �•�–���i�}�µ�š���� ���� ������ �•�}�µ�š�]���v�� ���š�� ��ont le montant s'élève à 20 000 euros environ. 
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L'aide globale annuelle de la Ville peut donc être estimée à environ 65 000 euros. 
 
 
 
ARTICLE 4 �t COMPTES-RENDUS ET CONTRÔLE DE L'ACTIVITÉ 
 
La compagnie Deracinemoa fournira à la Ville de Metz, au plus tard dans les six mois suivant 
�o���� �(�]�v�� ������ �o�[���Æ���Œ���]������ �‰�}�µ�Œ�� �o���‹�µ���o�� �o���� �•�µ���À���v�š�]�}�v�� ���� � �š� �� ���š�š�Œ�]���µ� ���U�� �µ�v�� ���}�u�‰�š��-rendu financier 
���š�š���•�š���v�š���������o�������}�v�(�}�Œ�u�]�š� �������•����� �‰���v�•���•�����(�(�����š�µ� ���•�������o�[�}���i���š���������o�����•�µ���À���v�š�]�}�v�X�����������}���µ�u���v�š��
sera assorti de toutes les justifications nécessaires, et notamment : 

- ���µ���Œ���‰�‰�}�Œ�š�����[�����š�]�À�]�š� �U 
- ���µ�����]�o���v���(�]�v���v���]���Œ���������o�[���Æ���Œ���]���������}�v�����Œ�v� �����À�������•���•�����v�v���Æ���•�U 
- ���µ�����}�u�‰�š�����������Œ� �•�µ�o�š���š���������o�[���Æ���Œ���]���������}�v�����Œ�v� �U�����À�������•���•�����v�v���Æ���•�U 
- du/des rapport/s du commissaire aux comptes. 

 
La Ville de Metz se réserve le droit de contrôler les renseignements donnés tant dans le 
compte-rendu financier que dans les comptes visés ci-dessus. A cet effet, ses agents habilités 
pourront se faire présenter toutes pièces de comptabilité nécessaires à leur vérification. Ils 
�‰�}�µ�Œ�Œ�}�v�š���‰�Œ�}��� �����Œ�������š�}�µ�š�����À� �Œ�]�(�]�����š�]�}�v���µ�š�]�o�����‰�}�µ�Œ���•�[���•�•�µ�Œ���Œ���‹�µ�����o���•���]�v�š� �Œ�!�š�•�����}�v�š�Œ�����š�µ���o�•���������o����
Ville de Metz sont sauvegardés. 
 
La compagnie Deracinemoa devra également communiquer à la Ville tous les procès-verbaux 
de ses Assemblées Générales ainsi que de son Conseil d'Administration.  
 
ARTICLE 5 �t SANCTIONS 
 
���v�������•�����[�]�v���Æ� ���µ�š�]�}�v�U���������u�}���]�(�]�����š�]�}�v���•�µ���•�š���v�š�]���o�o�����}�µ���������Œ���š���Œ���������v�•���o�����u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�����������o����
présente convention, la compagnie Deracinemoa en informe les partenaires sans délai par 
lettre recommandée avec accusé de réception. 
�^�]�� �‰�}�µ�Œ���µ�v���� �Œ���]�•�}�v���‹�µ���o���}�v�‹�µ���U�� �o���� �•�µ���À���v�š�]�}�v���v�[� �š���]�š�� �‰���•�� ���(�(�����š� �����‰���Œ���o�[���•�•�}���]���š�]�}�v�� ���� �o�[�}���i���š��
pour lequel elle avait été octroyée, la Ville de Metz se réserve le droit de demander à 
�o�[���•�•�}���]���š�]�}�v���o�����Œ���u���}�µ�Œ�•���u���v�š�����v���‰���Œ�š�]�����}�µ�����v���š�}�š���o�]�š� ���������o�����•�}�u�u�����‰���Œ���µ���X 
 
Un remboursement total ou partiel de ladite subvention pourra également être demandé 
�‰���Œ���o�����s�]�o�o�����o�}�Œ�•�‹�µ�����o�[���•�•�}���]���š�]�}�v�����µ�Œ���U���À�}�o�}�v�š���]�Œ���u���v�š���}�µ���v�}�v�U�������•�•� �����v�����}�µ�Œ�•�����[���Æ���Œ���]�������š�}�µ�š��
ou partie des actions visées par la présente convention. 
 
ARTICLE 6 �t COMMUNICATION 
 
La compagnie Deracinemoa s'engage à apposer sur toutes les publications inhérentes aux 
opérations subventionnées par la Ville de Metz (dépliants, affiches, publicités...) la mention 
suivante « avec le soutien de la Ville de Metz �i�X���>�[���•�•�}���]���š�]�}�v���•�–���v�P���P����� �P���o���u���v�š������apposer 
le logo de la Ville de Metz sur toutes ses publications en respectant la charte graphique 
figurant sur le site de la Ville de Metz grâce au lien suivant : Ressources presse - metz.fr 
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ARTICLE 7 �t DURÉE 
 
�>���� �‰�Œ� �•���v�š���� ���}�v�À���v�š�]�}�v�� �‰�Œ���v���Œ���� ���(�(���š�� ���µ�� �i�}�µ�Œ�� ������ �•���� �•�]�P�v���š�µ�Œ���� �‰���Œ�� �o�[���v�•���u���o���� �����•�� �‰���Œ�š�]���•��
�•�µ�•�u���v�š�]�}�v�v� ���•�����š�����•�š�����}�v���o�µ�����i�µ�•�‹�µ�[���µ���ï�í����� �����u���Œ����2024�U���•���µ�(����� �v�}�v���]���š�]�}�v���‰���Œ���o�[�µ�v�����}�µ��
�o�[���µ�š�Œ���������•���‰���Œ�š�]���•���‰���Œ���o���š�š�Œ�����Œ�����}�u�u���v��� �������À�������������µ�•� ���������Œ� �����‰�š�]�}�v�����À�������‰�Œ� ���À�]�•�����[�µ�v���u�}�]�•�U��
deux mois avant le terme de chaque période annuelle. En toute hypothèse, la présente 
convention prendra fin d'office le 31 décembre 2024, sans formalité spécifique et préalable. 
 
ARTICLE 8 �t RÉSILIATION �t �D�K���/�&�/�����d�/�K�E���K�h���������E���K�E���������>�[OPÉRATION 
 
Si pour une cause quelconque résultant du fait de la compagnie Deracinemoa, la présente 
convention n'est pas appliquée, et notamment si les crédits ne sont pas intégralement 
���(�(�����š� �•�� ���� �o�[�}���i���š�� �‰�}�µ�Œ�� �o���‹�µ���o�� �]�o�•�� �}�v�š�� � �š� �� �}���š�Œ�}�Ç� �•�� ���š�l�}�µ�� �•�]�� �o���� ���o���µ�•���� ������ �‰�µ���o�]���]�š� �� �v�[���•�š�� �‰���•��
respectée, la Ville se réserve la possibilité de dénoncer unilatéralement la présente 
convention sans préavis ni indemnité et sans devoir verser les reliquats de subventions qui 
seraient encore dus. 
 
La compagnie Deracinemoa �•�[���v�P���P���������]�v�(�}�Œ�u���Œ���‰���Œ��� ���Œ�]�š���o�����s�]�o�o�����������D���š�Ì�U�������v�•���o���•��plus brefs 
délais de toute modification intervenue dans la réalisation du programme subventionné, et 
notamment dans les modalités du financement du programme. 
 
���v�� �����•�� ���[�������v���}�v�� ������ �o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v�� �•�µ���À���v�š�]�}�v�v� ���� �}�µ�� ���v�� �����•�� ������ �Œ� ���o�]�•���š�]�}�v�� �‰���Œ�š�]���o�o���� �����•��
��� �‰���v�•���•�� �‰�}�µ�Œ�� �o���•�‹�µ���o�o���•�� �o�[���]������ �u�µ�v�]���]�‰���o���� ���� � �š� �� �������}�Œ��� ���U��la compagnie Deracinemoa 
�•�[���v�P���P���� ���� ���v�� �]�v�(�}�Œ�u���Œ�� ���µ�� �‰�o�µ�•�� �š�€�š�� �o���� �s�]�o�o���� ������ �D���š�Ì�U�� �o���‹�µ���o�o���� �‰�}�µ�Œ�Œ���� �����•�� �o�}�Œ�•�� �•�}�o�o�]���]�š���Œ�� ������
�o�[���•�•�}���]���š�]�}�v���o�����Œ���À���Œ�•���u���v�š���š�}�š���o���}�µ���‰���Œ�š�]���o���������o�[���]�������������}�Œ��� ���X 
 
ARTICLE 9 �t LITIGE 
 
En cas de contestation sur l'interprétation ou l'application de la présente convention, les 
parties s'engagent, préalablement à tout recours contentieux, à tenter de régler leur 
différend par voie de ���}�v���]�o�]���š�]�}�v�X�� �^�]�� �����v�•�� �o���� ��� �o���]�� ���[�µ�v�� �u�}�]�•�� ���� ���}�u�‰�š���Œ�������� �o���� �Œ� �����‰�š�]�}�v�� �‰���Œ��
l'une des deux parties des motifs de la contestation, aucun accord n'est trouvé, les parties 
ont la faculté de saisir le tribunal territorialement compétent de l'objet de leur litige. 
 
 
FAIT À �D���d�•�U���o�����Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y���~���v��trois exemplaires originaux) 
 
 

Pour le Maire, 
�>�[�����i�}�]�v�š����� �o� �P�µ�  à la Culture et aux Cultes : 
 
 
 
 
Patrick THIL 
Conseiller délégué aux établissements 
���µ�o�š�µ�Œ���o�•���������o�[���µ�Œ�}�u� �š�Œ�}�‰�}�o�����������D���š�Ì 
Conseiller départemental de la Moselle 
 

Pour la compagnie Deracinemoa, 
Le Président : 
 
 
 
 
 
Pierre BOUGET  
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ENTRE LA VILLE DE METZ ET L' ÉCOLE DE MUSIQUE AGR ÉÉE A 
RAYONNEMENT INTERCOMMUNAL  

 
 
Entre : 
 
1) La Ville de Metz représentée par Monsieur Patrick THIL, Adjoint au Maire, dûment habilité 
aux fins des présentes, par l'arrêté de délégation du 27 novembre 2020 et par délibération du 
Conseil Municipal du 25 janvier 2024, ci-après désignée par les termes « la Ville de Metz », 
 
�G�¶�X�Q�H���S�D�U�W�� 
 
Et 
 
������ �/�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�p�Q�R�P�P�p�H�� �© École de Musique Agréée à Rayonnement Intercommunal », 
représentée par son Président, Monsieur Jean-Claude MORETTI, agissant pour le compte 
de �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���� �H�Q�� �Y�H�U�W�X�� �G�H�� �O�D�� �G�p�F�L�V�L�R�Q�� �S�U�L�V�H�� �O�R�U�V�� �G�H�� �O�¶�$�V�V�H�P�E�O�p�H�� �*�p�Q�p�U�D�O�H�� �H�Q�� �G�D�W�H�� �G�X��
9 février 2023, ci-après désignée par les termes « École de Musique Agréée », 
 
�G�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W�� 
 
PRÉAMBULE  
 
Soucieuse de favoriser la pratique musicale, théâtrale et la danse des enfants et des adultes, au nom 
�G�H���O�
�L�Q�W�p�U�r�W���F�X�O�W�X�U�H�O���G�H�V���0�H�V�V�L�Q�V�����O�D���9�L�O�O�H���G�H���0�H�W�]���V�¶�D�W�W�D�F�K�H���j���V�R�X�W�H�Q�L�U���O�H�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���G�H���Q�R�P�E�U�H�X�[��
partenaires. 
�'�D�Q�V���F�H���F�D�G�U�H�����H�O�O�H���V�R�X�W�L�H�Q�W���O�H���W�U�D�Y�D�L�O���P�H�Q�p���S�D�U���O�¶École de Musique Agréée à Metz depuis plusieurs 
années et souhaite répondre à sa sollicitation de soutien financier en lui apportant une subvention 
de fonctionnement annuelle. 
 
Il a été convenu ce qui suit : 
 
ARTICLE 1 - OBJET 
 
La présente convention a pour objet de définir les conditions dans lesquelles la Ville de Metz 
�H�Q�W�H�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�P�H�Q�W���D�X���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶École de Musique Agréée pour remplir 
�V�H�V���P�L�V�V�L�R�Q�V���G�
�L�Q�W�p�U�r�W���J�p�Q�p�U�D�O�����F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���D�X�[���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���������G�H���O�D���O�R�L���Q�ƒ����������-321 
du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens dans leurs relations avec les administrations, et à 
�V�R�Q���G�p�F�U�H�W���G�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�Lon du 6 juin 2001. 
 
Elle définit les droits et obligations de chacune des parties qui résulteront de cette participation. 
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ARTICLE 2 �± OBJECTIFS 
 
�/�¶École �G�H���0�X�V�L�T�X�H���$�J�U�p�p�H�����S�R�X�U���O�D���G�X�U�p�H���G�H���O�D���S�U�p�V�H�Q�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�����V�¶�H�Q�J�D�J�H���j���P�H�W�W�U�H���H�Q���°�X�Y�U�H��
le projet et les missions suivants : 
 
- assurer un enseignement de la musique essentiellement, mais aussi du chant, de la danse et du 
théâtre, en lien avec les autres établissements d'enseignement musical et les autres structures 
culturelles de la Ville de Metz, 
 
- �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U�� �S�O�X�V�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W�� �O�¶�p�Y�H�L�O�� �P�X�V�L�F�D�O���� �O�H�V�� �S�U�H�P�L�H�U�V�� �F�\�F�O�H�V�� �G�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �O�D��
préparation aux études supérieures (troisième cycle spécialisé) dispensées par le Conservatoire à 
�5�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���5�p�J�L�R�Q�D�O���G�H���0�H�W�]���0�p�W�U�R�S�R�O�H���R�X���G�¶�D�X�W�U�H�V���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V de niveau égal ou supérieur, 
 
- �R�U�J�D�Q�L�V�H�U���H�W���S�D�U�W�L�F�L�S�H�U���j�� �G�H�V���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���P�X�V�L�F�D�O�H�V���H�W���j�� �O�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q���F�X�O�W�X�U�H�O�O�H���G�H���O�D���Y�L�O�O�H���H�Q��
général, notamment celle initiée par la Municipalité, 
 
- promouvoir des activités d'ensembles instrumentaux et vocaux. 
 
ARTICLE 3 �± MOYENS 
 
�/�D���9�L�O�O�H���G�H���0�H�W�]���V�¶�H�Q�J�D�J�H���j���V�R�X�W�H�Q�L�U���O�¶École de Musique Agréée par : 

 
- �O�¶�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�Q�X�H�O�O�H���G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���S�R�X�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�H�U���j���F�R�X�Y�U�L�U���X�Q�H���S�D�U�W�L�H��
�G�H�� �V�H�V�� �G�p�S�H�Q�V�H�V�� �G�R�Q�W�� �O�H�� �F�R�€�W�� �G�H�V�� �F�K�D�U�J�H�V�� �O�L�p�H�V�� �j�� �O�¶�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�G�L�W�V�� �O�R�F�D�X�[�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�X�[���� �H�W�� �G�H��
�V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���S�R�Q�F�W�X�H�O�O�H�V�����O�H���F�D�V���p�F�K�p�D�Q�W�����S�R�X�U���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H��manifestations diverses, lesquelles 
�I�H�U�D�L�H�Q�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W�V���j���O�D���S�U�p�V�H�Q�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� 
 
Le montant de la subvention pour 2024 acté par décision du Conseil Municipal en date du 
25 janvier 2024 se monte à 146 000 euros (cent quarante-six mille euros). Il a été déterminé au vu 
�G�¶�X�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�
�D�F�W�L�R�Q���H�W���G�¶�X�Q���E�X�G�J�H�W���S�U�p�V�H�Q�W�p�V���S�D�U���O�¶École de Musique Agréée. Le versement 
de ladite subvention interviendra en fonction des disponibilités financières de la Ville. 
 
�3�R�X�U���E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U���G�H�V���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���G�H���O�D���9�L�O�O�H�����O�¶École de Musique Agréée se doit de présenter des 
actions conformes aux objectifs décrits à l'article 2. 

 
Des locaux municipaux situés notamment dans les quartiers du Sablon et de Queuleu sont mis à 
disposition de l'association et font l'objet d'actes juridiques spécifiques (service Gestion 
domaniale). 
 
Le règlement de la somme sera versé par virement administratif sur le compte suivant :  
 Titulaire : Union Philharmonique de Metz Sablon 
 Domiciliation : CCM Metz Sablon Magny 
 Code Banque : 10278 
 Code guichet : 05002 
 Compte : 00020313901 
 Clé RIB : 18 
 IBAN : FR76 1027 8050 0200 0203 1390 118 
 BIC : CMCIFR2A  
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ARTICLE 4  �± COMPTES-RENDUS ET CONTRÔLE DE L'ACTIVIT É 
 
�/�¶École de Musique Agréée fournira à la Ville de Metz, au plus tard dans les six mois suivant la 
�I�L�Q���G�H���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���S�R�X�U���O�H�T�X�H�O���O�D���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���D���p�W�p���D�W�W�U�L�E�X�p�H�����X�Q���F�R�P�S�W�H-rendu financier attestant de 
�O�D���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�p���G�H�V���G�p�S�H�Q�V�H�V���H�I�I�H�F�W�X�p�H�V���j���O�¶�R�E�M�H�W���G�H���O�D���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q����Ce document sera assorti de toutes 
les justifications nécessaires, et notamment : 
 
- �G�X���U�D�S�S�R�U�W���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� 
- �G�X���E�L�O�D�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U���G�H���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���F�R�Q�F�H�U�Q�p���D�Y�H�F���V�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V�� 
- �G�X���F�R�P�S�W�H���G�H���U�p�V�X�O�W�D�W���G�H���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���F�R�Q�F�H�U�Q�p�����D�Y�H�F���V�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V�� 
- du rapport des commissaires aux comptes. 
 
La Ville de Metz se réserve le droit de contrôler les renseignements donnés dans les documents 
visés ci-dessus. A cet effet, ses agents habilités pourront se faire présenter toutes pièces de 
comptabilité nécessaires à leur vérification. Ils pourront procéder à toute vérification utile pour 
�V�¶�D�V�V�X�U�H�U���T�X�H���O�H�V���L�Q�W�p�U�r�W�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V���G�H���O�D���9�L�O�O�H���G�H���0�H�W�]���V�R�Q�W���V�D�X�Y�H�J�D�U�G�p�V�� 
 
ARTICLE 5 �± COMMUNICATION  
 
�/�¶École de Musique Agréée s'engage à apposer sur toutes les publications inhérentes aux 
opérations subventionnées par la Ville de Metz (dépliants, affiches, publicités...) la mention 
suivante « avec le soutien de la Ville de Metz �ª���� �/�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �V�
�H�Q�J�D�J�H�� �p�J�D�O�H�P�Hnt à apposer le 
logo de la Ville de Metz sur toutes ses publications en respectant la charte graphique figurant sur 
le site de la Ville de Metz grâce au lien suivant : 
https://metz.fr/professionnels/ressources_presse.php 
 
ARTICLE 6 �± DURÉE 
 
�/�D�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �S�U�H�Q�G�U�D�� �H�I�I�H�W�� �D�X�� �M�R�X�U�� �G�H�� �V�D�� �V�L�J�Q�D�W�X�U�H�� �S�D�U�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �S�D�U�W�L�H�V��
susmentionnées et est conclue �M�X�V�T�X�¶�D�X��31 décembre 2024, sauf �G�p�Q�R�Q�F�L�D�W�L�R�Q���D�G�U�H�V�V�p�H���S�D�U���O�¶�X�Q�H��
�R�X���O�¶�D�X�W�U�H���G�H�V���S�D�U�W�L�H�V���S�D�U���O�H�W�W�U�H���U�H�F�R�P�P�D�Q�G�p�H���D�Y�H�F���D�F�F�X�V�p���G�H���U�p�F�H�S�W�L�R�Q���D�Y�H�F���S�U�p�D�Y�L�V���G�¶�X�Q���P�R�L�V�� 
 
ARTICLE 7  �± SANCTIONS 
 
�(�Q�� �F�D�V�� �G�¶�L�Q�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���� �G�H�� �P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�H�O�O�H�� �R�X�� �G�H�� �U�H�W�D�U�G�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�H�� �O�D��
présente convention, l'association en informe les partenaires sans délai par lettre recommandée 
avec accusé de réception. 
 
�6�L���S�R�X�U���X�Q�H���U�D�L�V�R�Q���T�X�H�O�F�R�Q�T�X�H�����O�D���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���Q�¶�p�W�D�L�W���S�D�V���D�I�I�H�F�W�p�H���S�D�U���O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���j���O�¶�R�E�M�H�W���S�R�X�U��
�O�H�T�X�H�O���H�O�O�H���D�Y�D�L�W���p�W�p���R�F�W�U�R�\�p�H�����O�D���9�L�O�O�H���G�H���0�H�W�]���V�H���U�p�V�H�U�Y�H���O�H���G�U�R�L�W���G�H���G�H�P�D�Q�G�H�U���j���O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���O�H��
remboursement en partie ou en totalité de la somme perçue. 
 
Un remboursement total ou partiel de ladite subvention pourra également être demandé par la Ville 
�O�R�U�V�T�X�H�� �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �D�X�U�D�����Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�P�H�Q�W�� �R�X�� �Q�R�Q���� �F�H�V�V�p�� �H�Q�� �F�R�X�U�V�� �G�¶�H�[�H�U�F�L�F�H�� �W�R�X�W�� �R�X�� �S�D�U�W�L�H�� �G�H�V��
actions visées par la présente convention. 
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ARTICLE 8  �± RÉSILIATION  
 
�6�L�� �S�R�X�U�� �X�Q�H�� �F�D�X�V�H�� �T�X�H�O�F�R�Q�T�X�H�� �U�p�V�X�O�W�D�Q�W�� �G�X�� �I�D�L�W�� �G�H�� �O�¶École de Musique Agréée, la présente 
convention n'est pas appliquée, la Ville se réserve la possibilité de dénoncer unilatéralement la 
présente convention sans préavis ni indemnité et sans devoir verser les reliquats de subventions 
qui seraient encore dus. 
 
ARTICLE 8  �± LITIGE  
 
En cas de contestation sur l'interprétation ou l'application de la présente convention, les parties 
s'engagent, préalablement à tout recours contentieux, à tenter de régler leur différend par voie de 
�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q�����6�L���G�D�Q�V���O�H���G�p�O�D�L���G�¶�X�Q���P�R�L�V���j���F�R�P�S�W�H�U���G�H���O�D���U�p�F�H�S�W�L�R�Q���S�D�U���O�
�X�Q�H���G�H�V���G�Hux parties des 
motifs de la contestation, aucun accord n'est trouvé, les parties ont la faculté de saisir le tribunal 
territorialement compétent de l'objet de leur litige. 
 
Fait à Metz en trois exemplaires originaux le,   

 
 
 
 
 
 

 
 
 

Pour le Maire, 
L'Adjoint Délégué  
à la culture et aux cultes : 
 
 
 
 
 
Patrick THIL 
Conseiller délégué aux établissements 
culturels de �O�¶�(�X�U�R�Pétropole de Metz 
Conseiller départemental de la Moselle 
 

�3�R�X�U���O�¶École de Musique Agréée, 
Le Président : 
 
 
 
 
 
 
Jean-Claude MORETTI 
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CONVENTION D'OBJECTIFS ET DE MOYENS 202 4 / 2026 
ENTRE LA VILLE DE METZ ET L'ASSOCIATION  

OCTAVE COWBELL   
 
 
Entre 
 
La Ville de Metz, représentée par Monsieur Patrick THIL, Adjoint au Maire, dûment habilité 
aux fins des présentes par l'arrêté de délégation du 27 novembre 2020 et la délibération du 
Conseil Municipal en date du 25 janvier 2024, ci- après dénommée « la Ville de Metz » 
 
�G�¶�X�Q�H���S�D�U�W�� 
 
Et 
 
�/�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��Octave Cowbell représentée par son Président, Monsieur Jean Christophe 
ROELENS, agissant pour le compte de l'association, en vertu de la décision prise lors de 
l'Assemblée Générale en date du 10 novembre 2020, ci-après désignée par les termes 
« l'association », 
 
d'autre part,  
 
 
PRÉAMBULE  
 
La Ville de Metz est engagée dans l'accompagnement de la création, de la promotion des 
artistes et de l'éducation artistique et culturelle avec l'objectif de rendre accessibles l'art et la 
�F�X�O�W�X�U�H���D�X���S�O�X�V���J�U�D�Q�G���Q�R�P�E�U�H���H�W���G�H���S�H�U�P�H�W�W�U�H���D�X�[���D�U�W�L�V�W�H�V���G�H���V�¶�H�[�S�U�L�P�H�U�����(�O�O�H���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H���O�H�V��
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���°�X�Y�U�D�Q�W���G�D�Q�V���O�H���G�R�P�D�L�Q�H���G�H�V���D�U�W�V���Y�L�V�X�H�O�V�����J�D�O�H�U�L�H�V���H�W���U�p�V�H�D�X���G�
�D�U�W���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�L�Q����
pratiques amatrices) et soutient la dynamique développée dans ce domaine sur son territoire.  
 
�/�H�V���H�V�S�D�F�H�V���G�¶�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�L�I�V���G�R�Q�W���O�D���*�D�O�H�U�L�H��Octave Cowbell 4 rue du Change à Metz, 
gérée et animée par l'association Octave Cowbell, fait partie, proposent aux habitants une 
offre riche et soutenue en complémentarité de celle des institutions culturelles (Centre 
Pompidou-Metz, Frac �/�R�U�U�D�L�Q�H�����0�X�V�p�H���G�H���O�D���&�R�X�U���G�¶�2�U���H�W���&�L�W�p���P�X�V�L�F�D�O�H-Metz avec la galerie 
�G�¶�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�H���O�
�$�U�V�H�Q�D�O / Cité musicale-Metz). Lieux de proximité ancrés dans leur quartier 
respectif, ils représentent une réelle opportunité pour les publics de découvrir la création 
artistique sous diverses formes. 
 
L'association assure depuis de nombreuses années le soutien à la création artistique, permet 
une visibilité régulière et durable de travaux �G�¶�D�U�W�L�V�W�H�V�� �V�X�U�� �O�H�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���� �D�X�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �G�
�p�G�L�W�L�R�Q�V����
d'un programme d'expositions annuel et d'actions de médiation, de sensibilisation et 
d'éducation artistique et culturelle auprès de différents publics.  
 
Au vu de la qualité du travail réalisé et les perspectives d'actions, la Ville souhaite proposer à 
l'association le principe d'un conventionnement sur trois ans (2024/2025/2026) et lui apporter 
une subvention. 
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CECI ÉTANT EXPOSÉ, IL EST CONVENU CE QUI SUIT  : 
 
ARTICLE 1 �± OBJET 
 
La présente convention a pour but de définir les conditions dans lesquelles la Ville de Metz 
entend participer financièrement au fonctionnement de l'association (Galerie Modulab) géré 
�S�D�U�� �O�
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �S�R�X�U�� �U�H�P�S�O�L�U�� �V�H�V�� �P�L�V�V�L�R�Q�V�� �G�¶�L�Q�W�p�U�r�W�� �J�p�Q�p�U�D�O���� �F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W�� �D�X�[�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V��
�G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���������G�H���O�D���O�R�L���Q�ƒ��������-321 du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens dans leurs 
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V���D�Y�H�F���O�H�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�V�����H�W���j���V�R�Q���G�p�F�U�H�W���G�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�X�������M�X�L�Q������������ 
 
Elle définit les droits et obligations de chacune des parties qui résulteront de cette 
participation. 
 
ARTICLE 2 �± OBJECTIFS 
 
L'association, pour la durée de la présente convention, propose, à son initiative et sous sa 
responsabilité, la réalisation de projets qui visent les objectifs suivants : 

- Faire vivre la Galerie Octave Cowbell par le biais d'un programme artistique et 
culturel ; 

- Soutenir les artistes régionaux, nationaux et internationaux via un accompagnement, 
des publications et des expositions ; 

- S'inscrire dans le Contrat territorial d'Education Artistique et Culturelle de la Ville de 
Metz afin de contribuer à l'objectif du 100 % EAC ; 

- Assurer des médiations culturelles adaptées aux enseignants et à leurs élèves ; 
- Rayonner sur le territoire. 

 
Article 2-1 : Programmation artistique et culturelle 
Afin d'atteindre ses objectifs, elle s'engage à animer la Galerie Octave Cowbell par un 
programme annuel d'expositions d'arts graphiques intra et extra muros. 
 
Article 2-2 : Éducation artistique et culturelle 
Afin d'atteindre ses objectifs, elle s'engage à : 

- Faciliter l'accès à l'art contemporain pour un public le plus large possible, et en 
particulier, pour ceux qui sont éloignés de l'offre culturelle, en multipliant les partenariats et 
�O�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���G�H���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���W�R�X�W���D�X���O�R�Q�J���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H���D�X�S�U�qs des acteurs locaux concernés. 

 
- Participer à l'éducation artistique et culturelle afin de sensibiliser les enfants et les 

jeunes à l'art contemporain, à travers des actions de médiation autour d'expositions en temps 
scolaire et extrascolaire, des résidences d'artistes à l'école en lien avec les dispositifs 
municipaux. 

 
Article 2-3 : Rayonnement et attractivité 
Afin d'atteindre ses objectifs, elle s'engage à : 

- Assurer à la Galerie Octave Cowbell un rayonnement régional, national et international 
qui rejaillisse favorablement sur l'attractivité de la Ville de Metz (collaborations avec des 
structures éducatives et culturelles régionales, participation au Week-end de l'art 
contemporain Grand Est�«���� 

 
 



 

3 
 

 
- �3�D�U�W�L�F�L�S�H�U�� �j�� �O�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�� �F�X�O�W�X�U�H�O�O�H�� �G�H�� �O�D�� �Y�L�O�O�H�� ���&�R�Q�V�W�H�O�O�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �0�H�W�]���� �M�R�X�U�Q�p�H�� �G�X��

Patrimoine���� �3�U�L�[�� �G�¶�$�U�W�� �5�R�E�H�U�W�� �6�F�K�X�P�D�Q �«���� �H�W��développer des partenariats avec d'autres 
acteurs du territoire, en favorisant les croisements, coproductions et portages partagés. 
 
 
ARTICLE  3 �± MOYENS 
 
�/�D�� �9�L�O�O�H�� �G�H�� �0�H�W�]���� �D�X�� �W�L�W�U�H�� �G�H�� �O�
�D�F�W�L�R�Q�� �F�X�O�W�X�U�H�O�O�H���� �V�¶�H�Q�J�D�J�H�� �j�� �V�R�X�W�H�Q�L�U��l'association pour 
contribuer à couvrir une partie de ses dépenses et ainsi l'aider à initier, développer et 
pérenniser l'activité artistique qu'elle propose à Metz, et à lui attribuer, pour la durée de la 
présence convention arrêtée à trois ans (2024/2025/2026) une aide sous la forme d'une 
subvention annuelle. 
 
�/�H�� �P�R�Q�W�D�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �S�R�X�U�� �O�¶�D�Q�Q�p�H�� ������4, acté par décision du Conseil Municipal en 
date du 25 janvier 2024, se monte à 20 000 euros (vingt mille euros), répartis comme suit : 

- 16 500 euros au titre du fonctionnement ; 
- 3 5�������H�X�U�R�V���D�X���W�L�W�U�H���G�H���O�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���S�R�X�U���G�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���G�H���U�p�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���J�D�O�H�U�L�H���� 

 
Ce montant a �p�W�p���G�p�W�H�U�P�L�Q�p���D�X���Y�X���G�¶�X�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�
�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H���O�
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���H�W���G�¶�X�Q���E�X�G�J�H�W��
correspondant. 
 
Le mandatement de ladite subvention interviendra en fonction des disponibilités financières 
de la Ville et selon les modalités suivantes : 

- Le versement de la subvention en fonctionnement dans le mois suivant la signature de 
la convention ; 

- Le versement de la subvention �G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���V�X�U���S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���I�D�F�W�X�U�H�V���G�¶�D�F�K�D�W��
correspondante. 
 
Le règlement de la somme sera versé par virement administratif sur le compte suivant :  

Titulaire : Octave Cowbell 
Domiciliation : METZ RUE DES CLERCS 
Code Banque : 14707 
Code guichet : 00022 
Compte : 02219133069 
Clé : 03 
IBAN : FR76 1470 7000 2202 2191 3306 903 
BIC : CCBPFRPPMTZ 

 
Pour bénéficier des subventions de la Ville, l'association se doit de présenter des actions 
conformes aux objectifs décrits à l'article 2.  
 
�&�H�W�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�V���H�W���G�H���P�R�\�H�Q�V���H�V�W���F�R�Q�F�O�X�H���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���O�¶�D�Q�Q�X�D�O�L�W�p���E�X�G�J�p�W�D�L�U�H����
Il sera néanmoins recherché une conti�Q�X�L�W�p�� �G�D�Q�V�� �O�¶�D�L�G�H�� �D�S�S�R�U�W�p�H�� �j�� �O�
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q pour la 
réalisation de ses activités globales sur les années suivantes. 
 
Les montants prévisionnels des subventions de la Ville de Metz s'élèvent à : 
Pour 2025 : 20 000 euros (vingt mille euros). 
Pour 2026 : 20 000 euros (vingt mille euros). 
 
Les subventions 2025 et 2026 octroyées par la Ville de Metz seront versées sous réserve, 
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chaque année, de l'approbation et d'un vote de leur montant définitif par le Conseil Municipal, 
de l'inscription des crédits correspondants au budget de la collectivité et de la présentation de 
projets de l'association�����,�O���V�H�U�D���U�H�P�L�V���X�Q���G�R�V�V�L�H�U���F�R�P�S�U�H�Q�D�Q�W���O�H���U�D�S�S�R�U�W���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�H���O�D���V�D�L�V�R�Q��
�p�F�R�X�O�p�H���D�V�V�R�U�W�L���G�¶�X�Q���E�L�O�D�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U���H�W���G�H�V���S�U�R�M�H�W�V���D�Q�Q�X�H�O�V�����Y�R�O�H�W�V���D�U�W�L�V�W�L�T�X�H���H�W���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U���� 
  
ARTICLE 4  �± �&�2�0�3�7�(���5�(�1�'�8�����&�2�1�7�5�Ð�/�(���(�7���e�9�$�/�8�$�7�,�2�1���'�(���/�¶�$�&�7�,�9�,�7�e�� 
 
�3�R�X�U�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �O�H�� �V�X�L�Y�L�� �G�H�V�� �R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���� �G�H�V�� �W�H�P�S�V�� �G�¶�p�F�K�D�Q�J�H�V�� �H�W�� �G�H�� �S�D�U�W�D�J�H�V��
�G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���U�p�J�X�O�L�H�U�V���V�H�U�R�Q�W���P�L�V���H�Q���°�X�Y�U�H�� 
 
L'association transmettra à la Ville de Metz un �U�D�S�S�R�U�W�� �G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �j�� �F�K�D�T�X�H�� �I�L�Q�� �G�
�H�[�H�U�F�L�F�H��
annuel. Ce rapport, rendu obligatoire par la présente convention, devra comporter les 
informations suivantes : 

�x Nombre de jours consacrés aux expositions de la Galerie Octave Cowbell, fréquentation 
en comparaison avec les années précédentes ; 

�x Liste des actions de médiation autour des expositions de la Galerie Octave Cowbell, des 
structures partenaires et fréquentation du public par action. 

 
L'association transmettra également à la Ville de Metz, au plus tard dans les six mois suivant 
�O�D�� �I�L�Q�� �G�H�� �O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H�� �S�R�X�U�� �O�H�T�X�H�O�� �O�D�� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �D�� �p�W�p�� �D�W�W�U�L�E�X�p�H���� �X�Q�� �F�R�P�S�W�H�� �U�H�Q�G�X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�H�U��
�D�W�W�H�V�W�D�Q�W���O�D�� �F�R�Q�I�R�U�P�L�W�p���G�H�V���G�p�S�H�Q�V�H�V�� �H�I�I�H�F�W�X�p�H�V�� �j�� �O�¶�R�E�M�H�W���G�H���O�D���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���� �&�H���G�R�F�X�P�H�Q�W���V�H�U�D��
assorti de toutes les justifications nécessaires, et notamment du rapport d'activité, du bilan 
financier et du compte de résultat de l'exercice concerné avec leurs annexes et du rapport des 
commissaires aux comptes. 
 
L'association devra également communiquer à la Ville tous les procès-verbaux de ses 
assemblées générales. 
 
La Ville se réserve le droit de contrôler les renseignements donnés dans les documents visés 
ci-dessus. À cet effet, ses agents habilités pourront se faire présenter toutes pièces de 
comptabilité nécessaires à leur vérification. Ils pourront procéder à toute vérification utile 
�S�R�X�U���V�¶�D�V�V�X�U�H�U���T�X�H���O�H�V���L�Q�W�p�U�r�W�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V���G�H���O�D���Y�L�O�O�H���G�H���0�H�W�]���V�R�Q�W���V�D�X�Y�H�J�D�U�G�p�V�� 
 
ARTICLE 5 �± SANCTIONS 
 
�6�L�� �S�R�X�U�� �X�Q�H�� �U�D�L�V�R�Q�� �T�X�H�O�F�R�Q�T�X�H���� �O�D�� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �Q�¶�p�W�D�L�W�� �S�D�V�� �D�I�I�H�F�W�p�H�� �S�D�U��l'association �j�� �O�¶�R�E�M�H�W��
pour lequel elle avait été octroyée, la Ville de Metz se réserve le droit, après examen des 
justificatifs présentés par l'association et avoir entendu ses représentants, de demander à 
�O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���O�H���U�H�P�E�R�X�U�V�H�P�H�Q�W���H�Q���S�D�U�W�L�H���R�X���H�Q���W�R�W�D�O�L�W�p���G�H���O�D���V�R�P�P�H���S�H�U�o�X�H�� 
 
Un remboursement total ou partiel de ladite subvention pourra, dans les mêmes conditions, 
être demandé par la Ville de Metz lorsque l'association aura, volontairement ou non, cessé en 
�F�R�X�U�V���G�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���W�R�X�W���R�X���S�D�U�W�L�H���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���Y�L�V�p�H�V���S�D�U���O�D���S�U�p�V�H�Q�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� 
 
La Ville de Metz informe l'association des décisions par lettre recommandée avec accusé de 
réception.  
 
ARTICLE 6 - COMMUNICATION  
 
�/�
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �V�¶�H�Q�J�D�J�H�� �j�� �D�S�S�R�V�H�U�� �V�X�U�� �W�R�X�W�H�V�� �O�H�V�� �S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�K�p�U�H�Q�W�H�V�� �D�X�[�� �R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V��
subventionnées par la Ville de Metz (dépliants, affiches, publicités...) la mention suivante 
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« avec le soutien de la Ville de Metz �ª�����(�O�O�H���V�¶�H�Q�J�D�J�H���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���j���D�S�S�R�V�H�U���O�H���O�R�J�R���G�H���O�D���9�L�O�O�H��
de Metz sur toutes ses publications en respectant la charte graphique figurant sur le site de la 
Ville de Metz grâce au lien suivant : https://metz.fr/professionnels/ressources_presse.php. 
 
ARTICLE 7 �± DURÉE 
 
�/�D�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �S�U�H�Q�G�U�D�� �H�I�I�H�W�� �D�X�� �M�R�X�U�� �G�H�� �V�D�� �V�L�J�Q�D�W�X�U�H�� �S�D�U�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �S�D�U�W�L�H�V��
�V�X�V�P�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�H�V�� �H�W�� �H�V�W�� �F�R�Q�F�O�X�H�� �M�X�V�T�X�¶�D�X�� ������ �G�p�F�H�P�E�U�H�� ������6, sauf dénonciation adressée par 
�O�¶�X�Q�H�� �R�X�� �O�¶�D�X�W�U�H�� �G�H�V��parties par lettre recommandée avec accusé de réception avec préavis 
�G�¶�X�Q���P�R�L�V�� 
 
ARTICLE 8 �± RÉSILIATION  
 
Si pour une cause quelconque résultant du fait de l'Association, la présente convention n'est 
�S�D�V�� �D�S�S�O�L�T�X�p�H���� �H�W�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �V�L�� �O�H�V�� �F�U�p�G�L�W�V�� �Q�H�� �V�R�Q�W�� �S�D�V�� �L�Q�W�p�J�U�D�O�H�P�H�Q�W�� �D�I�I�H�F�W�p�V�� �j�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �S�R�X�U��
�O�H�T�X�H�O���L�O�V���R�Q�W���p�W�p���R�F�W�U�R�\�p�V���H�W���R�X���V�L���O�D���F�O�D�X�V�H���G�H���S�X�E�O�L�F�L�W�p���Q�¶�H�V�W���S�D�V���U�H�V�S�H�F�W�p�H���H�W���R�X���V�L���O�H�V���S�L�q�F�H�V��
justificatives énoncées à l'article 4 ne sont pas présentées dans les délais prescrits, la Ville se 
réserve, en sus des sanctions mentionnées à l'article 5, la possibilité de dénoncer voir résilier 
unilatéralement la présente convention sans indemnités et sans devoir verser les reliquats de 
subventions qui seraient encore dus, à l'expiration d'un délai de deux mois suivant l'envoi 
d'une lettre recommandée avec accusé de réception valant mise en demeure de se conformer 
aux obligations contractuelles et restée infructueuse. 
 
ARTICLE 9 �± LITIGE  
 
�(�Q�� �F�D�V�� �G�H�� �F�R�Q�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�¶�L�Q�W�H�U�S�U�p�W�D�W�L�R�Q�� �R�X�� �O�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���� �O�H�V��
parties �V�¶�H�Q�J�D�J�H�Q�W�����S�U�p�D�O�D�E�O�H�P�H�Q�W���j���W�R�X�W���U�H�F�R�X�U�V���F�R�Q�W�H�Q�W�L�H�X�[�����j���W�H�Q�W�H�U���G�H���U�p�J�O�H�U���O�H�X�U���G�L�I�I�p�U�H�Q�G��
�S�D�U���Y�R�L�H�� �G�H�� �F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q���� �6�L�� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �G�p�O�D�L�� �G�¶�X�Q���P�R�L�V �j�� �F�R�P�S�W�H�U���G�H�� �O�D�� �U�p�F�H�S�W�L�R�Q�� �S�D�U���O�¶�X�Q�H�� �G�H�V��
�G�H�X�[���S�D�U�W�L�H�V���G�H�V���P�R�W�L�I�V���G�H���O�D���F�R�Q�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�����D�X�F�X�Q���D�F�F�R�U�G���Q�¶�H�V�W���W�U�R�X�Y�p�����O�H�V���S�D�U�W�L�H�V���R�Q�W���O�D���I�D�F�X�O�W�p��
�G�H���V�D�L�V�L�U���O�H���W�U�L�E�X�Q�D�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�P�H�Q�W���F�R�P�S�p�W�H�Q�W���G�H���O�¶�R�E�M�H�W���G�X���O�L�W�L�J�H.  
 
Fait à Metz en trois exemplaires originaux 
 
 
Pour le Maire, 
�/�¶�$�G�M�R�L�Q�W���G�p�O�p�J�X�p à la Culture et aux Cultes 
 
 
 
 
 
 
Patrick THIL 
Conseiller délégué aux établissements culturels  
�G�H���O�¶�(�X�U�R�P�p�W�U�R�S�R�O�H���G�H���0�H�W�] 
Conseiller départemental de la Moselle 

Pour Octave Cowbell, 
Le Président 
 
 
 
 
 
 
Jean-Christophe ROELENS 
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Convention d�¶�2�E�M�H�F�W�L�I�V���H�W de Moyens VDM �± CPE B. CHABOT 2024 1 

 
 

CONVENTION �'�¶�2�%�-�(�&�7�,�)�6 
ET DE MOYENS 

2024 
 

******* 
 
Entre  la Ville de Metz  
  représentée par Monsieur le Docteur Khali fé KHALIFE , 
 agissant en sa qualité de Premier  Adjoint  au Maire , dûment habilité aux fins des 

présentes par arrêté de délégation n°2022-SJ-338 en date du 12 décembre 2022 et 
délibération du Conseil Municipal en date du 25 janvier 2024, 

 dénommée ci-après « la Ville de Metz », 
d'une part, 

 
 
Et  le Centre de la Petite Enfance Bernard CHABOT  

représenté par Monsieur Sébastien COURTE  
  agissant en qualité de Président  
  dénommé ci-après « l�¶association » 

d'autre part, 
 
�9�8���O�D���G�H�P�D�Q�G�H���G�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�p�S�R�V�p�H���S�D�U���O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q CPE B. CHABOT le 13 octobre 2023 ; 
�9�8���O�H���F�R�Q�W�U�D�W���G�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���5�p�S�X�E�O�L�F�D�L�Q���V�R�X�V�F�U�L�W���S�D�U���O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q CPE B. CHABOT ; 
 
 
il est convenu ce qui suit  : 
 
PRÉAMBULE  
 
L�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q, en qualité de gestionnaire d�¶�X�Qe crèche sur le territoire de la commune de Metz, 
porte des actions de soutien et d�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���j�� �O�D���S�D�U�H�Q�W�D�O�L�W�p��qui représentent un intérêt au 
profit des parents de jeunes enfants du bassin de vie. 
 
1. OBJET DE LA CONVENTION ET CONTRIBUTION DES PARTENAIRES À LA 

RÉALISATION D'OBJECTIFS COMMUNS 
 
La présente convention a �S�R�X�U���E�X�W���G�H���G�p�I�L�Q�L�U���O�¶�R�E�M�H�W�����O�H���P�R�Q�W�D�Q�W�����O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H���Y�H�U�V�H�P�H�Q�W���D�L�Q�V�L��
�T�X�H�� �O�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �D�O�O�R�X�p�H�� �S�D�U�� �O�D�� �9�L�O�O�H��de Metz �j�� �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��pour 
�U�H�P�S�O�L�U�� �V�H�V�� �P�L�V�V�L�R�Q�V�� �G�¶�L�Q�W�p�U�r�W�� �J�p�Q�p�U�D�O���� �F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W�� �D�X�[�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �G�H�V�� �D�U�W�L�F�O�H�V�� ������ �H�W�� �V�X�L�Y�D�Q�W�V��
modifiés de la loi n° 2000-321 du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens dans leurs relations 
avec les administrations. 
 

1.1. Objectifs des partenaires : 
La Ville de Metz et l'association poursuivent, au travers de cette convention, les objectifs qu'ils se 
sont fixés dans le domaine de la politique en faveur de la Petite Enfance, à savoir : 

�¾ Fa�Y�R�U�L�V�H�U�� �O�¶�p�S�D�Q�R�X�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �D�X�[�� �S�U�H�P�L�H�U�V�� �P�R�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �O�D�� �F�Rnstruction de la 
personne ; 

�¾ Garanti�U�� �D�X�[�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �X�Q�� �D�F�F�X�H�L�O�� �G�H�� �T�X�D�O�L�W�p�� �H�Q�� �S�U�R�S�R�V�D�Q�W�� �X�Q�� �D�F�F�q�V�� �j�� �G�H�V�� �P�R�G�H�V�� �G�¶�D�F�F�X�H�L�O��
diversifiés à toutes les familles qui en formulent la demande, l'accueil régulier étant réservé 
aux habitants des communes de l�¶Eurométropole de Metz ; 
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�¾ Con�I�R�U�W�H�U�� �O�H�V�� �O�L�H�Q�V�� �I�D�P�L�O�L�D�X�[���� �G�D�Q�V�� �O�H���F�D�G�U�H�� �G�H�V���p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V�� �G�¶�D�F�F�X�H�L�O�� �G�X�� �M�H�X�Q�H�� �H�Q�I�D�Q�W���� �H�W��
�O�H�V���O�L�H�X�[���G�¶�D�F�F�X�H�L�O���H�Q�I�D�Q�W�V���S�D�U�H�Q�W�V ; 

�¾ Accompagner, voire susciter les améliorations et les évolutions nécessaires pour que les 
services ainsi créés restent au plus près des besoins des fami�O�O�H�V���� �G�H�� �O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�H�X�U�V��
modes de vie et de travail. 

 
�/�¶association met à la disposition des familles un �p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�¶�D�F�F�X�H�L�O�����K�D�E�L�O�L�W�p���S�D�U���O�H�V���D�X�W�R�U�L�W�p�V��
administratives compétentes à recevoir des enfants de 3 mois à moins de 6 ans, en accueil non 
permanent, régulier et occasionnel, selon les éléments ci-après : 

 
CENTRE DE LA PETITE ENFANCE BERNARD CHABOT 
�¾ 87, route de Woippy �± 57 050 METZ 
�¾ 65 places d�¶�D�F�F�X�H�L�O 

 
�/�¶association accueille des enfants appartenant aux tranches d'âge autorisées, en assurant : 

�¾ un encadrement adapté et conforme à la réglementation ; 
�¾ un environnement de qualité ; 
�¾ des activités diversifiées nécessaires à leur éveil et à leur épanouissement. 

 
1.2. Engagements de �O�¶association : 

�3�D�U�� �O�D�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���� �O�¶association s'engage à réaliser les objectifs fixés, les actions ou 
�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�� �G�
�D�F�W�L�R�Q�V�� �F�R�Q�I�R�U�P�H�V�� �j�� �O�
�R�E�M�H�W�� �V�R�F�L�D�O�� �G�H�� �O�
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �j�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �W�R�X�V�� �O�H�V��
moyens nécessaires à leur bonne exécution par : 

�¾ le d�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�¶�D�F�W�L�R�Q�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���H�Q���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���3�H�W�L�W�H���(�Q�I�D�Q�F�H�� 
�¾ l�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �9�L�O�O�H�� �G�H�� �0�H�W�]�� �V�X�U�� �O�H�V�� �D�W�W�H�Q�W�H�V���� �O�H�V�� �E�H�V�R�L�Q�V�� �H�W�� �O�H�V�� �F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�V��

�Q�R�X�Y�H�D�X�[�� �G�H�V�� �I�D�P�L�O�O�H�V���� �(�Q�� �F�H�O�D���� �H�O�O�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�H�� �j�� �O�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H�� �V�R�F�L�D�O�� �P�L�V�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �S�D�U�� �O�D��
Ville de Metz, 

�¾ l�¶�p�W�X�G�H�� �G�H�� �S�K�p�Q�R�P�q�Q�H�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �O�H�V�� �I�D�P�L�O�O�H�V�� �H�Q�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�� �H�W���� �O�H�� �F�D�V��
échéant, de projets permettant de répondre à leurs nouveaux besoins. 

 
�(�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�����H�W���G�D�Q�V���O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I���G�H���F�R-construire avec la Ville de Metz une politique Petite Enfance 
au niveau du territoire �D�X���S�O�X�V���J�U�D�Q�G���E�p�Q�p�I�L�F�H���G�H�V���I�D�P�L�O�O�H�V�����O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���V�¶�H�Q�J�D�J�H���j : 

�¾ �S�D�U�W�L�F�L�S�H�U�� �j�� �O�D�� �U�p�G�D�F�W�L�R�Q���� �j�� �O�D�� �G�L�I�I�X�V�L�R�Q�� �H�W�� �j�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�¶�X�Q�H�� �F�K�D�U�W�H�� �G�H�V�� �Y�D�O�H�X�U�V��
�S�D�U�W�D�J�p�H�V���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�¶�D�F�F�X�H�L�O���G�X���M�H�X�Q�H���H�Q�I�D�Q�W�� 

�¾ adhérer à la gestion centrali�V�p�H�� �G�H�V�� �P�R�G�H�V�� �G�H�� �J�D�U�G�H���� �T�X�L�� �Y�L�V�H�� �j�� �p�W�X�G�L�H�U���� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�¶�X�Q�H��
�F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �G�¶�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �F�R�P�P�X�Q�H���� �O�D�� �G�H�P�D�Q�G�H�� �I�R�U�P�X�O�p�H�� �S�D�U�� �O�H�V�� �I�D�P�L�O�O�H�V�� �H�Q�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H��
�G�¶�X�Q�� �P�R�G�H�� �G�H�� �J�D�U�G�H�� �H�Q�� �U�H�J�D�U�G�� �G�H�� �O�¶�R�I�I�U�H�� �G�¶�D�F�F�X�H�L�O�� �S�U�R�S�R�V�p�H�� �S�D�U�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V��Multi-
Accueils municipaux et associatifs, l'accueil régulier étant réservé aux habitants des 
communes de l�¶Eurométropole de Metz, 

�¾ �I�D�Y�R�U�L�V�H�U�� �O�¶�p�F�K�D�Q�J�H�� �G�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H�� �G�H�� �S�U�D�W�L�T�X�H�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �0�X�O�W�L-
Accueils municipaux et associatifs, 

�¾ rechercher les mutualisations logistiques envisageables entre les Multi-Accueils municipaux 
et/ou associatifs de nature à optimiser les moyens humains et financiers des partenaires, et 
�p�W�X�G�L�H�U���D�Y�H�F���O�D���9�L�O�O�H���G�H���0�H�W�]���O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H���O�H�X�U���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H�� 

1.2.1. Relativement à son activité  
�/�¶association �V�¶engage à ne pas avoir vocation essentielle de diffusion philosophique, politique, 
�V�\�Q�G�L�F�D�O�H���R�X���F�R�Q�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���H�W���j���Q�H���S�D�V���H�[�H�U�F�H�U���G�H���S�U�D�W�L�T�X�H���V�H�F�W�D�L�U�H�����(�O�O�H���P�H�W���H�Q���°�X�Y�U�H���X�Q���S�U�R�M�H�W��
éducatif et social de qualité, avec un personnel qualifié et un encadrement �D�G�D�S�W�p�����H�W���V�¶�H�Q�J�D�J�H���j��
proposer des services et / ou des activités ouvertes à tous les publics, en respectant les principes 
�G�¶�p�J�D�O�L�W�p���G�H���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� 
 
�(�O�O�H���V�¶�H�Q�J�D�J�H���j���L�Q�I�R�U�P�H�U���O�D���9�L�O�O�H���G�H���0�H�W�]���G�H���W�R�X�W���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���D�S�S�Rrté dans :  

�¾ les statuts 
�¾ le règlement de fonctionnement 
�¾ �O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�����R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� 
�¾ les règles relatives aux conditions de travail et de rémunération du personnel 
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�¾ �O�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q�� �E�X�G�J�p�W�D�L�U�H�� ���D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�X�� �G�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �U�H�F�H�W�W�H�V�� �H�W�� �G�p�S�H�Q�V�H�V�� �H�Q�� �F�R�X�U�V��
�G�¶�H�[�H�U�F�L�F�H�� 

 
�(�O�O�H�� �V�¶�H�Q�J�D�J�H�� �j�� �F�Rnsulter pour décision les financeurs et le service PMI du Département de la 
Moselle préalablement à toute modification portant sur : 

�¾ �O�D���F�D�S�D�F�L�W�p���G�¶�D�F�F�X�H�L�O�� 
�¾ �O�H���W�\�S�H���G�¶�D�F�F�X�H�L�O�� 
�¾ �O�D���T�X�D�O�L�W�p���G�H���O�¶�D�F�F�X�H�L�O�� 
�¾ �O�¶�H�I�I�H�F�W�L�I���G�X���S�H�U�V�R�Qnel. 

 

1.2.2. Relativement aux familles 
�/�¶association s'engage à appliquer le barème national des participations familiales établi par la 
�&�1�$�)�����D�L�Q�V�L���T�X�¶�j���F�D�O�F�X�O�H�U���O�H���W�D�U�L�I���G�H�V���I�D�P�L�O�O�H�V���V�X�U���O�D���E�D�V�H���G�X���F�R�Q�W�U�D�W���F�R�Q�F�O�X���D�Y�H�F���H�O�O�H�V�� 
 
�/�¶association �V�¶�H�Q�J�D�J�H���j���R�I�I�U�L�U���X�Q���V�H�U�Y�L�F�H���G�H���T�X�D�O�L�W�p�����D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���j���W�R�Xs, répondant aux besoins du 
public, en recherchant sa participation et en respectant les règles de confidentialité. 
 

1.2.3. Relativement aux obligations légales et réglementaires 
�/�¶association �V�¶�H�Q�J�D�J�H���D�X���U�H�V�S�H�F�W���V�X�U���W�R�X�W�H���O�D���Gurée de la convention, des dispositions légales et 
réglementaires notamment en matière :  

�¾ �G�¶�D�J�U�p�P�H�Q�W�� �G�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�����G�H���F�U�p�D�W�L�R�Q���G�H���V�H�U�Y�L�F�H�����G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�«���� 
�¾ �G�¶�K�\�J�L�q�Q�H�����G�H���V�p�F�X�U�L�W�p���H�W���G�¶�D�F�F�X�H�L�O���G�X���S�X�E�O�L�F�� 
�¾ de droit de travail, 
�¾ �G�H���U�q�J�O�H�P�H�Q�W���G�H�V���F�R�W�L�V�D�W�L�R�Q�V���8�5�6�6�$�)�����G�H���S�R�O�L�F�H���G�¶�D�V�V�X�U�D�Qce. 

 

1.2.4. Relativement aux pièces justificatives 
�/�¶association �V�¶�H�Q�J�D�J�H�� �V�X�U�� �O�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �F�K�D�T�X�H�� �D�Q�Q�p�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �G�p�O�D�L�V�� �L�P�S�D�U�W�L�V�� �G�H�V�� �S�L�q�F�H�V��
justificatives figurant ci-après. Elle est garante de leur qualité et de leur sincérité. Elle �V�¶�H�Q�J�D�J�H���j��
conserver dans un lieu unique durant toute la convention et pendant 6 ans après le dernier 
versement tous les justificatifs comptables, financiers et administratifs relatifs à la présente 
convention. 
 
�/�¶association adresse à la Ville de Metz les pièces justificatives suivantes :  

�¾ �8�Q�H�� �Y�H�U�V�L�R�Q�� �D�F�W�X�D�O�L�V�p�H�� �G�X�� �S�U�R�M�H�W�� �G�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �T�X�L�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���� �O�H�� �S�U�R�M�H�W��
éducatif, social et la place des familles. 

�¾ Une version actualisée du règlement de fonctionnement, détaillant les différentes 
pres�W�D�W�L�R�Q�V�� �G�¶�D�F�F�X�H�L�O�� �S�U�R�S�R�V�p�H�V�� ���D�F�F�X�H�L�O ���� �U�p�J�X�O�L�H�U���� �R�F�F�D�V�L�R�Q�Q�H�O���� �G�¶�X�U�J�H�Q�F�H������ �O�H�V�� �P�R�G�D�O�L�W�p�V��
�G�¶�D�G�P�L�V�V�L�R�Q����les horaires ainsi que le mode de calcul des tarifications. 

 
Pour le 31 mars 2024 : 

�¾ �O�H���F�R�P�S�W�H���G�H���U�p�V�X�O�W�D�W���H�W���O�H���E�L�O�D�Q���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H��2023, 

�¾ la déclaration réelle 2023 CAF,  

�¾ �O�H���U�D�S�S�R�U�W���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���Gé�W�D�L�O�O�p���H�W���O�¶�R�U�J�D�Q�L�J�U�D�P�P�H���U�p�H�O���H�W���Q�R�P�L�Q�D�W�L�I���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H��2023, 

�¾ �O�H���Q�R�P�E�U�H���G�¶�K�H�X�U�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���U�p�H�O�O�H�V���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H��2023 �S�R�X�U���O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���P�H�V�V�L�Q�V���G�¶�X�Q�H���S�D�U�W�����H�W��
les enfants non-�P�H�V�V�L�Q�V���G�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W (en détaillant les communes concernées), 

�¾ �O�H���Q�R�P�E�U�H���G�¶�K�H�X�U�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V �I�D�F�W�X�U�p�H�V���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H��2023 �S�R�X�U���O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���P�H�V�V�L�Q�V���G�¶�X�Q�H���S�D�U�W����
et les enfants non-�P�H�V�V�L�Q�V���G�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W (en détaillant les communes concernées), 

�¾ �O�H���Q�R�P�E�U�H���G�¶�K�H�X�U�H�V���H�W���G�H���M�R�X�U�V���G�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�D�Q�V���O�¶�D�Q�Q�p�H��2023, 

�¾ le cas échéant, la répartition des agréments modulés. 

�¾ la déclaration prévisionnelle 2024 CAF  

 



Convention d�¶�2�E�M�H�F�W�L�I�V���H�W de Moyens VDM �± CPE B. CHABOT 2024 4 

Pour le 31 mai 2024 : 

�¾ �O�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O�� �G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W��(travaux, achat mobiliers et équipements) au 
�W�L�W�U�H���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H������25, accompagné le cas échéant de devis. 

 

Pour le 15 juillet 2024 : 

�¾ la déclaration actualisée janvier à juin 2024 CAF,  

 

Pour le 15 octobre 2024 : 

�¾ la déclaration actualisée janvier à septembre 2024 CAF, 

�¾ le budget prévisionnel �G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H��������5, justifiant pour chaque nature de 
�G�p�S�H�Q�V�H�� �F�H�� �T�X�L�� �U�H�O�q�Y�H�� �G�¶�X�Q�H�� �G�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q���� �G�¶�X�Q�H�� �U�H�F�R�Q�G�X�F�W�L�R�Q�� �R�X�� �G�¶�X�Q�H�� �G�H�P�D�Q�G�H��
�G�¶�D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�U�p�G�L�W�V���� �/�H�V�� �G�H�P�D�Q�G�H�V�� �G�¶�D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �I�H�U�R�Q�W�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�¶�X�Q�H�� �P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q��
écrite, 

�¾ �O�¶�R�U�J�D�Q�L�J�U�D�P�P�H�� �S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O�� �H�W�� �Q�R�P�L�Q�D�W�L�I�� �G�H�� �O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���� �I�D�L�V�D�Q�W�� �D�S�S�D�U�D�v�W�U�H�� �O�H�V��
qualifications, fonctions tenues, ainsi que le détail de la rémunération envisagée pour 
�O�¶�D�Q�Q�p�H������25, 

�¾ les pré�Y�L�V�L�R�Q�V���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�����K�H�X�U�H�V���I�D�F�W�X�U�p�H�V���H�W���U�p�D�O�L�V�p�H�V�����S�R�X�U���O�¶�D�Q�Q�p�H������25. 

 

A la demande de la Ville de Metz  :  

�¾ les états de présence,  

�¾ les justificatifs fournis par les familles pour établir leurs participations,  

�¾ une balance comptable, 

�¾ un état du personnel. 

 
Le non-respect de ces obligations entraîne la suspension des versements. 
 

1.3.  Engagements de la Ville de Metz : 
Pour sa part, la Ville de Metz s'engage par la présente à soutenir la réalisation de ces objectifs 
par : 

�¾ un soutien financier aux activités menées �S�D�U���O�¶association au profit des familles accueillies 
(accueil régulier réservé aux habitants des communes de l�¶Eurométropole de Metz), 

�¾ �O�D���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�¶�X�Q���W�U�D�Y�D�L�O���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�I���p�W�U�R�L�W���H�Q���P�D�Wière : 
o �G�¶�D�G�R�S�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���F�K�D�U�W�H���G�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���S�D�U�W�D�J�p�H�V, 
o de gestion centralisée des modes de garde, 
o �G�¶�p�F�K�D�Q�J�H���G�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�� 
o de mutualisations logistiques, 

�¾ une concertation autour des problématiques nouvelles concernant la Petite Enfance et 
l'accompagnement à la parentalité. 

 
2. DISPOSITIONS FINANCIÈRES 
La Ville de Metz contribue à la réalisation des objectifs fixés par un soutien financier aux activités 
�P�H�Q�p�H�V���S�D�U���O�¶association �V�R�X�V���O�D���I�R�U�P�H���G�¶�X�Q�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q d'équilibre. 
 

2.1. Subvention de fonctionnement : 
La subvention d'équilibre de la Ville de Metz est arrêtée en tenant compte : 

�¾ des données �G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �H�W�� �I�L�Q�D�Q�F�Lères �G�p�F�O�D�U�p�H�V�� �S�D�U�� �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �D�X�� �W�L�W�U�H�� �G�H�V�� �H�[�H�U�F�L�F�H�V��
précédents, 

�¾ �G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���H�W���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V��prévisionnelles �S�U�p�V�H�Q�W�p�H�V���S�D�U���O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���D�X���W�L�W�U�H���G�H��
�O�¶�D�Q�Q�p�H��2024, discutées éventuellement avec elle, puis adoptées/amendées par la Ville de 
Metz.  

 
La participation de la Ville de Metz représentera 100% du solde à financer en 2024, correspondant 
au montant total des dépenses approuvées par la Ville de Metz, diminué des participations 
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familiales, des financ�H�P�H�Q�W�V�� �D�O�O�R�X�p�V�� �S�D�U�� �O�D�� �&�D�L�V�V�H�� �G�¶�$�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V Familiales de la Moselle (PSU, 
autres) et des autres recettes diverses également approuvées par la Ville de Metz (recettes en 
�D�W�W�p�Q�X�D�W�L�R�Q�����W�U�D�Q�V�I�H�U�W���G�H���F�K�D�U�J�H�V�����U�p�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�H���E�H�U�F�H�D�X�[�����H�W�F�«���� 
Cette participation sera versée sous réserve : 

�¾ de la communication des documents mentionnés dans la présente convention, 
�¾ du respect du budget prévisionnel approuvé par la Ville de Metz, 
�¾ �G�H���O�¶�D�G�K�p�V�L�R�Q��aux règles d�¶�D�F�F�X�H�L�O���U�p�J�X�O�L�H�U���G�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V��en fonction du lieu de résidence : 

o conclusion d'un contrat d'accueil régulier initial exclusivement réservé aux 
habitants de l�¶Eurométropole de Metz, 

o non-�U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �j�� �O�¶�p�F�K�p�D�Q�F�H�� �Gu contrat d'accueil régulier des 
Eurométropolitains devenus non- Eurométropolitains en cours de contrat. 

�¾ de l�¶atteinte �S�D�U�� �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �W�D�X�[��de facturation (Heures Facturées / Heures 
Réalisées) inférieur à 117%. 
Si le taux de facturation venait à être supérieur ou égal à 117% lors de l�¶examen du compte 
de résultat, la Ville de Metz retiendra le plafond PSU prévisionnel associé au taux de 
facturation compris entre 107% et 117% pour recalculer la PSU, et le donc le montant de la 
subvention d�¶équilibre, 

�¾ �G�H�� �O�¶�D�W�W�H�L�Q�W�H�� �S�D�U�� �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �W�D�X�[�� �G�¶�R�F�F�X�S�D�Wion réel supérieur ou égal à 70% pour 
�O�¶�D�Qnée 2024 ���Q�R�P�E�U�H�� �W�R�W�D�O�� �G�¶�K�H�X�U�H�V�� �U�p�D�O�L�V�p�H�V�� ���� �Q�R�P�E�U�H�� �W�R�W�D�O�� �G�¶�K�H�X�U�H�V�� �W�K�p�R�U�L�T�X�H�V���� �V�X�U�� �O�D��
�E�D�V�H���G�H���O�¶�D�J�U�p�P�H�Q�W���P�R�G�X�O�p���O�H���F�D�V���p�F�K�p�D�Q�W���� 
En cas de non atteinte de cet objectif : 

o �O�D�� �9�L�O�O�H�� �G�H�� �0�H�W�]�� �H�W�� �O�¶�D�V�Vociation procèderont �F�R�Q�M�R�L�Q�W�H�P�H�Q�W�� �j�� �O�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �G�H�V��
raisons de �O�¶�p�F�D�U�W���F�R�Q�V�W�D�W�p�� 

o �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�S�R�V�H�U�D�� �H�W�� �P�H�W�W�U�D�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H���� �H�Q�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �D�Y�H�F�� �O�D�� �9�L�O�O�H�� �G�H��
�0�H�W�]�����O�H�V���P�H�V�X�U�H�V���F�R�U�U�H�F�W�L�Y�H�V���Y�L�V�D�Q�W���j���U�p�W�D�E�O�L�U���X�Q���W�D�X�[���G�¶�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q���V�D�W�L�V�I�D�L�V�D�Q�W�� 

�(�Q�� �F�D�V�� �G�H�� �Q�R�Q�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�H�V�� �P�H�V�X�U�H�V�� �F�R�U�U�H�F�W�L�Y�H�V�� �H�W�� �S�H�U�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �G�¶�X�Q�� �W�D�X�[ 
�G�¶�Rccupation inférieur au taux cible, la Ville de Metz pourra procéder à une réfaction de la 
subvention selon la formule suivante : 

 
montant subvention versée = montant subvention initiale x  taux occupation réel atteint 

 taux occupation réel cible 
En complément de l�µavance de subvention 2024 votée par le Conseil Municipal du 7 décembre 
2023, la subvention de la Ville de Metz sera versée en cours d'année 2024, sous réserve du 
respect des engagements mentionnés dans la présente convention, selon les modalités suivantes: 

�¾ au 28 février �G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H������24 :  
1er acompte 2024, correspondant à 35 % de la subvention votée* par la Ville de 
�0�H�W�]���D�X���W�L�W�U�H���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H��������4, 

�¾ �D�X���������D�Y�U�L�O���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H��������4 : 
2ème acompte 2024, correspondant à 35 % de la subvention votée* par la Ville de 
Metz au titre de �O�¶�D�Q�Q�p�H������24, 

�¾ �D�X���������V�H�S�W�H�P�E�U�H���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H������24 : 
solde 2024, correspondant à 30 % de la subvention votée* par la Ville de Metz au 
�W�L�W�U�H���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H������24. 

* La subvention votée p�D�U�� �O�D�� �9�L�O�O�H�� �G�H�� �0�H�W�]�� �D�X�� �W�L�W�U�H�� �G�¶�X�Q�H�� �D�Q�Q�p�H�� �1�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�� �j�� �Oa subvention 
d'équilibre calculée sur la base du budget prévisionnel approuvé par la Ville de Metz �S�R�X�U���O�¶�D�Q�Q�p�H��
N, diminuée du résultat approuvé par la Ville de Metz pour �O�¶�D�Q�Q�p�H���1-2 et des éventuelles avances 
déjà versées au titre de l�¶exercice. La régularisati�R�Q���G�p�I�L�Q�L�W�L�Y�H���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H���1-2 est donc intégrée au 
montant voté et versé en année N. 
Ainsi, les versements 2024 sont impactés par le résultat 2022 (subvention votée 2024 = 
subvention d'équilibre calculée sur BP 2024 + régularisation de la subvention 2022 �± avances 
2024). 

 
Compte tenu  : 

�¾ des dispositions financières figurant ci -dessus ,  
�¾ de l �¶avance de subvention  de 35 000 �¼���Y�R�W�pe par le Conseil Municipal le 7 décembre  

2023 au titre de l �¶exercice 2024 , 
�¾ �G�H���O�¶�H�[�D�P�H�Q���G�X���E�X�G�J�H�W���G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���S�U�p�Yisionnel p�U�p�V�H�Q�W�p���S�D�U���O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q et 

débattu contradic toirement  avec la Ville de Metz , 
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le montant de la subvention de fonctionnem ent attribuée par la Ville de Metz au titre de 
�O�¶�D�Q�Q�p�H�� ����24 à l�¶association en vertu de la délibé ration du Conseil Municipal du 25 janvier 
2024 �V�¶�p�Oève à 100 847 �¼. 
Cette subvention sera versée en 3 fractions selon le calendrier suivant  : 

�¾ 35 000 �¼ au 28 février 202 4 
�¾ 35 000 �¼��au 30 avril 20 24 
�¾ 30 847 �¼���D�X 30 septembre 20 24 
 

2.2. �6�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W 
�/�H�V�� �G�p�S�H�Q�V�H�V�� �G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�H�V�� �V�R�Q�W�� �G�p�Werminées en fonction des priorités 
�G�p�J�D�J�p�H�V���S�D�U���O�H���&�R�Q�V�H�L�O���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���G�H���O�D���9�L�O�O�H���G�H���0�H�W�]���H�W���O�H���&�R�Q�V�H�L�O���G�¶�$�Gministration de la Caisse 
d'Allocations Familiales de la Moselle. Elles sont subordonnées à une participation financière de 
ces deux financeurs. 
 
�7�R�X�W�H���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�X���S�U�R�J�U�D�P�P�H���D�Q�Q�X�H�O���G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���Y�R�W�p���S�D�U���O�H���&�R�Q�V�H�L�O���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���G�H���O�D���9�L�O�O�H��
�G�H���0�H�W�]���H�W���O�H���&�R�Q�V�H�L�O���G�¶�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���&�D�L�V�V�H���G�
�$�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V���)�D�P�L�O�L�D�O�H�V���G�H���O�D���0�R�V�H�O�O�H���G�R�L�W���I�D�L�U�H��
�O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q�H���D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���p�F�U�L�W�H���S�U�p�D�O�D�E�O�H���G�H�V���Geux financeurs. 
 
Les su�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���V�R�Q�W���Y�H�U�V�p�H�V���V�X�U���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�H�V���I�D�F�W�X�U�H�V���T�X�L���G�R�L�Y�H�Q�W���F�R�P�S�R�U�W�H�U��
la date et le mode de règlement attesté par le fournisseur, ou à défaut, par le Président ou le 
�7�U�p�V�R�U�L�H�U���G�H���O�¶association. 
 
Compte tenu de �O�¶�H�[�D�P�H�Q�� �G�H�V�� �S�U�R�M�H�W�V�� �G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �S�U�p�V�H�Q�W�p�V�� �S�D�U�� �O�¶association , le 
montant plafond de la �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���D�W�W�U�L�E�X�pe par la Ville de Metz au titre de 
�O�¶�D�Q�Q�p�H�� ����24 à l�¶association  en vertu de la délibération du Conseil Municipal du 25 janvier  
2024 �V�¶�p�O�q�Y�H��à 8 465 �¼�� 
Après  signature et enregistrement  de la présente con vention , cette subven tion sera versée , 
dans la limite du montant total plafond  mentionné ci -dessus, à hauteur de  : 

�¾ 20% du montant TTC des factures  présentées , acquittées et  relatives  au(x) projet(s) 
retenu(s ), pour les projets financés par la CAF de la Moselle à part ir du  Fonds de 
Modernisation des Etablissements  d�¶accueil  du jeune e nfant  (FME), accompagnées  
des notifications  de financement  CAF afférentes  ; 

�¾ 50 % du montant TTC des factures  présentées , acquitté es et  relatives  au(x) projet(s) 
retenu(s) , pour les autres projets  ne relevant pas du FME de la C AF de la Moselle , 
accompagnées  des notifications  de financement  CAF afférentes . 

 
3. INFORMATION / COMMUNICATION 
 

3.1. �&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶association 
Toute actio�Q�� �H�Q�J�D�J�p�H�� �S�D�U�� �O�¶association auprès de ses usagers, de ses partenaires institutionnels 
ou privés, des médias, devra donner lieu à une information du soutien apporté par la Ville de Metz. 
 
�7�R�X�W�H���D�F�W�L�R�Q���G�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���D�I�I�p�U�H�Q�W�H���j���O�
�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H���O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���V�
�L�Q�V�F�U�L�Y�D�Q�W���G�D�Q�V���O�H���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W��
établi avec la Ville de Metz s'effectuera en concertation avec cette dernière. 
 
�/�¶association doit informer les familles des modalités de fonctionneme�Q�W�� �G�H�� �O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �j��
travers : 

�¾ �O�¶�D�I�I�L�F�K�D�J�H�� �G�¶�X�Q�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�H�V��concours financiers versés par la Ville de Metz à 
�O�¶association, 

�¾ la distribution aux parents de règlements décrivant les modalités de fonctionnement de 
�O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� 

 
�/�¶association cosignataire de la convention s'engage à convier la Ville de Metz à participer à toute 
Assemblée Générale ou toute manifestation importante et à lui transmettre préalablement tous 
documents s'y référant. 
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3.2. Communication de la Ville de Metz : 
Le public reçu �S�D�U���O�D���9�L�O�O�H���G�H���0�H�W�]���V�H�U�D���L�Q�I�R�U�P�p���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�H���O�¶association cosignataire par : 

�¾ �O�H���V�H�U�Y�L�F�H���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�X���3�{�O�H���3�H�W�L�W�H���(�Q�I�D�Q�F�H ; 
�¾ �O�D�� �P�H�Q�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �S�U�R�S�R�V�p�V�� �S�D�U�� �O�¶association dans les différents supports de 

communication de la Ville de Metz. 
 
 
 
4. COMPTE-RENDU ET CONTRÔLE DE L'ACTIVITE 
 
Le contrôle a pour objet de vérifier que les fonds attribués par la Ville de Metz ont bien été utilisés 
�S�R�X�U���U�p�D�O�L�V�H�U���O�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���I�L�[�p�V���G�D�Q�V���O�¶�D�U�W�L�F�O�H�����������© Objectifs des partenaires ». 
 
L'Association transmettra à la Ville de Metz, au plus tard dans les 6 mois suivant la fin de l'exercice 
pour lequel la subvention a été attribuée, un compte rendu financier attestant de la conformité des 
dépenses effectuées à l'objet de la subvention.  
Ce document sera assorti de toutes les justifications nécessaires et notamment du rapport 
d'activité, du bilan financier de l'exercice concerné avec ses annexes, du compte de résultat de 
l'exercice concerné avec ses annexes et du rapport des commissaires aux comptes. 
 
L'Association devra également communiquer à la Ville tous les procès-verbaux de ses 
Assemblées Générales ainsi que de son Conseil d'Administration. 
 
�/�¶association �V�¶�H�Q�J�D�J�H�� �j�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �j�� �O�D�� �9�L�O�O�H�� �G�H�� �0�H�W�]�� �O�D�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�� �V�X�U�� �S�O�D�F�H�� �G�H�V�� �O�L�Y�U�H�V��
comptables, pièces justificatives, rapports, factures, bulletins de salaires, registre des présences, 
ressources des familles, agrément de la PMI, contrats de travail, etc. afin de vérifier les conditions 
�G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���H�W�����H�Q���R�X�W�U�H�����j���S�H�U�P�H�W�W�U�H���O�D���Y�L�V�L�W�H���G�H���O�¶�p�Wablissement par des 
agents habilités par les financeurs. 
 
�/�D���9�L�O�O�H���G�H���0�H�W�]���V�¶�H�Q�J�D�J�H���j���L�Q�I�R�U�P�H�U���S�U�p�D�O�D�E�O�H�P�H�Q�W���O�¶association �G�H���O�D���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�¶�X�Q�H���W�H�O�O�H��
démarche. 
 
En cas de constatation d'écarts significatifs entre le coût de revient horaire de la structure et le 
�S�O�D�I�R�Q�G���&�1�$�)�����O�D���9�L�O�O�H���G�H���0�H�W�]�����H�Q���F�R�Q�F�H�U�W�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���O�D���&�$�)���G�H���O�D���0�R�V�H�O�O�H�����H�W���O�¶association arrêtent 
des objectifs d'amélioration à atteindre sur une durée maximale de deux ans. 
 
En l'absence de résultats effectifs à l'issue de cette période, la Ville de Metz peut décider : 

�¾ de geler les participation�V���Y�L�V�p�H�V���j���O�¶�D�U�W�L�F�O�H�������j���O�H�X�U���G�H�U�Q�L�H�U���P�R�Q�W�D�Q�W���Q�R�W�L�I�L�p ; 
�¾ le cas échéant, de dénoncer la convention. 

 
En tout état de cause, la constatat�L�R�Q�� �G�
�X�Q�� �S�U�L�[�� �G�H�� �U�H�Y�L�H�Q�W�� �K�R�U�D�L�U�H�� �V�X�S�p�U�L�H�X�U�� �D�X�� �V�H�X�L�O�� �G�¶�H�[�F�O�X�V�L�R�Q����
fixé annuellement par la Caisse Nationale des Allocations Familiales et communiqué par la Caisse 
�G�
�$�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V���)�D�P�L�O�L�D�O�H�V���j���O�¶association, entraîne de plein droit la rupture de la convention.  
 
5. ÉVALUATION DU PARTENARIAT 
 
L'évaluation des conditions de réalisation des projets, objectifs fixés, actions ou programmes 
d'actions auxquels la Ville de Metz apporte son soutien par le biais de cette convention fera l'objet 
d'une évaluation permanente afin de déterminer l'opportunité des objectifs retenus, leurs résultats 
et leurs ajustements. En complément des documents énumérés à l�¶article 1.2.4, la Ville de Metz et 
�O�¶association apprécieront les critères suivants afin de réaliser une évaluation quantitative et 
�T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���G�H���O�¶�D�F�W�L�R�Q :  

�¾ �7�D�X�[�� �G�¶�D�F�F�X�H�L�O��des messins (nombre �G�¶�K�H�X�U�H�V�� �I�D�F�W�X�U�p�H�V�� �H�W�� �U�p�D�O�L�V�p�H�V�� �D�Q�Q�X�H�O�O�H�V���� �D�X�� �S�U�Rfit 
�G�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �P�H�V�V�L�Q�V�� �G�¶�X�Q�H�� �S�D�U�W���� �Q�R�Q�� �P�H�V�V�L�Q�V�� �G�¶�D�X�W�U�H�� �S�D�U�W, en détaillant par commune de 
résidence), 

�¾ �7�D�X�[���G�¶�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q���U�p�H�O�����V�X�U��heures réalisées) et financier (sur heures facturées), 
�¾ T�D�X�[���G�¶�H�Q�F�D�G�U�H�P�H�Q�W�� 
�¾ Prix de revient réel (sur heures réalisées), 
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�¾ Prix de revient financier (sur heures facturées). 
 
6. SANCTIONS 
 
En cas de non-�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���� �W�R�W�D�O�H�� �R�X�� �S�D�U�W�L�H�O�O�H���� �S�D�U�� �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�X�Q�� �R�X�� �O�¶�D�X�W�U�H�� �G�H�� �V�H�V��
engagements contractuels, la ville se réserve la possibilité de dénoncer unilatéralement la 
présente convention sans préavis ni indemnité, et pourra, selon le cas, suspendre le versement de 
la subvention correspondante, en diminuer le montant ou exiger le reversement de tout ou partie 
des sommes déjà versées. 
 
Il en sera �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �D�L�Q�V�L�� �O�R�U�V�T�X�H�� �O�D�� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �Q�H�� �V�H�U�D�� �S�D�V�� �D�I�I�H�F�W�p�H�� �S�D�U�� �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �j�� �O�¶�R�E�M�H�W��
�S�R�X�U�� �O�H�T�X�H�O�� �H�O�O�H�� �D�Y�D�L�W�� �p�W�p�� �R�F�W�U�R�\�p�H���� �R�X�� �V�L�� �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �D���� �Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�P�H�Q�W�� �R�X�� �Q�R�Q���� �F�H�V�V�p�� �H�Q�� �F�R�X�U�V��
�G�¶�H�[�H�U�F�L�F�H�� �W�R�X�W�� �R�X�� �S�D�U�W�L�H�� �G�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �Y�L�V�p�H�V�� �S�D�U�� �O�D�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���� �,�O�� �H�Q�� �L�U�D�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �G�H��
même en cas de retard significatif dans la production ou de refus de communication des 
documents mentionnés ci-�G�H�V�V�X�V�����S�U�p�F�L�V�H�U���O�H���Q�X�P�p�U�R���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���� 
 
�6�¶�L�O�� �H�V�W�� �p�W�D�E�O�L�� �T�X�H�� �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �E�p�Q�p�I�L�F�L�D�L�U�H�� �S�R�X�U�V�X�L�W�� �X�Q�� �R�E�M�H�W�� �R�X�� �H�[�H�U�F�H�� �X�Q�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�� �L�O�O�L�F�L�W�H�� �R�X�� �T�X�H��
�O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���H�V�W���L�Q�F�R�P�S�D�W�L�E�O�H���D�Y�H�F���O�H���F�R�Q�W�U�D�W���G�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���U�p�S�X�E�O�L�F�D�L�Q���V�R�X�V�F�U�L�W�����O�D���9�L�O�O�H���S�U�R�F�p�G�H�U�D���D�X��
�U�H�W�U�D�L�W�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���� �V�D�Q�V�� �S�U�p�D�Y�L�V�� �Q�L�� �L�Q�G�H�P�Q�L�W�p���� �H�W�� �H�Q�M�R�L�Q�G�U�D�� �j�� �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�X�L�� �U�H�V�W�L�W�X�H�U����
dans un délai ne pouvant excéder 6 mois à compter de la décision de retrait, les sommes versées.  
Ces sanctions et résiliation interviendront par une décision motivée, après mise ne demeure restée 
sans effet et après que le bénéficiaire ait été mis à même de présenter ses observations dans les 
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���S�U�p�Y�X�H�V���j���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/������-�����G�X���F�R�G�H���G�H�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���H�Q�W�U�H���O�H���S�X�E�O�L�F���H�W���O�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���� 
 
�'�D�Q�V���O�¶�K�\�S�R�W�K�q�V�H���R�•���L�O���V�X�U�Y�L�H�Q�G�U�D�L�W���G�H�V���p�Y�q�Q�H�P�H�Q�W�V���G�H���I�R�U�F�H���P�D�M�H�X�U�H���H�P�S�r�F�K�D�Q�W���O�D���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H��
la présente convention, celle-ci serait résiliée de plein droit sans indemnité. On entend par 
évènement de force majeure tout évènement reconnu comme tel par la loi ou la jurisprudence, 
ainsi que des évènements contractuellement assimilés à la force majeure au sens du présent 
contrat : menace ou survenance de cataclysmes naturels, grèves générales, émeutes, 
mouvements populaires, actes de terrorisme, actes de sabotage, guerre ou tout évènement grave 
pouvant porter atteinte à la sécurité du public. 
 
7. DURÉE ET RENOUVELLEMENT DE LA CONVENTION 
 

7.1. Avenant à la convention 
�7�R�X�W�H���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�X���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�U�p�V�H�Q�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�����G�p�I�L�Q�L�H���G�¶�X�Q��
�F�R�P�P�X�Q���D�F�F�R�U�G���H�Q�W�U�H���O�H�V���S�D�U�W�L�H�V�����I�H�U�D���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q���D�Y�H�Q�D�Q�W�� 
 
Celui-ci précisera les éléments modifiés de la convention, sans que ceux-ci ne puissent conduire à 
�U�H�P�H�W�W�U�H���H�Q���F�D�X�V�H���O�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���G�p�I�L�Q�L�V���j���O�¶�D�U�W�L�F�O�H������ 
 

7.2. Durée et renouvellement 
�/�D���S�U�p�V�H�Q�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���H�V�W���F�R�Q�F�O�X�H���M�X�V�T�X�¶�D�X���������G�p�F�H�P�E�U�H���G�H���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���S�R�X�U���O�H�T�X�Hl la subvention 
est octroyée, soit 2024. 
 
Le non-respect des termes de la convention vaut renonciation par �O�¶association de ladite 
convention et entraîne, de fait, sa dénonciation immédiate et le remboursement des sommes 
versées indûment par la Ville de Metz. 
 
 
8. REGLEMENT DES LITIGES 
En cas de contestation sur l'interprétation ou l'application de la présente convention, les parties 
s'engagent, préalablement à tout recours contentieux, à tenter de régler leur différend par voie de 
�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q���� �6�L�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �G�p�O�D�L�� �G�¶�X�Q�� �P�R�L�V�� �j�� �F�R�P�S�W�H�U�� �G�H�� �Oa réception par l'une des deux parties des 
motifs de la contestation aucun accord n'est trouvé, les parties ont la faculté de saisir le tribunal 
territorialement compétent de l'objet de leur litige. 
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Fait à Metz, le 26 janvier 2024 
�H�Q���G�H�X�[���H�[�H�P�S�O�D�L�U�H�V�����G�R�Q�W���X�Q���U�H�P�L�V���j���O�¶association qui le reconnaît. 

 
�3�R�X�U���O�¶association  

 
 
 
 
 
 
 

Sébastien COURTE  
Président  du Centre de la Petite 

Enfance Bernard CHABOT  
 

Pour l e Maire de la Vi lle de Metz 
et par délégation,  

 
 

#signature# 
 
 
 

Dr Khalifé KHA LIFE, 
Premier Adjoint  au Maire  
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CONVENTION �'�¶�2�%�-�(�&�7�,�)�6 

ET DE MOYENS 
2024 

 
******* 

Entre  la Ville de Metz  
  représentée par Monsieur le Docteur Khali fé KHALIFE , 
 agissant en sa qualité de Premier  Adjoint  au Maire , dûment habilité aux fins des 

présentes par arrêté de délégation n°2022-SJ-338 en date du 12 décembre 2022 et 
délibération du Conseil Municipal en date du 25 janvier 2024, 

 dénommée ci-après « la Ville de Metz », 
d'une part, 

 
Et  le Comité de Gestion des Haltes d'Enfants de l'Aggloméra tion Messine  

représenté par Monsieur Patric k CHRETIEN 
  agissant en qualité de Président  
  dénommé ci-après « l�¶association » 

d'autre part, 
 
�9�8���O�D���G�H�P�D�Q�G�H���G�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�p�S�R�V�p�H���S�D�U���O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q COGEHAM le 14 octobre 2023 ; 
�9�8���O�H���F�R�Q�W�U�D�W���G�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���5�p�S�X�E�O�L�F�D�L�Q���V�R�X�V�F�U�L�W���S�D�U���O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q COGEHAM ; 
 
 
il est convenu ce qui suit  : 
 
PRÉAMBULE  
 
L�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q, en qualité de gestionnaire de plusieurs crèches sur le territoire de la commune de 
Metz, porte des actions de soutien et d�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�� �j�� �O�D�� �S�D�U�H�Q�W�D�O�L�W�p��qui représentent un 
intérêt au profit des parents de jeunes enfants du bassin de vie. 
 
1. OBJET DE LA CONVENTION ET CONTRIBUTION DES PARTENAIRES À LA 

RÉALISATION D'OBJECTIFS COMMUNS 
 
La présente convention a �S�R�X�U���E�X�W���G�H���G�p�I�L�Q�L�U���O�¶�R�E�M�H�W�����O�H���P�R�Q�W�D�Q�W�����O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H���Y�H�U�V�H�P�H�Q�W���D�L�Q�V�L��
�T�X�H�� �O�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �D�O�O�R�X�p�H�� �S�D�U�� �O�D�� �9�L�O�O�H��de Metz �j�� �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��pour 
�U�H�P�S�O�L�U�� �V�H�V�� �P�L�V�V�L�R�Q�V�� �G�¶�L�Q�W�p�U�r�W�� �J�p�Q�p�U�D�O���� �F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W�� �D�X�[�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �G�H�V�� �D�U�W�L�F�O�H�V�� ������ �H�W�� �V�X�L�Y�D�Q�W�V��
modifiés de la loi n° 2000-321 du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens dans leurs relations 
avec les administrations. 
 

1.1. Objectifs des partenaires : 
La Ville de Metz et l'association poursuivent, au travers de cette convention, les objectifs qu'ils se 
sont fixés dans le domaine de la politique en faveur de la Petite Enfance, à savoir : 

�¾ �)�D�Y�R�U�L�V�H�U�� �O�¶�p�S�D�Q�R�X�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �D�Xx premiers moments de la construction de la 
personne ; 

�¾ �*�D�U�D�Q�W�L�U�� �D�X�[�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �X�Q�� �D�F�F�X�H�L�O�� �G�H�� �T�X�D�O�L�W�p�� �H�Q�� �S�U�R�S�R�V�D�Q�W�� �X�Q�� �D�F�F�q�V�� �j�� �G�H�V�� �P�R�G�H�V�� �G�¶�D�F�F�X�H�L�O��
diversifiés à toutes les familles qui en formulent la demande, l'accueil régulier étant réservé 
aux habitants des communes de l�¶Eurométropole ; 

�¾ �&�R�Q�I�R�U�W�H�U�� �O�H�V�� �O�L�H�Q�V�� �I�D�P�L�O�L�D�X�[���� �G�D�Q�V�� �O�H���F�D�G�U�H�� �G�H�V���p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V�� �G�¶�D�F�F�X�H�L�O�� �G�X�� �M�H�X�Q�H�� �H�Q�I�D�Q�W���� �H�W��
�O�H�V���O�L�H�X�[���G�¶�D�F�F�X�H�L�O���H�Q�I�D�Q�W�V���S�D�U�H�Q�W�V ; 

�¾ Accompagner, voire susciter les améliorations et les évolutions nécessaires pour que les 
services ainsi créés restent au plus près des besoi�Q�V�� �G�H�V�� �I�D�P�L�O�O�H�V���� �G�H�� �O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�H�X�U�V��
modes de vie et de travail. 
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�/�¶association �P�H�W�� �j�� �O�D�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �I�D�P�L�O�O�H�V�� �G�H�V�� �p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�� �G�¶�D�F�F�X�H�L�O���� �K�D�E�L�O�L�W�p�V�� �S�D�U�� �O�H�V��
autorités administratives compétentes à recevoir des enfants de 3 mois à moins de 6 ans, en 
accueil non permanent, régulier et occasionnel, selon les éléments ci-après : 

�¾ LA MAISON DES LUTINS 
�¾ 57, boulevard d'Alsace 57 070 METZ 
�¾ 3�����S�O�D�F�H�V���G�¶�D�F�F�X�H�L�O 

�¾ LE CHAT BOTTÉ 
�¾ 72 rue de la ronde 57 050 METZ 
�¾ 25 places d�¶�D�F�F�X�H�L�O 

�¾ LE PETIT POUCET 
�¾ 95 rue Pierre et Marie Curie 57 050 METZ 
�¾ 30 �S�O�D�F�H�V���G�¶�D�F�F�X�H�L�O 

�¾ LES RASE-MOTTES 
�¾ 1 rue saint Clément 57 000 METZ 
�¾ �������S�O�D�F�H�V���G�¶�D�F�F�X�H�L�O 

�¾ POMME D'API 
�¾ 25 rue Dupont des Loges 57 000 METZ 
�¾ �������S�O�D�F�H�V���G�¶�D�F�F�X�H�L�O 

�¾ LES P'TITS LOUPS 
�¾ 12 rue des Vosges 57 070 METZ 
�¾ �������S�O�D�F�H�V���G�¶�Dccueil 

�¾ LA MAISON DE TOM POUCE 
�¾ 13 rue de Toulouse 57 070 METZ 
�¾ �������S�O�D�F�H�V���G�¶�D�F�F�X�H�L�O 

 
�/�¶association accueille des enfants appartenant aux tranches d'âge autorisées, en assurant : 

�¾ un encadrement adapté et conforme à la réglementation ; 
�¾ un environnement de qualité ; 
�¾ des activités diversifiées nécessaires à leur éveil et à leur épanouissement. 

 
1.2. �(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���G�H���O�¶association : 

�3�D�U�� �O�D�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���� �O�¶association s'engage à réaliser les objectifs fixés, les actions ou 
programmes d'acti�R�Q�V�� �F�R�Q�I�R�U�P�H�V�� �j�� �O�
�R�E�M�H�W�� �V�R�F�L�D�O�� �G�H�� �O�
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �j�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �W�R�X�V�� �O�H�V��
moyens nécessaires à leur bonne exécution par : 

�¾ �O�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�¶�D�F�W�L�R�Q�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���H�Q���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���3�H�W�L�W�H Enfance, 
�¾ �O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �9�L�O�O�H�� �G�H�� �0�H�W�]�� �V�X�U�� �O�H�V�� �D�W�W�H�Q�W�H�V���� �O�H�V�� �E�Hsoins et les comportements 

nouveaux des fami�O�O�H�V���� �(�Q�� �F�H�O�D���� �H�O�O�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�H�� �j�� �O�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H�� �V�R�F�L�D�O�� �P�L�V�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �S�D�U�� �O�D��
Ville de Metz, 

�¾ �O�¶�p�W�X�G�H�� �G�H�� �S�K�p�Q�R�P�q�Q�H�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �O�H�V�� �I�D�Pilles en difficulté et, le cas 
échéant, de projets permettant de répondre à leurs nouveaux besoins. 

 
�(�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�����H�W���G�D�Q�V���O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I���G�H���F�R-construire avec la Ville de Metz une politique Petite Enfance 
au niveau du territoire au plus grand bénéfice des fam�L�O�O�H�V�����O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���V�¶�H�Q�J�D�J�H���j : 

�¾ participer à la rédaction, à la �G�L�I�I�X�V�L�R�Q�� �H�W�� �j�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�¶�X�Q�H�� �F�K�D�U�W�H des valeurs 
�S�D�U�W�D�J�p�H�V���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�¶�D�F�F�X�H�L�O���G�X���M�H�X�Q�H���H�Q�I�D�Q�W�� 

�¾ �D�G�K�p�U�H�U�� �j�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �F�H�Q�W�U�D�O�L�V�p�H�� �G�H�V�� �P�R�G�H�V�� �G�H�� �J�D�U�G�H���� �T�X�L�� �Y�L�V�H�� �j�� �p�W�X�G�L�H�U���� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�¶une 
�F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �G�¶�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �F�R�P�P�X�Q�H���� �O�D�� �G�H�P�D�Q�G�H�� �I�R�U�P�X�O�p�H�� �S�D�U�� �O�H�V�� �I�Dmilles en recherche 
�G�¶�X�Q�� �P�R�G�H�� �G�H�� �J�D�U�G�H�� �H�Q�� �U�H�J�D�U�G�� �G�H�� �O�¶�R�I�I�U�H�� �G�¶�D�F�F�X�H�L�O�� �S�U�R�S�R�V�p�H�� �S�D�U�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �0�X�O�W�L-
Accueils municipaux et associatifs, l'accueil régulier étant réservé aux habitants des 
communes de L�¶Eurométropole de Metz, 

�¾ �I�D�Y�R�U�L�V�H�U�� �O�¶�p�F�K�D�Q�J�H�� �G�¶�H�[�S�p�U�Lence en matière de pratiques professionnelles entre les Multi-
Accueils municipaux et associatifs, 

�¾ rechercher les mutualisations logistiques envisageables entre les Multi-Accueils municipaux 
et/ou associatifs de nature à optimiser les moyens humains et financiers des partenaires, et 
�p�W�X�G�L�H�U���D�Y�H�F���O�D���9�L�O�O�H���G�H���0�H�W�]���O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H���O�H�X�U���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H�� 
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1.2.1. Relativement à son activité  
L�¶association �V�¶�H�Q�J�D�J�H�� �j�� �Q�H�� �S�D�V�� �D�Y�R�L�U�� �Y�R�F�D�W�L�R�Q�� �H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�� �G�H�� �G�L�I�I�X�V�L�R�Q�� �S�Kilosophique, politique, 
syndicale ou confessionnelle et à ne pas exercer de pratique sectaire. Elle met �H�Q���°�X�Y�U�H���X�Q���S�U�R�M�H�W��
�p�G�X�F�D�W�L�I���H�W���V�R�F�L�D�O���G�H���T�X�D�O�L�W�p�����D�Y�H�F���X�Q���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���T�X�D�O�L�I�L�p���H�W���X�Q���H�Q�F�D�G�U�H�P�H�Q�W���D�G�D�S�W�p�����H�W���V�¶�H�Q�J�D�J�H���j��
proposer des services et / ou des activités ouvertes à tous les publics, en respectant les principes 
�G�¶�p�J�D�O�L�W�p���G�H���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� 
 
�(�O�O�H���V�¶�H�Q�J�D�J�H���j���L�Q�I�R�U�P�H�U���O�D���9�L�O�O�H���G�H���0�H�W�]���G�H���W�R�X�W���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���D�S�S�R�U�W�p���G�D�Q�V :  

�¾ les statuts 
�¾ le règlement de fonctionnement 
�¾ �O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�����R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� 
�¾ les règles relatives aux conditions de travail et de rémunération du personnel 
�¾ �O�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q�� �E�X�G�J�p�W�D�L�U�H�� ���D�Xgmentation ou diminution des recettes et dépenses en cours 

�G�¶�H�[�H�U�F�L�F�H�� 
 
�(�O�O�H�� �V�¶�H�Q�J�D�J�H�� �j�� �F�R�Q�V�X�O�W�H�U�� �S�R�X�U�� �G�p�F�L�V�L�R�Q�� �O�H�V�� �I�L�Q�D�Q�F�H�X�U�V�� �H�W�� �O�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �3�0�,�� �G�X��Département de la 
Moselle préalablement à toute modification portant sur : 

�¾ �O�D���F�D�S�D�F�L�W�p���G�¶�D�F�F�X�H�L�O�� 
�¾ �O�H���W�\�S�H���G�¶�D�F�F�X�H�L�O�� 
�¾ �O�D���T�X�D�O�L�W�p���G�H���O�¶�D�F�F�X�H�L�O�� 
�¾ �O�¶�H�I�I�H�F�W�L�I���G�X���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�� 

 

1.2.2. Relativement aux familles 
�/�¶association s'engage à appliquer le barème national des participations familiales établi par la 
�&�1�$�)�����D�L�Q�V�L���T�X�¶�j���F�D�O�F�X�O�H�U���O�H tarif des familles sur la base du contrat conclu avec elles. 
 
�/�¶association �V�¶�H�Q�J�D�J�H���j���R�I�I�U�L�U���X�Q���V�H�U�Y�L�F�H���G�H���T�X�D�O�L�W�p�����D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���j���W�R�X�V�����U�p�S�R�Q�G�D�Q�W���D�X�[���E�H�V�R�L�Q�V���G�X��
public, en recherchant sa participation et en respectant les règles de confidentialité. 

1.2.3. Relativement aux obligations légales et réglementaires 
�/�¶association �V�¶�H�Q�J�D�J�H���D�X���U�H�V�S�H�F�W���V�X�U���W�R�X�W�H���O�D���G�X�U�p�H���G�H���O�D���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�����G�H�V��dispositions légales et 
réglementaires notamment en matière :  

�¾ �G�¶�D�J�U�p�P�Hnt�����G�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�����G�H���F�U�p�D�W�L�R�Q���G�H���V�H�U�Y�L�F�H�����G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�«���� 
�¾ �G�¶�K�\�J�L�q�Q�H�����G�H���V�p�F�X�U�L�W�p���H�W���G�¶�D�F�F�X�H�L�O du public, 
�¾ de droit de travail, 
�¾ �G�H���U�q�J�O�H�P�H�Q�W���G�H�V���F�R�W�L�V�D�W�L�R�Q�V���8�5�6�6�$�)�����G�H���S�R�O�L�F�H���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�� 

1.2.4. Relativement aux pièces justificatives 
�/�¶association �V�¶�H�Q�Jage sur la production chaque année dans les délais impartis des pièces 
justificatives figurant ci-après. Elle est garante de leur qualité et de leur sincérité. Elle �V�¶�H�Q�J�D�J�H���j��
conserver dans un lieu unique durant toute la convention et pendant 6 ans après le dernier 
versement tous les justificatifs comptables, financiers et administratifs relatifs à la présente 
convention. 
 
�/�¶association adresse à la Ville de Metz les pièces justificatives suivantes :  

�¾ �8�Q�H�� �Y�H�U�V�L�R�Q�� �D�F�W�X�D�O�L�V�p�H�� �G�X�� �S�U�R�M�H�W�� �G�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �T�X�L�� �F�Rmprend notamment, le projet 
éducatif, social et la place des familles. 

�¾ Une version actualisée du règlement de fonctionnement, détaillant les différentes 
�S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V�� �G�¶�D�F�F�X�H�L�O�� �S�U�R�S�R�V�p�H�V��(accueil ���� �U�p�J�X�O�L�H�U���� �R�F�F�D�V�L�R�Q�Q�H�O���� �G�¶�X�U�J�H�Q�F�H������ �O�H�V�� �P�R�G�D�O�L�W�p�V��
�G�¶�D�G�P�L�V�V�L�R�Q, les horaires ainsi que le mode de calcul des tarifications. 
 

Pour le 31 mars 2024 : 

�¾ le compte de résult�D�W���H�W���O�H���E�L�O�D�Q���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H��2023, 

�¾ la déclaration réelle 2023 CAF,  

�¾ �O�H���U�D�S�S�R�U�W���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���Gé�W�D�L�O�O�p���H�W���O�¶�R�U�J�D�Q�L�J�U�D�P�P�H���U�p�H�O���H�W���Q�R�P�L�Q�D�W�L�I���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H��2023, 
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�¾ �O�H���Q�R�P�E�U�H���G�¶�K�H�X�U�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���U�p�H�O�O�H�V���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H��2023 �S�R�X�U���O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���P�H�V�V�L�Q�V���G�¶�X�Q�H���S�D�U�W�����H�W��
les enfants non-�P�H�V�V�L�Q�V���G�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W (en détaillant les communes concernées), 

�¾ �O�H���Q�R�P�E�U�H���G�¶�K�H�X�U�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V �I�D�F�W�X�U�p�H�V���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H��2023 �S�R�X�U���O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���P�H�V�V�L�Q�V���G�¶�X�Q�H���S�D�U�W����
et les enfants non-�P�H�V�V�L�Q�V���G�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W (en détaillant les communes concernées), 

�¾ �O�H���Q�R�P�E�U�H���G�¶�K�H�X�U�H�V���H�W���G�H���M�R�X�U�V���G�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�D�Q�V���O�¶�D�Q�Q�p�H��2023, 

�¾ le cas échéant, la répartition des agréments modulés. 

�¾ la déclaration prévisionnelle 2024 CAF  

 

Pour le 31 mai 2024 : 

�¾ �O�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O�� �G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W��(travaux, achat mobiliers et équipements) au 
�W�L�W�U�H���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H������25, accompagné le cas échéant de devis. 

 

Pour le 15 juillet 2024 : 

�¾ la déclaration actualisée janvier à juin 2024 CAF,  

 

Pour le 15 octobre 2024 : 

�¾ la déclaration actualisée janvier à septembre 2024 CAF, 

�¾ le budget prévisionnel �G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�Dnnée 2025, justifiant pour chaque nature de 
�G�p�S�H�Q�V�H�� �F�H�� �T�X�L�� �U�H�O�q�Y�H�� �G�¶�X�Q�H�� �G�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q���� �G�¶�X�Q�H�� �U�H�F�R�Q�G�X�F�W�L�R�Q�� �R�X�� �G�¶�X�Q�H�� �G�H�P�D�Q�G�H��
�G�¶�D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�U�p�G�L�W�V���� �/�H�V�� �G�H�P�D�Q�G�H�V�� �G�¶�D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �I�H�U�R�Q�W�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�¶�X�Q�H�� �P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q��
écrite, 

�¾ �O�¶�R�U�J�D�Q�L�J�U�D�P�P�H�� �S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O�� �H�W�� �Q�R�P�L�Q�D�W�L�I�� �G�H�� �O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���� �I�D�L�V�D�Q�W�� �D�S�S�D�U�D�v�W�U�H�� �O�H�V��
qualifications, fonctions tenues, ainsi que le détail de la rémunération envisagée pour 
�O�¶�D�Q�Q�p�H������25, 

�¾ �O�H�V���S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�V���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�����K�H�X�U�H�V���I�D�F�W�X�U�p�H�V���H�W���U�p�D�O�L�V�p�H�V�����S�R�X�U���O�¶�D�Q�Q�p�H������25. 

 

A la demande de la Ville de Metz  :  

�¾ les états de présence,  

�¾ les justificatifs fournis par les familles pour établir leurs participations,  

�¾ une balance comptable, 

�¾ un état du personnel. 

 
Le non-respect de ces obligations entraîne la suspension des versements. 
 

1.3.  Engagements de la Ville de Metz : 
Pour sa part, la Ville de Metz s'engage par la présente à soutenir la réalisation de ces objectifs 
par : 

�¾ un soutien financier �D�X�[���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���P�H�Q�p�H�V���S�D�U���O�¶association au profit des familles accueillies 
(accueil régulier réservé aux habitants des communes de l�¶Eurométropole de Metz), 

�¾ �O�D���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�¶�X�Q���W�U�D�Y�D�L�O���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�I���p�W�U�R�L�W���H�Q���P�D�W�L�q�U�H : 
o �G�¶�D�G�R�S�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���F�K�D�U�W�H���G�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���S�D�U�W�D�J�p�H�V, 
o de gestion centralisée des modes de garde, 
o �G�¶�p�F�K�D�Q�J�H���G�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�� 
o de mutualisations logistiques, 

�¾ une concertation autour des problématiques nouvelles concernant la Petite Enfance et 
l'accompagnement à la parentalité. 

 
2. DISPOSITIONS FINANCIÈRES 
La Ville de Metz contribue à la réalisation des objectifs fixés par un soutien financier aux activités 
menée�V���S�D�U���O�¶association �V�R�X�V���O�D���I�R�U�P�H���G�¶�X�Q�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q d'équilibre. 
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2.1. Subvention de fonctionnement : 
La subvention d'équilibre de la Ville de Metz est arrêtée en tenant compte : 

�¾ des données �G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �H�W�� �I�L�Q�D�Q�F�Lères �G�p�F�O�D�U�p�H�V�� �S�D�U�� �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �D�X�� �W�L�W�U�H�� �G�H�V�� �H�[�H�U�F�L�F�H�V��
précédents, 

�¾ �G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���H�W���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V��prévisionnelles �S�U�p�V�H�Q�W�p�H�V���S�D�U���O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���D�X���W�L�W�U�H���G�H��
�O�¶�D�Q�Q�p�H��2024, discutées éventuellement avec elle, puis adoptées/amendées par la Ville de 
Metz.  

 
La participation de la Ville de Metz représentera 100% du solde à financer en 2024, correspondant 
au montant total des dépenses approuvées par la Ville de Metz, diminué des participations 
familiales, des financ�H�P�H�Q�W�V�� �D�O�O�R�X�p�V�� �S�D�U�� �O�D�� �&�D�L�V�V�H�� �G�¶�$�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V Familiales de la Moselle (PSU, 
autres) et des autres recettes diverses également approuvées par la Ville de Metz (recettes en 
�D�W�W�p�Q�X�D�W�L�R�Q�����W�U�D�Q�V�I�H�U�W���G�H���F�K�D�U�J�H�V�����U�p�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�H���E�H�U�F�H�D�X�[�����H�W�F�«���� 
Cette participation sera versée sous réserve : 

�¾ de la communication des documents mentionnés dans la présente convention, 
�¾ du respect du budget prévisionnel approuvé par la Ville de Metz, 
�¾ �G�H���O�¶�D�G�K�p�V�L�R�Q���D�Xx règles d�¶�D�F�F�X�H�L�O���U�p�J�X�O�L�H�U���G�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V��en fonction du lieu de résidence : 

o conclusion d'un contrat d'accueil régulier initial exclusivement réservé aux 
habitants de l�¶Eurométropole de Metz, 

o non-�U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �j�� �O�¶�p�F�K�p�D�Q�F�H�� �Gu contrat d'accueil régulier des 
Eurométropolitains devenus non- Eurométropolitains en cours de contrat. 

�¾ de l�¶atteinte �S�D�U�� �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �W�D�X�[��de facturation (Heures Facturées / Heures 
Réalisées) inférieur à 117%. 
Si le taux de facturation venait à être supérieur ou égal à 117% lors de l�¶examen du compte 
de résultat, la Ville de Metz retiendra le plafond PSU prévisionnel associé au taux de 
facturation compris entre 107% et 117% pour recalculer la PSU, et le donc le montant de la 
subvention d�¶équilibre, 

�¾ �G�H�� �O�¶�D�W�W�H�L�Q�W�H�� �S�D�U�� �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �W�D�X�[�� �G�¶�R�F�F�X�S�D�Wion réel supérieur ou égal à 70% pour 
�O�¶�D�Qnée 2024 ���Q�R�P�E�U�H�� �W�R�W�D�O�� �G�¶�K�H�X�U�H�V�� �U�p�D�O�L�V�p�H�V�� ���� �Q�R�P�E�U�H�� �W�R�W�D�O�� �G�¶�K�H�X�U�H�V�� �W�K�p�R�U�L�T�X�H�V���� �V�X�U�� �O�D��
�E�D�V�H���G�H���O�¶�D�J�U�p�P�H�Q�W���P�Rdulé le cas échéant). 
En cas de non atteinte de cet objectif : 

o �O�D�� �9�L�O�O�H�� �G�H�� �0�H�W�]�� �H�W�� �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�F�q�G�H�U�R�Q�W �F�R�Q�M�R�L�Q�W�H�P�H�Q�W�� �j�� �O�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �G�H�V��
raisons de �O�¶�p�F�D�U�W���F�R�Q�V�W�D�W�p�� 

o �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�S�R�V�H�U�D�� �H�W�� �P�H�W�W�U�D�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H���� �H�Q�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �D�Y�H�F�� �O�D�� �9�L�O�O�H�� �G�H��
�0�H�W�]�����O�H�V���P�H�V�X�U�H�V���F�R�U�U�H�F�W�L�Y�H�V���Y�L�V�D�Q�W���j���U�p�W�D�E�O�L�U���X�Q���W�D�X�[���G�¶�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q���V�D�W�L�V�I�D�L�V�D�Q�W�� 

�(�Q�� �F�D�V�� �G�H�� �Q�R�Q�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�H�V�� �P�H�V�X�U�H�V�� �F�R�U�U�H�F�W�L�Y�H�V�� �H�W�� �S�H�U�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �G�¶�X�Q�� �W�D�X�[ 
�G�¶�R�F�F�X�S�Dtion inférieur au taux cible, la Ville de Metz pourra procéder à une réfaction de la 
subvention selon la formule suivante : 

 
montant subvention versée = montant subvention initiale x  taux occupation réel atteint 

 taux occupation réel cible 
En complément de l�µavance de subvention 2024 votée par le Conseil Municipal du 7 décembre 
2023, la subvention de la Ville de Metz sera versée en cours d'année 2024, sous réserve du 
respect des engagements mentionnés dans la présente convention, selon les modalités suivantes: 

�¾ au 28 février �G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H������24 :  
1er acompte 2024, correspondant à 35 % de la subvention votée* par la Ville de 
�0�H�W�]���D�X���W�L�W�U�H���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H��������4, 

�¾ �D�X���������D�Y�U�L�O���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H��������4 : 
2ème acompte 2024, correspondant à 35 % de la subvention votée* par la Ville de 
Metz au titre de �O�¶�D�Q�Q�p�H������24, 

�¾ �D�X���������V�H�S�W�H�P�E�U�H���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H������24 : 
solde 2024, correspondant à 30 % de la subvention votée* par la Ville de Metz au 
�W�L�W�U�H���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H������24. 

* La subvention votée p�D�U�� �O�D�� �9�L�O�O�H�� �G�H�� �0�H�W�]�� �D�X�� �W�L�W�U�H�� �G�¶�X�Q�H�� �D�Q�Q�p�H�� �1�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�� �j�� �O�D�� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q��
d'équilibre calculée sur la base du budget prévisionnel approuvé par la Ville de Metz pour �O�¶�D�Q�Q�p�H��
N, diminuée du résultat approuvé par la Ville de Metz pour �O�¶�D�Q�Q�p�H���1-2 et des éventuelles avances 
déjà versées au titre de l�¶exercice. La régularisati�R�Q���G�p�I�L�Q�L�W�L�Y�H���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H���1-2 est donc intégrée au 
montant voté et versé en année N. 



Convention d�¶�2�E�M�H�F�W�L�I�V���H�W de Moyens VDM �± COGEHAM 2024 6 

Ainsi, les versements 2024 sont impactés par le résultat 2022 (subvention votée 2024 = 
subvention d'équilibre calculée sur BP 2024 + régularisation de la subvention 2022 �± avances 
2024). 

 
Compte tenu  : 

�¾ des dispositions financières figurant ci -dessus ,  
�¾ de l �¶avance de subvention  de 85 000 �¼���Y�R�W�pe par le Conseil Municipal le 7 décembre  

2023 au titre de l �¶exercice 2024 , 
�¾ �G�H���O�¶�H�[�D�P�H�Q���G�X���E�X�G�J�H�W���G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O���S�U�p�V�H�Q�W�p���S�D�U���O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q et 

débattu contradic toirement  avec la Ville de Metz , 
le montant de la subven tion de fonctionnement attribuée par la Ville de Metz au titre de 
�O�¶�D�Q�Q�p�H�� ����24 à l�¶association  en vertu de la délibé ration du Conseil Municipal du 25 janvier 
2024 �V�¶�p�Oève à 391 840 �¼. 
Cette subvention sera versée en 3 fractions selon le calendrier suivant  : 

�¾ 137 000 �¼ au 28 février 202 4 
�¾ 137 000 �¼��au 30 avril 20 24 
�¾ 117 840 �¼���D�X 30 septembre 20 24 
 

2.2. �6�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W 
�/�H�V�� �G�p�S�H�Q�V�H�V�� �G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�H�V�� �V�R�Q�W�� �G�p�Werminées en fonction des priorités 
dégagées par le Conseil Municipal de la Ville de Me�W�]���H�W���O�H���&�R�Q�V�H�L�O���G�¶�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���&�D�L�V�V�H��
d'Allocations Familiales de la Moselle. Elles sont subordonnées à une participation financière de 
ces deux financeurs. 
 
�7�R�X�W�H���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�X���S�U�R�J�U�D�P�P�H���D�Q�Q�X�H�O���G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���Y�R�W�p���S�D�U���O�H���&�R�Q�V�H�L�O���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���G�H���O�D���9�L�O�O�H��
�G�H���0�H�W�]���H�W���O�H���&�R�Q�V�H�L�O���G�¶�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���&�D�L�V�V�H���G�
�$�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V���)�D�P�L�O�L�D�O�H�V���G�H���O�D���0�R�V�H�O�O�H���G�R�L�W���I�D�L�U�H��
�O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q�H���D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���p�F�U�L�W�H���S�U�p�D�O�D�E�O�H���G�H�V���Geux financeurs. 
 
�/�H�V���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���V�R�Q�W���Y�H�U�V�p�H�V���V�X�U���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�H�V���I�D�F�W�X�U�H�V���T�X�L���Goivent comporter 
la date et le mode de règlement attesté par le fournisseur, ou à défaut, par le Président ou le 
�7�U�p�V�R�U�L�H�U���G�H���O�¶association. 
 
Compte tenu de �O�¶�H�[�D�P�H�Q�� �G�H�V�� �S�U�R�M�H�W�V�� �G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �S�U�p�V�H�Q�W�p�V�� �S�D�U�� �O�¶association , le 
montant plafond de la �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���D�W�W�U�L�E�X�pe par la Ville de Metz au titre de 
�O�¶�D�Q�Q�p�H�� ����24 à l�¶association  en vertu de la délibération du Conseil Municipal du 25 janvier  
2024 �V�¶�p�O�q�Y�H��à 25 014 �¼�� 
Après  signature et enregistrement  de la présente con vention , cette subven tion sera versée , 
dans la limite du montant total plafond  mentionné ci -dessus, à hauteur de  : 

�¾ 20% du montant TTC des factures  présentées , acquittées et  relatives  au(x) projet(s) 
retenu(s ), pour les projets financés par la CAF de la Moselle à part ir du  Fonds de 
Modernisation des Etablissements  d�¶accueil  du jeune e nfant  (FME), accompagnées  
des notifications  de financement  CAF afférentes  ; 

�¾ 50 % du montant TTC des factures  présentées , acquitté es et  relatives  au(x) projet(s) 
retenu(s) , pour les autres projets  ne relevant pas du FME de la C AF de la Moselle , 
accompagnées  des notifications  de financement  CAF afférentes . 

 
3. INFORMATION / COMMUNICATION 
 

3.1. �&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶association 
Toute actio�Q�� �H�Q�J�D�J�p�H�� �S�D�U�� �O�¶association auprès de ses usagers, de ses partenaires institutionnels 
ou privés, des médias, devra donner lieu à une information du soutien apporté par la Ville de Metz. 
 
�7�R�X�W�H���D�F�W�L�R�Q���G�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���D�I�I�p�U�H�Q�W�H���j���O�
�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H���O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���V�
�L�Q�V�F�U�L�Y�D�Q�W���G�D�Q�V���O�H���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W��
établi avec la Ville de Metz s'effectuera en concertation avec cette dernière. 
 
�/�¶association doit informer les familles des modalités de fonctionneme�Q�W�� �G�H�� �O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �j��
travers : 
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�¾ �O�¶�D�I�I�L�F�K�D�J�H�� �G�¶�X�Q�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�H�V��concours financiers versés par la Ville de Metz à 
�O�¶association, 

�¾ la distribution aux parents de règlements décrivant les modalités de fonctionnement de 
�O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� 

 
�/�¶association cosignataire de la convention s'engage à convier la Ville de Metz à participer à toute 
Assemblée Générale ou toute manifestation importante et à lui transmettre préalablement tous 
documents s'y référant. 
 

3.2. Communication de la Ville de Metz : 
Le public �U�H�o�X���S�D�U���O�D���9�L�O�O�H���G�H���0�H�W�]���V�H�U�D���L�Q�I�R�U�P�p���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�H���O�¶association cosignataire par : 

�¾ �O�H���V�H�U�Y�L�F�H���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�X���3�{�O�H���3�H�W�L�W�H���(�Q�I�D�Q�F�H ; 
�¾ �O�D�� �P�H�Q�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �S�U�R�S�R�V�p�V�� �S�D�U�� �O�¶association dans les différents supports de 

communication de la Ville de Metz. 
 
4. COMPTE-RENDU ET CONTRÔLE DE L'ACTIVITE 
 
Le contrôle a pour objet de vérifier que les fonds attribués par la Ville de Metz ont bien été utilisés 
�S�R�X�U���U�p�D�O�L�V�H�U���O�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���I�L�[�p�V���G�D�Q�V���O�¶�D�U�W�L�F�O�H�����������© Objectifs des partenaires ». 
 
L'Association transmettra à la Ville de Metz, au plus tard dans les 6 mois suivant la fin de l'exercice 
pour lequel la subvention a été attribuée, un compte rendu financier attestant de la conformité des 
dépenses effectuées à l'objet de la subvention.  
Ce document sera assorti de toutes les justifications nécessaires et notamment du rapport 
d'activité, du bilan financier de l'exercice concerné avec ses annexes, du compte de résultat de 
l'exercice concerné avec ses annexes et du rapport des commissaires aux comptes. 
 
L'Association devra également communiquer à la Ville tous les procès-verbaux de ses 
Assemblées Générales ainsi que de son Conseil d'Administration. 
 
�/�¶association �V�¶�H�Q�J�D�J�H�� �j�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �j�� �O�D�� �9�L�O�O�H�� �G�H�� �0�H�W�]�� �O�D�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�� �V�X�U�� �S�O�D�F�H�� �G�H�V�� �O�L�Y�U�H�V��
comptables, pièces justificatives, rapports, factures, bulletins de salaires, registre des présences, 
ressources des familles, agrément de la PMI, contrats de travail, etc. afin de vérifier les conditions 
�G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���H�W�����H�Q���R�X�W�U�H�����j���S�H�U�P�H�W�W�U�H���O�D���Y�L�V�L�W�H���G�H���O�¶�p�Wablissement par des 
agents habilités par les financeurs. 
 
�/�D���9�L�O�O�H���G�H���0�H�W�]���V�¶�H�Q�J�D�J�H���j���L�Q�I�R�U�P�H�U���S�U�p�D�O�D�E�O�H�P�H�Q�W���O�¶association �G�H���O�D���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�¶�X�Q�H���W�H�O�O�H��
démarche. 
 
En cas de constatation d'écarts significatifs entre le coût de revient horaire de la structure et le 
�S�O�D�I�R�Q�G���&�1�$�)�����O�D���9�L�O�O�H���G�H���0�H�W�]�����H�Q���F�R�Q�F�H�U�W�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���O�D���&�$�)���G�H���O�D���0�R�V�H�O�O�H�����H�W���O�¶association arrêtent 
des objectifs d'amélioration à atteindre sur une durée maximale de deux ans. 
 
En l'absence de résultats effectifs à l'issue de cette période, la Ville de Metz peut décider : 

�¾ �G�H���J�H�O�H�U���O�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�V���Y�L�V�p�H�V���j���O�¶�D�U�W�L�F�O�H�������j���O�H�X�U���G�H�U�Q�L�H�U���P�R�Q�W�D�Q�W���Q�R�W�L�I�L�p ; 
�¾ le cas échéant, de dénoncer la convention. 

 
En tout état de cause, la constata�W�L�R�Q�� �G�
�X�Q�� �S�U�L�[�� �G�H�� �U�H�Y�L�H�Q�W�� �K�R�U�D�L�U�H�� �V�X�S�p�U�L�H�X�U�� �D�X�� �V�H�X�L�O�� �G�¶�H�[�F�O�X�V�L�R�Q����
fixé annuellement par la Caisse Nationale des Allocations Familiales et communiqué par la Caisse 
�G�
�$�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V���)�D�P�L�O�L�D�O�H�V���j���O�¶association, entraîne de plein droit la rupture de la convention.  
 
5. ÉVALUATION DU PARTENARIAT 
 
L'évaluation des conditions de réalisation des projets, objectifs fixés, actions ou programmes 
d'actions auxquels la Ville de Metz apporte son soutien par le biais de cette convention fera l'objet 
d'une évaluation permanente afin de déterminer l'opportunité des objectifs retenus, leurs résultats 
et leurs ajustements. En complément des documents énumérés à l�¶article 1.2.4, la Ville de Metz et 
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�O�¶association apprécieront les critères suivants afin de réaliser une évaluation quantitative et 
�T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���G�H���O�¶�D�F�W�L�R�Q :  

�¾ �7�D�X�[�� �G�¶�D�F�F�X�H�L�O���G�H�V�� �P�H�V�V�L�Q�V�� ���Q�R�P�E�U�H�� �G�¶�Keures facturées et réalisées annuelles, au profit 
�G�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �P�H�V�V�L�Q�V�� �G�¶�X�Q�H�� �S�D�U�W���� �Q�R�Q�� �P�H�V�V�L�Q�V�� �G�¶�D�X�W�U�H�� �S�D�U�W, en détaillant par commune de 
résidence), 

�¾ �7�D�X�[���G�¶�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q���U�p�H�O�����V�X�U��heures réalisées) et financier (sur heures facturées), 
�¾ T�D�X�[���G�¶�H�Q�F�D�G�U�H�P�H�Q�W�� 
�¾ Prix de revient réel (sur heures réalisées), 
�¾ Prix de revient financier (sur heures facturées). 

 
6. SANCTIONS 
 
En cas de non-�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���� �W�R�W�D�O�H�� �R�X�� �S�D�U�W�L�H�O�O�H���� �S�D�U�� �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�X�Q�� �R�X�� �O�¶�D�X�W�U�H�� �G�H�� �V�H�V��
engagements contractuels, la ville se réserve la possibilité de dénoncer unilatéralement la 
présente convention sans préavis ni indemnité, et pourra, selon le cas, suspendre le versement de 
la subvention correspondante, en diminuer le montant ou exiger le reversement de tout ou partie 
des sommes déjà versées. 
 
Il en sera �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �D�L�Q�V�L�� �O�R�U�V�T�X�H�� �O�D�� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �Q�H�� �V�H�U�D�� �S�D�V�� �D�I�I�H�F�W�p�H�� �S�D�U�� �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �j�� �O�¶�R�E�M�H�W��
�S�R�X�U�� �O�H�T�X�H�O�� �H�O�O�H�� �D�Y�D�L�W�� �p�W�p�� �R�F�W�U�R�\�p�H���� �R�X�� �V�L�� �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �D���� �Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�P�H�Q�W�� �R�X�� �Q�R�Q���� �F�H�V�V�p�� �H�Q�� �F�R�X�U�V��
�G�¶�H�[�H�U�F�L�F�H�� �W�R�X�W�� �R�X�� �S�D�U�W�L�H�� �G�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �Y�L�V�p�H�V�� �S�D�U�� �O�D�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���� �,�O�� �H�Q�� �L�U�D�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �G�H��
même en cas de retard significatif dans la production ou de refus de communication des 
documents mentionnés ci-�G�H�V�V�X�V�����S�U�p�F�L�V�H�U���O�H���Q�X�P�p�U�R���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���� 
 
�6�¶�L�O�� �H�V�W�� �p�W�D�E�O�L�� �T�X�H�� �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �E�p�Q�p�I�L�F�L�D�L�U�H�� �S�R�X�U�V�X�L�W�� �X�Q�� �R�E�M�H�W�� �R�X�� �H�[�H�U�F�H�� �X�Q�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�� �L�O�O�L�F�L�W�H�� �R�X�� �T�X�H��
�O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���H�V�W���L�Q�F�R�P�S�D�W�L�E�O�H���D�Y�H�F���O�H���F�R�Q�W�U�D�W���G�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���U�p�S�X�E�O�L�F�D�L�Q���V�R�X�V�F�U�L�W�����O�D���9�L�O�O�H���S�U�R�F�p�G�H�U�D���D�X��
�U�H�W�U�D�L�W�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���� �V�D�Q�V�� �S�U�p�D�Y�L�V�� �Q�L�� �L�Q�G�H�P�Q�L�W�p���� �H�W�� �H�Q�M�R�L�Q�G�U�D�� �j�� �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�X�L�� �U�H�V�W�L�W�X�H�U����
dans un délai ne pouvant excéder 6 mois à compter de la décision de retrait, les sommes versées.  
Ces sanctions et résiliation interviendront par une décision motivée, après mise ne demeure restée 
sans effet et après que le bénéficiaire ait été mis à même de présenter ses observations dans les 
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���S�U�p�Y�X�H�V���j���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/������-�����G�X���F�R�G�H���G�H�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���H�Q�W�U�H���O�H���S�X�E�O�L�F���H�W���O�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���� 
 
�'�D�Q�V���O�¶�K�\�S�R�W�K�q�V�H���R�•���L�O���V�X�U�Y�L�H�Q�G�U�D�L�W���G�H�V���p�Y�q�Q�H�P�H�Q�W�V���G�H���I�R�U�F�H���P�D�M�H�X�U�H���H�P�S�r�F�K�D�Q�W���O�D���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H��
la présente convention, celle-ci serait résiliée de plein droit sans indemnité. On entend par 
évènement de force majeure tout évènement reconnu comme tel par la loi ou la jurisprudence, 
ainsi que des évènements contractuellement assimilés à la force majeure au sens du présent 
contrat : menace ou survenance de cataclysmes naturels, grèves générales, émeutes, 
mouvements populaires, actes de terrorisme, actes de sabotage, guerre ou tout évènement grave 
pouvant porter atteinte à la sécurité du public. 
 
7. DURÉE ET RENOUVELLEMENT DE LA CONVENTION 
 

7.1. Avenant à la convention 
�7�R�X�W�H���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�X���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�U�p�V�H�Q�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�����G�p�I�L�Q�L�H���G�¶�X�Q��
�F�R�P�P�X�Q���D�F�F�R�U�G���H�Q�W�U�H���O�H�V���S�D�U�W�L�H�V�����I�H�U�D���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q���D�Y�H�Q�D�Q�W�� 
 
Celui-ci précisera les éléments modifiés de la convention, sans que ceux-ci ne puissent conduire à 
�U�H�P�H�W�W�U�H���H�Q���F�D�X�V�H���O�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���G�p�I�L�Q�L�V���j���O�¶�D�U�W�L�F�O�H������ 
 

7.2. Durée et renouvellement 
�/�D���S�U�p�V�H�Q�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���H�V�W���F�R�Q�F�O�X�H���M�X�V�T�X�¶�D�X���������G�p�F�H�P�E�U�H���G�H���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���S�R�X�U���O�H�T�X�Hl la subvention 
est octroyée, soit 2024. 
 
Le non-respect des termes de la convention vaut renonciation par �O�¶association de ladite 
convention et entraîne, de fait, sa dénonciation immédiate et le remboursement des sommes 
versées indûment par la Ville de Metz. 
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8. REGLEMENT DES LITIGES 
En cas de contestation sur l'interprétation ou l'application de la présente convention, les parties 
s'engagent, préalablement à tout recours contentieux, à tenter de régler leur différend par voie de 
�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q���� �6�L�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �G�p�O�D�L�� �G�¶�X�Q�� �P�R�L�V�� �j�� �F�R�P�S�W�H�U�� �G�H�� �O�D�� �U�p�F�H�S�W�L�R�Q�� �S�D�U�� �O�
�X�Q�H�� �G�H�V�� �G�H�X�[�� �S�Drties des 
motifs de la contestation aucun accord n'est trouvé, les parties ont la faculté de saisir le tribunal 
territorialement compétent de l'objet de leur litige. 
 

Fait à Metz, le 26 janvier 2024 
�H�Q���G�H�X�[���H�[�H�P�S�O�D�L�U�H�V�����G�R�Q�W���X�Q���U�H�P�L�V���j���O�¶association qui le reconnaît. 
�3�R�X�U���O�¶association  

 
 
 
 
 
 
 

Patrick CHRETIEN  
Président du Comité de Gestion des 
Haltes d'Enfants de l'Agglomération 

Messine  
 

Pour l e Maire de la Ville de Metz  
et par délégation,  

 
 

#signature# 
 
 
 

Dr Khalifé KHA LIFE, 
Premier Adjoint  au Maire  
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CONVENTION �'�¶�2�%�-�(�&�7�,�)�6 
ET DE MOYENS 

2024 
 

******* 
 
 
Entre  la Ville de Metz  
  représentée par Monsieur le Docteur Khali fé KHALIFE , 
 agissant en sa qualité de Premier  Adjoint  au Maire , dûment habilité aux fins des 

présentes par arrêté de délégation n°2022-SJ-338 en date du 12 décembre 2022 et 
délibération du Conseil Municipal en date du 25 janvier 2024, 

 dénommée ci-après « la Ville de Metz », 
d'une part, 

 
 
Et  l'association Enfance & Famille / Crèche  O Bor' Du Ny'd  

représentée par Madame Annie BOURGEOIS  
  agissant en qualité de Président e 
  dénommé ci-après « l�¶association » 

d'autre part, 
 
�9�8���O�D���G�H�P�D�Q�G�H���G�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�p�S�R�V�p�H���S�D�U���O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q OBORDUNYD le 11 octobre 2023 ; 
�9�8���O�H���F�R�Q�W�U�D�W���G�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���5�p�S�X�E�O�L�F�D�L�Q���V�R�X�V�F�U�L�W���S�D�U���O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q OBORDUNYD ; 
 
il est convenu ce qui suit  : 
 
PRÉAMBULE  
 
L�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q, en qualité de gestionnaire d�¶�X�Qe crèche sur le territoire de la commune de Metz, 
porte des actions de soutien et d�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���j�� �O�D���S�D�U�H�Q�W�D�O�L�W�p��qui représentent un intérêt au 
profit des parents de jeunes enfants du bassin de vie. 
 
1. OBJET DE LA CONVENTION ET CONTRIBUTION DES PARTENAIRES À LA 

RÉALISATION D'OBJECTIFS COMMUNS 
 
La présente convention a �S�R�X�U���E�X�W���G�H���G�p�I�L�Q�L�U���O�¶�R�E�M�H�W�����O�H���P�R�Q�W�D�Q�W�����O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H���Y�H�U�V�H�P�H�Q�W���D�L�Q�V�L��
�T�X�H�� �O�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �D�O�O�R�X�p�H�� �S�D�U�� �O�D�� �9�L�O�O�H��de Metz �j�� �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��pour 
�U�H�P�S�O�L�U�� �V�H�V�� �P�L�V�V�L�R�Q�V�� �G�¶�L�Q�W�p�U�r�W�� �J�p�Q�p�U�D�O���� �F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W�� �D�X�[�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �G�H�V�� �D�U�W�L�F�O�H�V�� ������ �H�W�� �V�X�L�Y�D�Q�W�V��
modifiés de la loi n° 2000-321 du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens dans leurs relations 
avec les administrations. 
 

1.1. Objectifs des partenaires : 
La Ville de Metz et l'association poursuivent, au travers de cette convention, les objectifs qu'ils se 
sont fixés dans le domaine de la politique en faveur de la Petite Enfance, à savoir : 

�¾ �)�D�Y�R�U�L�V�H�U�� �O�¶�p�S�D�Q�R�X�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �D�X�[�� �S�U�H�P�L�H�U�V�� �P�R�P�H�Q�W�V de la construction de la 
personne ; 

�¾ �*�D�U�D�Q�W�L�U�� �D�X�[�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �X�Q�� �D�F�F�X�H�L�O�� �G�H�� �T�X�D�O�L�W�p�� �H�Q�� �S�U�R�S�R�V�D�Q�W�� �X�Q�� �D�F�F�q�V�� �j�� �G�H�V�� �P�R�G�H�V�� �G�¶�D�F�F�X�H�L�O��
diversifiés à toutes les familles qui en formulent la demande, l'accueil régulier étant réservé 
aux habitants des communes de l�¶Eurométropole de Metz ; 

�¾ �&�R�Q�I�R�U�W�H�U�� �O�H�V�� �O�L�H�Q�V�� �I�D�P�L�O�L�D�X�[���� �G�D�Q�V�� �O�H���F�D�G�U�H�� �G�H�V���p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V�� �G�¶�D�F�F�X�H�L�O�� �G�X�� �M�H�X�Q�H�� �H�Q�I�D�Q�W���� �H�W��
�O�H�V���O�L�H�X�[���G�¶�D�F�F�X�H�L�O���H�Q�I�D�Q�W�V���S�D�U�H�Q�W�V ; 
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�¾ Accompagner, voire susciter les améliorations et les évolutions nécessaires pour que les 
services ainsi créés restent �D�X�� �S�O�X�V�� �S�U�q�V�� �G�H�V�� �E�H�V�R�L�Q�V�� �G�H�V�� �I�D�P�L�O�O�H�V���� �G�H�� �O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�H�X�U�V��
modes de vie et de travail. 

 
�/�¶association met à la disposition des familles un �p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�¶�D�F�F�X�H�L�O�����K�D�E�L�O�L�W�p���S�D�U���O�H�V���D�X�W�R�U�L�W�p�V��
administratives compétentes à recevoir des enfants de 3 mois à moins de 6 ans, en accueil non 
permanent, régulier et occasionnel, selon les éléments ci-après : 

ASSOCIATION ENFANCE & FAMILLE / CRECHE O BOR' DU NY'D 
- 51, rue Claude Bernard �± 57 070 METZ 
- 70 �S�O�D�F�H�V���G�¶�D�F�F�X�H�L�O 

 
�/�¶association accueille des enfants appartenant aux tranches d'âge autorisées, en assurant : 

�¾ un encadrement adapté et conforme à la réglementation ; 
�¾ un environnement de qualité ; 
�¾ des activités diversifiées nécessaires à leur éveil et à leur épanouissement. 

 
1.2. �(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���G�H���O�¶association: 

�3�D�U�� �O�D�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���� �O�¶association s'engage à réaliser les objectifs fixés, les actions ou 
�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�� �G�
�D�F�W�L�R�Q�V�� �F�R�Q�I�R�U�P�H�V�� �j�� �O�
�R�E�M�H�W�� �V�R�F�L�D�O�� �G�H�� �O�
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �j�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �W�R�X�V�� �O�H�V��
moyens nécessaires à leur bonne exécution par : 

�¾ �O�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�¶�D�F�W�L�R�Q�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���H�Q���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���3�H�W�L�W�H���(�Q�I�D�Q�F�H�� 
�¾ �O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �9�L�O�O�H�� �G�H�� �0�H�W�]�� �V�X�U�� �O�H�V�� �D�W�W�H�Q�W�H�V���� �O�H�V�� �E�H�V�R�L�Q�V�� �H�W�� �O�H�V�� �F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�V��

�Q�R�X�Y�H�D�X�[�� �G�H�V�� �I�D�P�L�O�O�H�V���� �(�Q�� �F�H�O�D���� �H�O�O�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�H�� �j�� �O�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H�� �V�R�F�L�D�O�� �P�L�V�� �Hn �°�X�Y�U�H�� �S�D�U�� �O�D��
Ville de Metz, 

�¾ �O�¶�p�W�X�G�H�� �G�H�� �S�K�p�Q�R�P�q�Q�H�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �O�H�V�� �I�D�P�L�O�O�H�V�� �H�Q�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�� �H�W���� �O�H�� �F�D�V��
échéant, de projets permettant de répondre à leurs nouveaux besoins. 

 
�(�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�����H�W���G�D�Q�V���O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I���G�H���F�R-construire avec la Ville de Metz une politique Petite Enfance 
au niveau du territoire �D�X���S�O�X�V���J�U�D�Q�G���E�p�Q�p�I�L�F�H���G�H�V���I�D�P�L�O�O�H�V�����O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���V�¶�H�Q�J�D�J�H���j : 

�¾ �S�D�U�W�L�F�L�S�H�U�� �j�� �O�D�� �U�p�G�D�F�W�L�R�Q���� �j�� �O�D�� �G�L�I�I�X�V�L�R�Q�� �H�W�� �j�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�¶�X�Q�H�� �F�K�D�U�W�H�� �G�H�V�� �Y�D�O�H�X�U�V��
�S�D�U�W�D�J�p�H�V���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�¶�D�F�F�X�H�L�O���G�X���M�H�X�Q�H���H�Q�I�D�Q�W, 

�¾ �D�G�K�p�U�H�U�� �j�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �F�H�Q�W�U�D�O�L�V�p�H�� �G�H�V�� �P�R�G�H�V�� �G�H�� �J�D�U�G�H���� �T�X�L�� �Y�L�V�H�� �j�� �p�W�X�G�L�H�U���� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�¶�X�Q�H��
�F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �G�¶�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �F�R�P�P�X�Q�H���� �O�D�� �G�H�P�D�Q�G�H�� �I�R�U�P�X�O�p�H�� �S�D�U�� �O�H�V�� �I�D�P�L�O�O�H�V�� �H�Q�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H��
�G�¶�X�Q�� �P�R�G�H�� �G�H�� �J�D�U�G�H�� �H�Q�� �U�H�J�D�U�G�� �G�H�� �O�¶�R�I�I�U�H�� �G�¶�D�F�F�X�H�L�O�� �S�U�R�S�R�V�p�H �S�D�U�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �0�X�O�W�L-
Accueils municipaux et associatifs, l'accueil régulier étant réservé aux habitants des 
communes de de l�¶Eurométropole de Metz, 

�¾ �I�D�Y�R�U�L�V�H�U�� �O�¶�p�F�K�D�Q�J�H�� �G�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H�� �G�H�� �S�U�D�W�L�T�X�H�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �0�X�O�W�L-
Accueils municipaux et associatifs, 

�¾ rechercher les mutualisations logistiques envisageables entre les Multi-Accueils municipaux 
et/ou associatifs de nature à optimiser les moyens humains et financiers des partenaires, et 
étudier avec la Ville de Metz les modalités de l�H�X�U���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H�� 

1.2.1. Relativement à son activité  
�/�¶association �V�¶�H�Q�J�D�J�H�� �j�� �Q�H�� �S�D�V�� �D�Y�R�L�U�� �Y�R�F�D�W�L�R�Q�� �H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�� �G�H�� �G�L�I�I�X�V�L�R�Q�� �S�K�L�O�R�V�R�S�K�L�T�X�H���� �S�R�O�L�W�L�T�X�H����
�V�\�Q�G�L�F�D�O�H���R�X���F�R�Q�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���H�W���j���Q�H���S�D�V���H�[�H�U�F�H�U���G�H���S�U�D�W�L�T�X�H���V�H�F�W�D�L�U�H�����(�O�O�H���P�H�W���H�Q���°�X�Y�U�H���X�Q���S�U�R�M�H�W��
éducatif et social de qualité, avec un personnel �T�X�D�O�L�I�L�p���H�W���X�Q���H�Q�F�D�G�U�H�P�H�Q�W���D�G�D�S�W�p�����H�W���V�¶�H�Q�J�D�J�H���j��
proposer des services et / ou des activités ouvertes à tous les publics, en respectant les principes 
�G�¶�p�J�D�O�L�W�p���G�H���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� 
 
�(�O�O�H���V�¶�H�Q�J�D�J�H���j���L�Q�I�R�U�P�H�U���O�D���9�L�O�O�H���G�H���0�H�W�]��de tout changement apporté dans :  

�¾ les statuts 
�¾ le règlement de fonctionnement 
�¾ �O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�����R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� 
�¾ les règles relatives aux conditions de travail et de rémunération du personnel 
�¾ �O�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q�� �E�X�G�J�p�W�D�L�U�H�� ���D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�X�� �G�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �U�H�F�H�W�W�H�V�� �H�W�� �G�p�S�H�Q�V�H�V�� �H�Q�� �F�R�X�U�V��

�G�¶�H�[�H�U�F�L�Fe) 
�(�O�O�H�� �V�¶�H�Q�J�D�J�H�� �j�� �F�R�Q�V�X�O�W�H�U�� �S�R�X�U�� �G�p�F�L�V�L�R�Q�� �O�H�V�� �I�L�Q�D�Q�F�H�X�U�V�� �H�W�� �O�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �3�0�,�� �G�X��Département de la 
Moselle préalablement à toute modification portant sur : 
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�¾ �O�D���F�D�S�D�F�L�W�p���G�¶�D�F�F�X�H�L�O�� 
�¾ �O�H���W�\�S�H���G�¶�D�F�F�X�H�L�O�� 
�¾ �O�D���T�X�D�O�L�W�p���G�H���O�¶�D�F�F�X�H�L�O, 
�¾ �O�¶�H�I�I�H�F�W�L�I���G�X���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�� 

1.2.2. Relativement aux familles 
�/�¶association s'engage à appliquer le barème national des participations familiales établi par la 
�&�1�$�)�����D�L�Q�V�L���T�X�¶�j���F�D�O�F�X�O�H�U���O�H���W�D�U�L�I���G�H�V���I�D�P�L�O�O�H�V���V�X�U���O�D���E�D�V�H���G�X���F�R�Q�W�U�D�W���F�R�Q�F�O�X���D�Y�H�F���H�O�O�H�V�� 
 
�/�¶association �V�¶�H�Q�J�D�J�H���j���R�I�I�U�L�U���X�Q���V�H�U�Y�L�F�H���G�H��qualité, accessible à tous, répondant aux besoins du 
public, en recherchant sa participation et en respectant les règles de confidentialité. 

1.2.3. Relativement aux obligations légales et réglementaires 
�/�¶association �V�¶�H�Q�J�D�J�H���D�X���Uespect sur toute la durée de la convention, des dispositions légales et 
réglementaires notamment en matière :  

�¾ �G�¶�D�J�U�p�P�H�Q�W�����G�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�����G�H���F�U�p�D�W�L�R�Q���G�H���V�H�U�Y�L�F�H�����G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�«���� 
�¾ �G�¶�K�\�J�L�q�Q�H�����G�H���V�p�F�X�U�L�W�p���H�W���G�¶�D�F�F�X�H�L�O���G�X���S�X�E�O�L�F�� 
�¾ de droit de travail, 
�¾ de règlement des cotisations URSSA�)�����G�H���S�R�O�L�F�H���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�� 

1.2.4. Relativement aux pièces justificatives 
�/�¶association �V�¶�H�Q�J�D�J�H�� �V�X�U�� �O�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �F�K�D�T�X�H�� �D�Q�Q�p�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �G�p�O�D�L�V�� �L�P�S�D�U�W�L�V�� �G�H�V�� �S�L�q�F�H�V��
justificatives figurant ci-après. Elle est garante de leur qualité et de leur sincérité. Elle �V�¶�Hngage à 
conserver dans un lieu unique durant toute la convention et pendant 6 ans après le dernier 
versement tous les justificatifs comptables, financiers et administratifs relatifs à la présente 
convention. 
 
�/�¶association adresse à la Ville de Metz les pièces justificatives suivantes :  

�¾ �8�Q�H�� �Y�H�U�V�L�R�Q�� �D�F�W�X�D�O�L�V�p�H�� �G�X�� �S�U�R�M�H�W�� �G�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �T�X�L�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���� �O�H�� �S�U�R�M�H�W��
éducatif, social et la place des familles. 

�¾ Une version actualisée du règlement de fonctionnement, détaillant les différentes 
�S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V�� �G�¶�Dccueil proposées (accueil ���� �U�p�J�X�O�L�H�U���� �R�F�F�D�V�L�R�Q�Q�H�O���� �G�¶�X�U�J�H�Q�F�H������ �O�H�V�� �P�R�G�D�O�L�W�p�V��
�G�¶�D�G�P�L�V�V�L�R�Q�����O�H�V���K�R�U�D�L�U�H�V���D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H���P�R�G�H���G�H���F�D�O�F�X�O���G�H�V���W�D�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�� 
 

Pour le 31 mars 2024 : 

�¾ �O�H���F�R�P�S�W�H���G�H���U�p�V�X�O�W�D�W���H�W���O�H���E�L�O�D�Q���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H��2023, 

�¾ la déclaration réelle 2023 CAF,  

�¾ �O�H���U�D�S�S�R�U�W���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���Gé�W�D�L�O�O�p���H�W���O�¶�R�U�J�D�Q�L�J�U�D�P�P�H���U�p�H�O���H�W���Q�R�P�L�Q�D�W�L�I���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H��2023, 

�¾ �O�H���Q�R�P�E�U�H���G�¶�K�H�X�U�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���U�p�H�O�O�H�V���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H��2023 �S�R�X�U���O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���P�H�V�V�L�Q�V���G�¶�X�Q�H���S�D�U�W�����H�W��
les enfants non-�P�H�V�V�L�Q�V���G�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W (en détaillant les communes concernées), 

�¾ �O�H���Q�R�P�E�U�H���G�¶�K�H�X�U�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V �I�D�F�W�X�U�p�H�V���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H��2023 �S�R�X�U���O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���P�H�V�V�L�Q�V���G�¶�X�Q�H���S�D�U�W����
et les enfants non-�P�H�V�V�L�Q�V���G�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W (en détaillant les communes concernées), 

�¾ �O�H���Q�R�P�E�U�H���G�¶�K�H�X�U�H�V���H�W���G�H���M�R�X�U�V���G�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�D�Q�V���O�¶�D�Q�Q�p�H��2023, 

�¾ le cas échéant, la répartition des agréments modulés. 

�¾ la déclaration prévisionnelle 2024 CAF  

 

Pour le 31 mai 2024 : 

�¾ �O�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O�� �G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W��(travaux, achat mobiliers et équipements) au 
�W�L�W�U�H���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H������25, accompagné le cas échéant de devis. 

 

Pour le 15 juillet 2024 : 

�¾ la déclaration actualisée janvier à juin 2024 CAF,  
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Pour le 15 octobre 2024 : 

�¾ la déclaration actualisée janvier à septembre 2024 CAF, 

�¾ le budget prévisionnel �G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H��������5, justifiant pour chaque nature de 
�G�p�S�H�Q�V�H�� �F�H�� �T�X�L�� �U�H�O�q�Y�H�� �G�¶�X�Q�H�� �G�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q���� �G�¶�X�Q�H�� �U�H�F�R�Q�G�X�F�W�L�R�Q�� �R�X�� �G�¶�X�Q�H�� �G�H�P�D�Q�G�H��
�G�¶�D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�U�p�G�L�W�V���� �/�H�V�� �G�H�P�D�Q�G�H�V�� �G�¶�D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �I�H�U�R�Q�W�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�¶�X�Q�H�� �P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q��
écrite, 

�¾ �O�¶�R�U�J�D�Q�L�J�U�D�P�P�H�� �S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O�� �H�W�� �Q�R�P�L�Q�D�W�L�I�� �G�H�� �O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���� �I�D�L�V�D�Q�W�� �D�S�S�D�U�D�v�W�U�H�� �O�H�V��
qualifications, fonctions tenues, ainsi que le détail de la rémunération envisagée pour 
�O�¶�D�Q�Q�p�H������25, 

�¾ �O�H�V���S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�V���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�����K�H�X�U�H�V���I�D�F�W�X�U�p�H�V���H�W���U�p�D�O�L�V�p�H�V�����S�R�X�U���O�¶�D�Q�Q�p�H������25. 

 

A la demande de la Ville de Metz  :  

�¾ les états de présence,  

�¾ les justificatifs fournis par les familles pour établir leurs participations,  

�¾ une balance comptable, 

�¾ un état du personnel. 

 
Le non-respect de ces obligations entraîne la suspension des versements. 
 

1.3.  Engagements de la Ville de Metz : 
Pour sa part, la Ville de Metz s'engage par la présente à soutenir la réalisation de ces objectifs 
par : 

�¾ un soutien financier �D�X�[���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���P�H�Q�p�H�V���S�D�U���O�¶association au profit des familles accueillies 
(accueil régulier réservé aux habitants des communes de l�¶Eurométropole de Metz), 

�¾ �O�D���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�¶�X�Q���W�U�D�Y�D�L�O���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�I���p�W�U�R�L�W���H�Q���P�D�W�L�q�U�H : 
o �G�¶�D�G�R�S�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���F�K�D�U�W�H���G�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���S�D�U�W�D�J�p�H�V, 
o de gestion centralisée des modes de garde, 
o �G�¶�p�F�K�D�Q�J�H���G�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�� 
o de mutualisations logistiques, 

�¾ une concertation autour des problématiques nouvelles concernant la Petite Enfance et 
l'accompagnement à la parentalité. 

 
2. DISPOSITIONS FINANCIÈRES 
La Ville de Metz contribue à la réalisation des objectifs fixés par un soutien financier aux activités 
�P�H�Q�p�H�V���S�D�U���O�¶association �V�R�X�V���O�D���I�R�U�P�H���G�¶�X�Q�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q d'équilibre. 
 

2.1. Subvention de fonctionnement : 
La subvention d'équilibre de la Ville de Metz est arrêtée en tenant compte : 

�¾ des données �G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �H�W�� �I�L�Q�D�Q�F�Lères �G�p�F�O�D�U�p�H�V�� �S�D�U�� �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �D�X�� �W�L�W�U�H�� �G�H�V�� �H�[�H�U�F�L�F�H�V��
précédents, 

�¾ �G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���H�W���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V��prévisionnelles �S�U�p�V�H�Q�W�p�H�V���S�D�U���O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���D�X���W�L�W�U�H���G�H��
�O�¶�D�Q�Q�p�H��2024, discutées éventuellement avec elle, puis adoptées/amendées par la Ville de 
Metz.  

 
La participation de la Ville de Metz représentera 100% du solde à financer en 2024, correspondant 
au montant total des dépenses approuvées par la Ville de Metz, diminué des participations 
familiales, des financ�H�P�H�Q�W�V�� �D�O�O�R�X�p�V�� �S�D�U�� �O�D�� �&�D�L�V�V�H�� �G�¶�$�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V Familiales de la Moselle (PSU, 
autres) et des autres recettes diverses également approuvées par la Ville de Metz (recettes en 
�D�W�W�p�Q�X�D�W�L�R�Q�����W�U�D�Q�V�I�H�U�W���G�H���F�K�D�U�J�H�V�����U�p�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�H���E�H�U�F�H�D�X�[�����H�W�F�«���� 
Cette participation sera versée sous réserve : 

�¾ de la communication des documents mentionnés dans la présente convention, 
�¾ du respect du budget prévisionnel approuvé par la Ville de Metz, 
�¾ �G�H���O�¶�D�G�K�p�V�L�R�Q���D�Xx règles d�¶�D�F�F�X�H�L�O���U�p�J�X�O�L�H�U���G�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V��en fonction du lieu de résidence : 
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o conclusion d'un contrat d'accueil régulier initial exclusivement réservé aux 
habitants de l�¶Eurométropole de Metz, 

o non-�U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �j�� �O�¶�p�F�K�p�D�Q�F�H�� �Gu contrat d'accueil régulier des 
Eurométropolitains devenus non- Eurométropolitains en cours de contrat. 

�¾ de l�¶atteinte �S�D�U�� �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �W�D�X�[��de facturation (Heures Facturées / Heures 
Réalisées) inférieur à 117%. 
Si le taux de facturation venait à être supérieur ou égal à 117% lors de l�¶examen du compte 
de résultat, la Ville de Metz retiendra le plafond PSU prévisionnel associé au taux de 
facturation compris entre 107% et 117% pour recalculer la PSU, et le donc le montant de la 
subvention d�¶équilibre, 

�¾ �G�H�� �O�¶�D�W�W�H�L�Q�W�H�� �S�D�U�� �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �W�D�X�[�� �G�¶�R�F�F�X�S�D�Wion réel supérieur ou égal à 70% pour 
�O�¶�D�Qnée 2024 ���Q�R�P�E�U�H�� �W�R�W�D�O�� �G�¶�K�H�X�U�H�V�� �U�p�D�O�L�V�p�H�V�� ���� �Q�R�P�E�U�H�� �W�R�W�D�O�� �G�¶�K�H�X�U�H�V�� �W�K�p�R�U�L�T�X�H�V���� �V�X�U�� �O�D��
�E�D�V�H���G�H���O�¶�D�J�U�p�P�H�Q�W���P�R�G�X�O�p���O�H���F�D�V���p�F�K�p�D�Q�W���� 
En cas de non atteinte de cet objectif : 

o �O�D�� �9�L�O�O�H�� �G�H�� �0�H�W�]�� �H�W�� �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�F�q�G�H�U�R�Q�W �F�R�Q�M�R�L�Q�W�H�P�H�Q�W�� �j�� �O�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �G�H�V��
raisons de �O�¶�p�F�D�U�W���F�R�Q�V�W�D�W�p�� 

o �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�S�R�V�H�U�D�� �H�W�� �P�H�W�W�U�D�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H���� �H�Q�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �D�Y�H�F�� �O�D�� �9�L�O�O�H�� �G�H��
�0�H�W�]�����O�H�V���P�H�V�X�U�H�V���F�R�U�U�H�F�W�L�Y�H�V���Y�L�V�D�Q�W���j���U�p�W�D�E�O�L�U���X�Q���W�D�X�[���G�¶�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q���V�D�W�L�V�I�D�L�V�D�Q�W�� 

�(�Q�� �F�D�V�� �G�H�� �Q�R�Q�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�H�V�� �P�H�V�X�U�H�V�� �F�R�U�U�H�F�W�L�Y�H�V�� �H�W�� �S�H�U�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �G�¶�X�Q�� �W�D�X�[ 
�G�¶�R�F�F�X�S�Dtion inférieur au taux cible, la Ville de Metz pourra procéder à une réfaction de la 
subvention selon la formule suivante : 

 
montant subvention versée = montant subvention initiale x  taux occupation réel atteint 

 taux occupation réel cible 
En complément de l�µavance de subvention 2024 votée par le Conseil Municipal du 7 décembre 
2023, la subvention de la Ville de Metz sera versée en cours d'année 2024, sous réserve du 
respect des engagements mentionnés dans la présente convention, selon les modalités suivantes: 

�¾ au 28 février �G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H������24 :  
1er acompte 2024, correspondant à 35 % de la subvention votée* par la Ville de 
�0�H�W�]���D�X���W�L�W�U�H���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H��������4, 

�¾ �D�X���������D�Y�U�L�O���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H��������4 : 
2ème acompte 2024, correspondant à 35 % de la subvention votée* par la Ville de 
Metz au titre de �O�¶�D�Q�Q�p�H������24, 

�¾ �D�X���������V�H�S�W�H�P�E�U�H���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H������24 : 
solde 2024, correspondant à 30 % de la subvention votée* par la Ville de Metz au 
�W�L�W�U�H���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H������24. 

* La subvention votée p�D�U�� �O�D�� �9�L�O�O�H�� �G�H�� �0�H�W�]�� �D�X�� �W�L�W�U�H�� �G�¶�X�Q�H�� �D�Q�Q�p�H�� �1�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�� �j�� �O�D�� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q��
d'équilibre calculée sur la base du budget prévisionnel approuvé par la Ville de Metz �S�R�X�U���O�¶�D�Q�Q�p�H��
N, diminuée du résultat approuvé par la Ville de Metz pour �O�¶�D�Q�Q�p�H���1-2 et des éventuelles avances 
déjà versées au titre de l�¶exercice. La régularisati�R�Q���G�p�I�L�Q�L�W�L�Y�H���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H���1-2 est donc intégrée au 
montant voté et versé en année N. 
Ainsi, les versements 2024 sont impactés par le résultat 2022 (subvention votée 2024 = 
subvention d'équilibre calculée sur BP 2024 + régularisation de la subvention 2022 �± avances 
2024). 

 
Compte tenu  : 

- des dispositions financières figurant ci -dessus ,  
- de l �¶avance de subvention  de 35 000 �¼���Y�R�W�pe par le Conseil Municipal le 7 décembre  

2023 au titre de l �¶exercice 2024 , 
- �G�H���O�¶�H�[�D�P�H�Q���G�X���E�X�G�J�H�W���G�H���I�R�Q�F�Wionnement prév �L�V�L�R�Q�Q�H�O���S�U�p�V�H�Q�W�p���S�D�U���O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q et 

débattu contradic toirement  avec la Ville de Metz , 
le montant de la subvention de fonctionnement attribuée par la Ville de Metz au titre de 
�O�¶�D�Q�Q�p�H�� ����24 à l�¶association  en vertu de la délibé ration du Conseil Municipal du 25 janvier 
2024 �V�¶�p�Oève à 283 636 �¼. 
Cette subvention sera versée en 3 fractions selon le calendrier suivant  : 

- 99 000 �¼ au 28 février 202 4 
- 99 000 �¼��au 30 avril 20 24 
- 85 636 �¼���D�X 30 septembre 20 24 
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2.2. �6�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W 
�/�H�V�� �G�p�S�H�Q�V�H�V�� �G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�H�V�� �V�R�Q�W�� �G�p�Werminées en fonction des priorités 
�G�p�J�D�J�p�H�V���S�D�U���O�H���&�R�Q�V�H�L�O���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���G�H���O�D���9�L�O�O�H���G�H���0�H�W�]���H�W���O�H���&�R�Q�V�H�L�O���G�¶�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���&�D�L�V�V�H��
d'Allocations Familiales de la Moselle. Elles sont subordonnées à une participation financière de 
ces deux financeurs. 
 
�7�R�X�W�H���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�X���S�U�R�J�U�D�P�P�H���D�Q�Q�X�H�O���G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���Y�R�W�p���S�D�U���O�H���&�R�Q�V�H�L�O���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���G�H���O�D���9�L�O�O�H��
�G�H���0�H�W�]���H�W���O�H���&�R�Q�V�H�L�O���G�¶�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���&�D�L�V�V�H���G�
�$�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V���)�D�P�L�O�L�D�O�H�V���G�H���O�D���0�R�V�H�O�O�H���G�R�L�W���I�D�L�U�H��
�O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q�H���D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���p�F�U�L�W�H���S�U�p�D�O�D�E�O�H���G�H�V���Geux financeurs. 
 
�/�H�V���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���V�R�Q�W���Y�H�U�V�p�H�V���V�X�U���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�H�V���I�D�F�W�X�U�H�V���T�X�L���G�R�L�Y�H�Q�W���F�R�P�S�R�U�W�H�U��
la date et le mode de règlement attesté par le fournisseur, ou à défaut, par le Président ou le 
�7�U�p�V�R�U�L�H�U���G�H���O�¶association. 
 
Compte tenu de �O�¶�H�[�D�P�H�Q�� �G�H�V�� �S�U�R�M�H�W�V�� �G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �S�U�p�V�H�Q�W�p�V�� �S�D�U�� �O�¶association , le 
montant plafond de la �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���D�W�W�U�L�E�X�pe par la Ville de Metz au titre de 
�O�¶�D�Q�Q�p�H�� ����24 à l�¶association  en vertu de la délibération du Conseil Municipal du 25 janvier  
2024 �V�¶�p�O�q�Y�H��à 14 250 �¼�� 
Après  signature et enregistrement  de la présente con vention , cette subven tion sera versée , 
dans la limite du montant total plafond  mentionné ci -dessus, à hauteur de  : 

�¾ 20% du montant TTC des factures  présentées , acquittées et  relatives  au(x) projet(s) 
retenu(s ), pour les projets financés par la CAF de la Moselle à part ir du  Fonds de 
Modernisation des Etablissements  d�¶accueil  du jeune e nfant  (FME), accompagnées  
des notifications  de financement  CAF afférentes  ; 

�¾ 50 % du montant TTC des factures  présentées , acquitté es et  relatives  au(x) projet(s) 
retenu(s) , pour les autres projets  ne relevant pas du FME de la C AF de la Moselle , 
accompagnées  des notifications  de financement  CAF afférentes . 

 
3. INFORMATION / COMMUNICATION 
 

3.1. �&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶association 
�7�R�X�W�H�� �D�F�W�L�R�Q�� �H�Q�J�D�J�p�H�� �S�D�U�� �O�¶association auprès de ses usagers, de ses partenaires institutionnels 
ou privés, des médias, devra donner lieu à une information du soutien apporté par la Ville de Metz. 
 
�7�R�X�W�H���D�F�W�L�R�Q���G�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���D�I�I�p�U�H�Q�W�H���j���O�
�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H���O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���V�
�L�Q�V�F�U�L�Y�D�Q�W���G�D�Q�V���O�H���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W��
établi avec la Ville de Metz s'effectuera en concertation avec cette dernière. 
 
�/�¶association doit informer les familles des modalités de fonctionneme�Q�W�� �G�H�� �O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �j��
travers : 

�¾ �O�¶�D�I�I�L�F�K�D�J�H�� �G�¶�X�Q�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�H�V�� �F�R�Q�F�R�X�U�V�� �I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V�� �Y�H�U�V�p�V�� �S�D�U�� �O�D�� �9�L�O�O�H�� �G�H�� �0�H�W�]�� �j��
�O�¶association, 

�¾ la distribution aux parents de règlements décrivant les modalités de fonctionnement de 
�O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� 

 
�/�¶association cosignataire de la convention s'engage à convier la Ville de Metz à participer à toute 
Assemblée Générale ou toute manifestation importante et à lui transmettre préalablement tous 
documents s'y référant. 
 

3.2. Communication de la Ville de Metz : 
Le public reçu �S�D�U���O�D���9�L�O�O�H���G�H���0�H�W�]���V�H�U�D���L�Q�I�R�U�P�p���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�H���O�¶association cosignataire par : 

�¾ �O�H���V�H�U�Y�L�F�H���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�X���3�{�O�H���3�H�W�L�W�H���(�Q�I�D�Q�F�H ; 
�¾ �O�D�� �P�H�Q�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �S�U�R�S�R�V�p�V�� �S�D�U�� �O�¶association dans les différents supports de 

communication de la Ville de Metz. 
 
4. COMPTE-RENDU ET CONTRÔLE DE L'ACTIVITE 
 
Le contrôle a pour objet de vérifier que les fonds attribués par la Ville de Metz ont bien été utilisés 
�S�R�X�U���U�p�D�O�L�V�H�U���O�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���I�L�[�p�V���G�D�Q�V���O�¶�D�U�W�L�F�O�H�����������© Objectifs des partenaires ». 
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L'Association transmettra à la Ville de Metz, au plus tard dans les 6 mois suivant la fin de l'exercice 
pour lequel la subvention a été attribuée, un compte rendu financier attestant de la conformité des 
dépenses effectuées à l'objet de la subvention.  
Ce document sera assorti de toutes les justifications nécessaires et notamment du rapport 
d'activité, du bilan financier de l'exercice concerné avec ses annexes, du compte de résultat de 
l'exercice concerné avec ses annexes et du rapport des commissaires aux comptes. 
 
L'Association devra également communiquer à la Ville tous les procès-verbaux de ses 
Assemblées Générales ainsi que de son Conseil d'Administration. 
 
�/�¶association �V�¶�H�Q�J�D�J�H�� �j�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �j�� �O�D�� �9�L�O�O�H�� �G�H�� �0�H�W�]�� �O�D�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�� �V�X�U�� �S�O�D�F�H�� �G�H�V�� �O�L�Y�U�H�V��
comptables, pièces justificatives, rapports, factures, bulletins de salaires, registre des présences, 
ressources des familles, agrément de la PMI, contrats de travail, etc. afin de vérifier les conditions 
�G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���H�W�����H�Q���R�X�W�U�H�����j���S�H�U�P�H�W�W�U�H���O�D���Y�L�V�L�W�H���G�H���O�¶�p�Wablissement par des 
agents habilités par les financeurs. 
 
�/�D���9�L�O�O�H���G�H���0�H�W�]���V�¶�H�Q�J�D�J�H���j���L�Q�I�R�U�P�H�U���S�U�p�D�O�D�E�O�H�P�H�Q�W���O�¶association �G�H���O�D���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�¶�X�Q�H���W�H�O�O�H��
démarche. 
 
En cas de constatation d'écarts significatifs entre le coût de revient horaire de la structure et le 
�S�O�D�I�R�Q�G���&�1�$�)�����O�D���9�L�O�O�H���G�H���0�H�W�]�����H�Q���F�R�Q�F�H�U�W�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���O�D���&�$�)���G�H���O�D���0�R�V�H�O�O�H�����H�W���O�¶association arrêtent 
des objectifs d'amélioration à atteindre sur une durée maximale de deux ans. 
 
En l'absence de résultats effectifs à l'issue de cette période, la Ville de Metz peut décider : 

�¾ �G�H���J�H�O�H�U���O�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�V���Y�L�V�p�H�V���j���O�¶�D�U�W�L�F�O�H�������j���O�H�X�U���G�H�U�Q�L�H�U���P�R�Q�W�D�Q�W���Q�R�W�L�I�L�p ; 
�¾ le cas échéant, de dénoncer la convention. 

 
En tout état de cause, la constata�W�L�R�Q�� �G�
�X�Q�� �S�U�L�[�� �G�H�� �U�H�Y�L�H�Q�W�� �K�R�U�D�L�U�H�� �V�X�S�p�U�L�H�X�U�� �D�X�� �V�H�X�L�O�� �G�¶�H�[�F�O�X�V�L�R�Q����
fixé annuellement par la Caisse Nationale des Allocations Familiales et communiqué par la Caisse 
�G�
�$�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V���)�D�P�L�O�L�D�O�H�V���j���O�¶association, entraîne de plein droit la rupture de la convention.  
 
5. ÉVALUATION DU PARTENARIAT 
 
L'évaluation des conditions de réalisation des projets, objectifs fixés, actions ou programmes 
d'actions auxquels la Ville de Metz apporte son soutien par le biais de cette convention fera l'objet 
d'une évaluation permanente afin de déterminer l'opportunité des objectifs retenus, leurs résultats 
et leurs ajustements. En complément des documents énumérés à l�¶article 1.2.4, la Ville de Metz et 
�O�¶association apprécieront les critères suivants afin de réaliser une évaluation quantitative et 
�T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���G�H���O�¶�D�F�W�L�R�Q :  

�¾ �7�D�X�[�� �G�¶�D�F�F�X�H�L�O���G�H�V�� �P�H�V�V�L�Q�V�� ���Q�R�P�E�U�H�� �G�¶�K�H�X�U�H�V�� �I�D�F�W�X�U�p�H�V�� �H�W�� �U�p�D�O�L�V�p�H�V�� �D�Q�Q�X�H�O�O�H�V���� �D�X�� �S�U�R�I�L�W��
�G�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �P�H�V�V�L�Q�V�� �G�¶�X�Q�H�� �S�D�U�W���� �Q�R�Q�� �P�H�V�V�L�Q�V�� �G�¶�D�X�W�U�H�� �S�D�U�W, en détaillant par commune de 
résidence), 

�¾ �7�D�X�[���G�¶�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q���U�p�H�O�����V�X�U��heures réalisées) et financier (sur heures facturées), 
�¾ T�D�X�[���G�¶�H�Q�F�D�G�U�H�P�H�Q�W�� 
�¾ Prix de revient réel (sur heures réalisées), 
�¾ Prix de revient financier (sur heures facturées). 

 
6. SANCTIONS 
 
En cas de non-�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���� �W�R�W�D�O�H�� �R�X�� �S�D�U�W�L�H�O�O�H���� �S�D�U�� �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�X�Q�� �R�X�� �O�¶�D�X�W�U�H�� �G�H�� �V�H�V��
engagements contractuels, la ville se réserve la possibilité de dénoncer unilatéralement la 
présente convention sans préavis ni indemnité, et pourra, selon le cas, suspendre le versement de 
la subvention correspondante, en diminuer le montant ou exiger le reversement de tout ou partie 
des sommes déjà versées. 
 
Il en sera �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �D�L�Q�V�L�� �O�R�U�V�T�X�H�� �O�D�� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �Q�H�� �V�H�U�D�� �S�D�V�� �D�I�I�H�F�W�p�H�� �S�D�U�� �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �j�� �O�¶�R�E�M�H�W��
�S�R�X�U�� �O�H�T�X�H�O�� �H�O�O�H�� �D�Y�D�L�W�� �p�W�p�� �R�F�W�U�R�\�p�H���� �R�X�� �V�L�� �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �D���� �Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�P�H�Q�W�� �R�X�� �Q�R�Q���� �F�H�V�V�p�� �H�Q�� �F�R�X�U�V��
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�G�¶�H�[�H�U�F�L�F�H�� �W�R�X�W�� �R�X�� �S�D�U�W�L�H�� �G�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �Y�L�V�p�H�V�� �S�D�U�� �O�D�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���� �,�O�� �H�Q�� �L�U�D�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �G�H��
même en cas de retard significatif dans la production ou de refus de communication des 
documents mentionnés ci-�G�H�V�V�X�V�����S�U�p�F�L�V�H�U���O�H���Q�X�P�p�U�R���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���� 
 
�6�¶�L�O�� �H�V�W�� �p�W�D�E�O�L�� �T�X�H�� �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �E�p�Q�p�I�L�F�L�D�L�U�H�� �S�R�X�U�V�X�L�W�� �X�Q�� �R�E�M�H�W�� �R�X�� �H�[�H�U�F�H�� �X�Q�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�� �L�O�O�L�F�L�W�H�� �R�X�� �T�X�H��
�O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���H�V�W���L�Q�F�R�P�S�D�W�L�E�O�H���D�Y�H�F���O�H���F�R�Q�W�U�D�W���G�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���U�p�S�X�E�O�L�F�D�L�Q���V�R�X�V�F�U�L�W�����O�D���9�L�O�O�H���S�U�R�F�p�G�H�U�D���D�X��
�U�H�W�U�D�L�W�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���� �V�D�Q�V�� �S�U�p�D�Y�L�V�� �Q�L�� �L�Q�G�H�P�Q�L�W�p���� �H�W�� �H�Q�M�R�L�Q�G�U�D�� �j�� �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�X�L�� �U�H�V�W�L�W�X�H�U����
dans un délai ne pouvant excéder 6 mois à compter de la décision de retrait, les sommes versées.  
Ces sanctions et résiliation interviendront par une décision motivée, après mise ne demeure restée 
sans effet et après que le bénéficiaire ait été mis à même de présenter ses observations dans les 
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���S�U�p�Y�X�H�V���j���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/������-�����G�X���F�R�G�H���G�H�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���H�Q�W�U�H���O�H���S�X�E�O�L�F���H�W���O�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���� 
 
�'�D�Q�V���O�¶�K�\�S�R�W�K�q�V�H���R�•���L�O���V�X�U�Y�L�H�Q�G�U�D�L�W���G�H�V���p�Y�q�Q�H�P�H�Q�W�V���G�H���I�R�U�F�H���P�D�M�H�X�U�H���H�P�S�r�F�K�D�Q�W���O�D���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H��
la présente convention, celle-ci serait résiliée de plein droit sans indemnité. On entend par 
évènement de force majeure tout évènement reconnu comme tel par la loi ou la jurisprudence, 
ainsi que des évènements contractuellement assimilés à la force majeure au sens du présent 
contrat : menace ou survenance de cataclysmes naturels, grèves générales, émeutes, 
mouvements populaires, actes de terrorisme, actes de sabotage, guerre ou tout évènement grave 
pouvant porter atteinte à la sécurité du public. 
 
7. DURÉE ET RENOUVELLEMENT DE LA CONVENTION 
 

7.1. Avenant à la convention 
�7�R�X�W�H���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�X���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�U�p�V�H�Q�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�����G�p�I�L�Q�L�H���G�¶�X�Q��
�F�R�P�P�X�Q���D�F�F�R�U�G���H�Q�W�U�H���O�H�V���S�D�U�W�L�H�V�����I�H�U�D���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q���D�Y�H�Q�D�Q�W�� 
 
Celui-ci précisera les éléments modifiés de la convention, sans que ceux-ci ne puissent conduire à 
�U�H�P�H�W�W�U�H���H�Q���F�D�X�V�H���O�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���G�p�I�L�Q�L�V���j���O�¶�D�U�W�L�F�O�H������ 
 

7.2. Durée et renouvellement 
�/�D���S�U�p�V�H�Q�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���H�V�W���F�R�Q�F�O�X�H���M�X�V�T�X�¶�D�X���������G�p�F�H�P�E�U�H���G�H���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���S�R�X�U���O�H�T�X�Hl la subvention 
est octroyée, soit 2024. 
 
Le non-respect des termes de la convention vaut renonciation par �O�¶association de ladite 
convention et entraîne, de fait, sa dénonciation immédiate et le remboursement des sommes 
versées indûment par la Ville de Metz. 
 
8. REGLEMENT DES LITIGES 
En cas de contestation sur l'interprétation ou l'application de la présente convention, les parties 
s'engagent, préalablement à tout recours contentieux, à tenter de régler leur différend par voie de 
�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q���� �6�L�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �G�p�O�D�L�� �G�¶�X�Q�� �P�R�L�V�� �j�� �F�R�P�S�W�H�U�� �G�H�� �O�D�� �U�p�F�H�S�W�L�R�Q��par l'une des deux parties des 
motifs de la contestation aucun accord n'est trouvé, les parties ont la faculté de saisir le tribunal 
territorialement compétent de l'objet de leur litige. 
 

Fait à Metz, le 26 janvier 2024 
en deux exemplaires, don�W���X�Q���U�H�P�L�V���j���O�¶association qui le reconnaît. 

 
�3�R�X�U���O�¶association  

 
 
 
 
 

Annie BOURGEOIS  
Président e de l'association Enfance 
& Famille / Crèche O Bor' Du Ny'd   

 

Pour l e Maire de la Ville de Metz  
et par délégation,  

 
#signature# 

 
 

Dr Khalifé KHA LIFE, 
Premier Adjoint  au Maire  
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CONVENTION �'�¶�2�%�-�(�&�7�,�)�6 
ET DE MOYENS 

2024 
 

******* 
 
Entre  la Ville de Metz  
  représentée par Monsieur le Docteur Khali fé KHALIFE , 
 agissant en sa qualité de Premier  Adjoint  au Maire , dûment habilité aux fins des 

présentes par arrêté de délégation n°2022-SJ-338 en date du 12 décembre 2022 et 
délibération du Conseil Municipal en date du 25 janvier 2024, 

 dénommée ci-après « la Ville de Metz », 
d'une part, 

 
 
Et  l'association de la Crèche des Récollets  

représentée par Mons ieur Alain MIZRAHI  
  agissant en qualité de Président  
  dénommé ci-après « l�¶association » 

d'autre part, 
 
�9�8���O�D���G�H�P�D�Q�G�H���G�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�p�S�R�V�p�H���S�D�U���O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q LES RECOLLETS le 13 octobre 2023 ; 
�9�8���O�H���F�R�Q�W�U�D�W���G�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���5�p�S�X�E�O�L�F�D�L�Q���V�R�X�V�F�U�L�W���S�D�U���O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q LES RECOLLETS ; 
 
il est convenu ce qui suit  : 
 
PRÉAMBULE  
 
L�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q, en qualité de gestionnaire d�¶�X�Qe crèche sur le territoire de la commune de Metz, 
porte des actions de soutien et d�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���j�� �O�D���S�D�U�H�Q�W�D�O�L�W�p��qui représentent un intérêt au 
profit des parents de jeunes enfants du bassin de vie. 
 
1. OBJET DE LA CONVENTION ET CONTRIBUTION DES PARTENAIRES À LA 

RÉALISATION D'OBJECTIFS COMMUNS 
 
La présente convention a �S�R�X�U���E�X�W���G�H���G�p�I�L�Q�L�U���O�¶�R�E�M�H�W�����O�H���P�R�Q�W�D�Q�W�����O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H���Y�H�U�V�H�P�H�Q�W���D�L�Q�V�L��
�T�X�H�� �O�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �D�O�O�R�X�p�H�� �S�D�U�� �O�D�� �9�L�O�O�H��de Metz �j�� �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��pour 
�U�H�P�S�O�L�U�� �V�H�V�� �P�L�V�V�L�R�Q�V�� �G�¶�L�Q�W�p�U�r�W�� �J�p�Q�p�U�D�O���� �F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W�� �D�X�[�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �G�H�V�� �D�U�W�L�F�O�H�V�� ������ �H�W�� �V�X�L�Y�D�Q�W�V��
modifiés de la loi n° 2000-321 du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens dans leurs relations 
avec les administrations. 
 

1.1. Objectifs des partenaires : 
La Ville de Metz et l'association poursuivent, au travers de cette convention, les objectifs qu'ils se 
sont fixés dans le domaine de la politique en faveur de la Petite Enfance, à savoir : 

�¾ �)�D�Y�R�U�L�V�H�U�� �O�¶�p�S�D�Q�R�X�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �D�X�[�� �S�U�H�P�L�H�U�V�� �P�R�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�Wion de la 
personne ; 

�¾ �*�D�U�D�Q�W�L�U�� �D�X�[�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �X�Q�� �D�F�F�X�H�L�O�� �G�H�� �T�X�D�O�L�W�p�� �H�Q�� �S�U�R�S�R�V�D�Q�W�� �X�Q�� �D�F�F�q�V�� �j�� �G�H�V�� �P�R�G�H�V�� �G�¶�D�F�F�X�H�L�O��
diversifiés à toutes les familles qui en formulent la demande, l'accueil régulier étant réservé 
aux habitants des communes de l�¶Eurométropole de Metz ; 

�¾ Confort�H�U�� �O�H�V�� �O�L�H�Q�V�� �I�D�P�L�O�L�D�X�[���� �G�D�Q�V�� �O�H���F�D�G�U�H�� �G�H�V���p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V�� �G�¶�D�F�F�X�H�L�O�� �G�X�� �M�H�X�Q�H�� �H�Q�I�D�Q�W���� �H�W��
�O�H�V���O�L�H�X�[���G�¶�D�F�F�X�H�L�O���H�Q�I�D�Q�W�V���S�D�U�H�Q�W�V ; 
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�¾ Accompagner, voire susciter les améliorations et les évolutions nécessaires pour que les 
services ainsi créés restent au plus près des �E�H�V�R�L�Q�V�� �G�H�V�� �I�D�P�L�O�O�H�V���� �G�H�� �O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�H�X�U�V��
modes de vie et de travail. 

 
�/�¶association met à la disposition des familles un �p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�¶�D�F�F�X�H�L�O�����K�D�E�L�O�L�W�p���S�D�U���O�H�V���D�X�W�R�U�L�W�p�V��
administratives compétentes à recevoir des enfants de 3 mois à moins de 6 ans, en accueil non 
permanent, régulier et occasionnel, selon les éléments ci-après : 

ASSOCIATION DE LA CRECHE DES RECOLLETS 
- 10, rue des Récollets �± 57 000 METZ 
- 60 �S�O�D�F�H�V���G�¶�D�F�F�X�H�L�O 

 
�/�¶association accueille des enfants appartenant aux tranches d'âge autorisées, en assurant : 

�¾ un encadrement adapté et conforme à la réglementation ; 
�¾ un environnement de qualité ; 
�¾ des activités diversifiées nécessaires à leur éveil et à leur épanouissement. 

 
1.2. �(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���G�H���O�¶association : 

�3�D�U�� �O�D�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���� �O�¶association s'engage à réaliser les objectifs fixés, les actions ou 
�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�� �G�
�D�F�W�L�R�Q�V�� �F�R�Q�I�R�U�P�H�V�� �j�� �O�
�R�E�M�H�W�� �V�R�F�L�D�O�� �G�H�� �O�
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �j�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �W�R�X�V�� �O�H�V��
moyens nécessaires à leur bonne exécution par : 

�¾ le dévelop�S�H�P�H�Q�W���G�¶�D�F�W�L�R�Q�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���H�Q���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���3�H�W�L�W�H���(�Q�I�D�Q�F�H�� 
�¾ �O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �9�L�O�O�H�� �G�H�� �0�H�W�]�� �V�X�U�� �O�H�V�� �D�W�W�H�Q�W�H�V���� �O�H�V�� �E�H�V�R�L�Q�V�� �H�W�� �O�H�V�� �F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�V��

nouveaux des familles. En c�H�O�D���� �H�O�O�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�H�� �j�� �O�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H�� �V�R�F�L�D�O�� �P�L�V�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �S�D�U�� �O�D��
Ville de Metz, 

�¾ �O�¶étude de phénomènes concernant spécifiquement les familles en difficulté et, le cas 
échéant, de projets permettant de répondre à leurs nouveaux besoins. 

 
�(�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�����H�W���G�D�Q�V���O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I���G�H���F�R-construire avec la Ville de Metz une politique Petite Enfance 
au niveau du territoire �D�X���S�O�X�V���J�U�D�Q�G���E�p�Q�p�I�L�F�H���G�H�V���I�D�P�L�O�O�H�V�����O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���V�¶�H�Q�J�D�J�H���j : 

�¾ �S�D�U�W�L�F�L�S�H�U�� �j�� �O�D�� �U�p�G�D�F�W�L�R�Q���� �j�� �O�D�� �G�L�I�I�X�V�L�R�Q�� �H�W�� �j�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�¶�X�Q�H�� �F�K�D�U�W�H�� �G�H�V�� �Y�D�O�H�Xrs 
�S�D�U�W�D�J�p�H�V���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�¶�D�F�F�X�H�L�O���G�X���M�H�X�Q�H���H�Q�I�D�Q�W�� 

�¾ adhérer à la gestion centralisé�H�� �G�H�V�� �P�R�G�H�V�� �G�H�� �J�D�U�G�H���� �T�X�L�� �Y�L�V�H�� �j�� �p�W�X�G�L�H�U���� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�¶�X�Q�H��
�F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �G�¶�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �F�R�P�P�X�Q�H���� �O�D�� �G�H�P�D�Q�G�H�� �I�R�U�P�X�O�p�H�� �S�D�U�� �O�H�V�� �I�D�P�L�O�O�H�V�� �H�Q�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H��
�G�¶�X�Q�� �P�R�G�H�� �G�H�� �J�D�U�G�H�� �H�Q�� �U�H�J�D�U�G�� �G�H�� �O�¶�R�I�I�U�H�� �G�¶�D�F�F�X�H�L�O�� �S�U�R�S�R�V�p�H�� �S�D�U�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �0�X�O�W�L-
Accueils municipaux et associatifs, l'accueil régulier étant réservé aux habitants des 
communes de de l�¶Eurométropole de Metz, 

�¾ �I�D�Y�R�U�L�V�H�U�� �O�¶�p�F�K�D�Q�J�H�� �G�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H�� �G�H�� �S�U�D�W�L�T�X�H�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�� �H�Q�W�U�H les Multi-
Accueils municipaux et associatifs, 

�¾ rechercher les mutualisations logistiques envisageables entre les Multi-Accueils municipaux 
et/ou associatifs de nature à optimiser les moyens humains et financiers des partenaires, et 
�p�W�X�G�L�H�U���D�Y�H�F���O�D���9�L�O�O�H���G�H���0�H�W�]���O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H���O�H�X�U���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H�� 

1.2.1. Relativement à son activité  
�/�¶association �V�¶�H�Q�J�D�Je à ne pas avoir vocation essentielle de diffusion philosophique, politique, 
�V�\�Q�G�L�F�D�O�H���R�X���F�R�Q�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���H�W���j���Q�H���S�D�V���H�[�H�U�F�H�U���G�H���S�U�D�W�L�T�X�H���V�H�F�W�D�L�U�H�����(�O�O�H���P�H�W���H�Q���°�X�Yre un projet 
éducatif et social de qualité, avec un personnel qualifié et un encadrement adapt�p�����H�W���V�¶�H�Q�J�D�J�H���j��
proposer des services et / ou des activités ouvertes à tous les publics, en respectant les principes 
�G�¶�p�J�D�O�L�W�p���G�H���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� 
 
�(�O�O�H���V�¶�H�Q�J�D�J�H���j���L�Q�I�R�U�P�H�U���O�D���9�L�O�O�H���G�H���0�H�W�]���G�H���W�R�X�W���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���D�S�S�R�U�W�p���G�D�Q�V :  

�¾ les statuts 
�¾ le règlement de fonctionnement 
�¾ �O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�����R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� 
�¾ les règles relatives aux conditions de travail et de rémunération du personnel 
�¾ �O�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q�� �E�X�G�J�p�W�D�L�U�H�� ���D�X�J�P�H�Q�W�D�Wion ou diminution des recettes et dépenses en cours 

�G�¶�H�[�H�U�F�L�F�H�� 
�(�O�O�H�� �V�¶�H�Q�J�D�J�H�� �j�� �F�R�Q�V�X�O�W�H�U�� �S�Rur décision les financeurs et le service PMI du Département de la 
Moselle préalablement à toute modification portant sur : 
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�¾ �O�D���F�D�S�D�F�L�W�p���G�¶�D�F�F�X�H�L�O�� 
�¾ �O�H���W�\�S�H���G�¶�D�F�F�X�H�L�O�� 
�¾ �O�D���T�X�D�O�L�W�p���G�H���O�¶�D�F�F�X�H�L�O�� 
�¾ �O�¶�H�I�I�H�F�W�L�I���G�X���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�� 

1.2.2. Relativement aux familles 
�/�¶association s'engage à appliquer le barème national des participations familiales établi par la 
�&�1�$�)�����D�L�Q�V�L���T�X�¶�j���F�D�O�F�X�O�H�U���O�H���W�D�U�L�I���G�H�V���I�D�P�L�O�O�H�V���V�X�U���O�D���E�D�V�H���G�X���F�R�Q�W�U�D�W���F�R�Q�F�O�X���D�Y�Hc elles. 
 
�/�¶association �V�¶�H�Q�J�D�J�H���j���R�I�I�U�L�U���X�Q���V�H�U�Y�L�F�H���G�H���T�X�D�O�L�W�p�����D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���j���W�R�X�V�����U�p�S�Rndant aux besoins du 
public, en recherchant sa participation et en respectant les règles de confidentialité. 

1.2.3. Relativement aux obligations légales et réglementaires 
�/�¶association �V�¶�H�Q�J�D�J�H���D�X���U�H�V�S�H�F�W���V�X�U���W�R�X�W�H���O�D���G�X�U�p�H���G�H���O�D���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�����G�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���O�p�Jales et 
réglementaires notamment en matière :  

�¾ �G�¶�D�J�U�p�P�H�Q�W�����G�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�����G�H���F�U�p�D�W�L�R�Q���G�H���V�H�U�Y�L�F�H�����G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�«���� 
�¾ �G�¶�K�\�J�L�q�Q�H�����G�H���V�p�F�X�U�L�W�p���H�W���G�¶�D�F�F�X�H�L�O���G�X���S�X�E�O�Lc, 
�¾ de droit de travail, 
�¾ �G�H���U�q�J�O�H�P�H�Q�W���G�H�V���F�R�W�L�V�D�W�L�R�Q�V���8�5�6�6�$�)�����G�H���S�R�O�L�F�H���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�� 

 

1.2.4. Relativement aux pièces justificatives 
�/�¶association �V�¶�H�Q�J�D�J�H�� �V�X�U�� �O�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �F�K�D�T�X�H�� �D�Q�Q�p�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �G�p�O�D�L�V�� �L�P�S�D�U�W�L�V�� �G�H�V�� �S�L�q�F�H�V��
justificatives figurant ci-après. Elle est garante de leur qualité et de leur sincérité. Elle �V�¶�H�Q�J�D�J�H���j��
conserver dans un lieu unique durant toute la convention et pendant 6 ans après le dernier 
versement tous les justificatifs comptables, financiers et administratifs relatifs à la présente 
convention. 
 
�/�¶association adresse à la Ville de Metz les pièces justificatives suivantes :  

�¾ Une �Y�H�U�V�L�R�Q�� �D�F�W�X�D�O�L�V�p�H�� �G�X�� �S�U�R�M�H�W�� �G�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �T�X�L�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���� �O�H�� �S�U�R�M�H�W��
éducatif, social et la place des familles. 

�¾ Une version actualisée du règlement de fonctionnement, détaillant les différentes 
�S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V�� �G�¶�D�F�F�X�H�L�O�� �S�U�R�S�R�V�p�H�V�� ���D�F�F�X�H�L�O : régulier, �R�F�F�D�V�L�R�Q�Q�H�O���� �G�¶�X�U�J�H�Q�F�H������ �O�H�V�� �P�R�G�D�O�L�W�p�V��
�G�¶�D�G�P�L�V�V�L�R�Q�����O�H�V���K�R�U�D�L�U�H�V���D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H���P�R�G�H���G�H���F�D�O�F�X�O���G�H�V���W�D�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�� 
 

Pour le 31 mars 2024 : 

�¾ �O�H���F�R�P�S�W�H���G�H���U�p�V�X�O�W�D�W���H�W���O�H���E�L�O�D�Q���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H��2023, 

�¾ la déclaration réelle 2023 CAF,  

�¾ �O�H���U�D�S�S�R�U�W���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���Gé�W�D�L�O�O�p���H�W���O�¶�R�U�J�D�Q�L�J�U�D�P�P�H���U�p�H�O���H�W���Q�R�P�L�Q�D�W�L�I���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H��2023, 

�¾ �O�H���Q�R�P�E�U�H���G�¶�K�H�X�U�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���U�p�H�O�O�H�V���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H��2023 �S�R�X�U���O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���P�H�V�V�L�Q�V���G�¶�X�Q�H���S�D�U�W�����H�W��
les enfants non-�P�H�V�V�L�Q�V���G�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W (en détaillant les communes concernées), 

�¾ �O�H���Q�R�P�E�U�H���G�¶�K�H�X�U�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V �I�D�F�W�X�U�p�H�V���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H��2023 �S�R�X�U���O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���P�H�V�V�L�Q�V���G�¶�X�Q�H���S�D�U�W����
et les enfants non-�P�H�V�V�L�Q�V���G�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W (en détaillant les communes concernées), 

�¾ �O�H���Q�R�P�E�U�H���G�¶�K�H�X�U�H�V���H�W���G�H���M�R�X�U�V���G�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�D�Q�V���O�¶�D�Q�Q�p�H��2023, 

�¾ le cas échéant, la répartition des agréments modulés. 

�¾ la déclaration prévisionnelle 2024 CAF  

 

Pour le 31 mai 2024 : 

�¾ �O�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O�� �G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W��(travaux, achat mobiliers et équipements) au 
�W�L�W�U�H���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H������25, accompagné le cas échéant de devis. 

 

Pour le 15 juillet 2024 : 

�¾ la déclaration actualisée janvier à juin 2024 CAF,  
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Pour le 15 octobre 2024 : 

�¾ la déclaration actualisée janvier à septembre 2024 CAF, 

�¾ le budget prévisionnel �G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H��������5, justifiant pour chaque nature de 
�G�p�S�H�Q�V�H�� �F�H�� �T�X�L�� �U�H�O�q�Y�H�� �G�¶�X�Q�H�� �G�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q���� �G�¶�X�Q�H�� �U�H�F�R�Q�G�X�F�W�L�R�Q�� �R�X�� �G�¶�X�Q�H�� �G�H�P�D�Q�G�H��
�G�¶�D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�U�p�G�L�W�V���� �/�H�V�� �G�H�P�D�Q�G�H�V�� �G�¶�D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �I�H�U�R�Q�W�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�¶�X�Q�H�� �P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q��
écrite, 

�¾ �O�¶�R�U�J�D�Q�L�J�U�D�P�P�H�� �S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O�� �H�W�� �Q�R�P�L�Q�D�W�L�I�� �G�H�� �O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���� �I�D�L�V�D�Q�W�� �D�S�S�D�U�D�v�W�U�H�� �O�H�V��
qualifications, fonctions tenues, ainsi que le détail de la rémunération envisagée pour 
�O�¶�D�Q�Q�p�H������25, 

�¾ �O�H�V���S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�V���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�����K�H�X�U�H�V���I�D�F�W�X�U�p�H�V���H�W���U�p�D�O�L�V�p�H�V�����S�R�X�U���O�¶�D�Q�Q�p�H������25. 

 

A la demande de la Ville de Metz  :  

�¾ les états de présence,  

�¾ les justificatifs fournis par les familles pour établir leurs participations,  

�¾ une balance comptable, 

�¾ un état du personnel. 

 
Le non-respect de ces obligations entraîne la suspension des versements. 
 

1.3.  Engagements de la Ville de Metz : 
Pour sa part, la Ville de Metz s'engage par la présente à soutenir la réalisation de ces objectifs 
par : 

�¾ un soutien financier �D�X�[���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���P�H�Q�p�H�V���S�D�U���O�¶association au profit des familles accueillies 
(accueil régulier réservé aux habitants des communes de l�¶Eurométropole de Metz), 

�¾ �O�D���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�¶�X�Q���W�U�D�Y�D�L�O���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�I���p�W�U�R�L�W���H�Q���P�D�W�L�q�U�H : 
o �G�¶�D�G�R�S�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���F�K�D�U�W�H���G�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���S�D�U�W�D�J�p�H�V, 
o de gestion centralisée des modes de garde, 
o �G�¶�p�F�K�D�Q�J�H���G�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�� 
o de mutualisations logistiques, 

�¾ une concertation autour des problématiques nouvelles concernant la Petite Enfance et 
l'accompagnement à la parentalité. 

 
2. DISPOSITIONS FINANCIÈRES 
La Ville de Metz contribue à la réalisation des objectifs fixés par un soutien financier aux activités 
�P�H�Q�p�H�V���S�D�U���O�¶association �V�R�X�V���O�D���I�R�U�P�H���G�¶�X�Q�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q d'équilibre. 
 

2.1. Subvention de fonctionnement : 
La subvention d'équilibre de la Ville de Metz est arrêtée en tenant compte : 

�¾ des données �G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �H�W�� �I�L�Q�D�Q�F�Lères �G�p�F�O�D�U�p�H�V�� �S�D�U�� �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �D�X�� �W�L�W�U�H�� �G�H�V�� �H�[�H�U�F�L�F�H�V��
précédents, 

�¾ �G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���H�W���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V��prévisionnelles �S�U�p�V�H�Q�W�p�H�V���S�D�U���O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���D�X���W�L�W�U�H���G�H��
�O�¶�D�Q�Q�p�H��2024, discutées éventuellement avec elle, puis adoptées/amendées par la Ville de 
Metz.  

 
La participation de la Ville de Metz représentera 100% du solde à financer en 2024, correspondant 
au montant total des dépenses approuvées par la Ville de Metz, diminué des participations 
familiales, des financ�H�P�H�Q�W�V�� �D�O�O�R�X�p�V�� �S�D�U�� �O�D�� �&�D�L�V�V�H�� �G�¶�$�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V Familiales de la Moselle (PSU, 
autres) et des autres recettes diverses également approuvées par la Ville de Metz (recettes en 
�D�W�W�p�Q�X�D�W�L�R�Q�����W�U�D�Q�V�I�H�U�W���G�H���F�K�D�U�J�H�V�����U�p�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�H���E�H�U�F�H�D�X�[�����H�W�F�«���� 
Cette participation sera versée sous réserve : 

�¾ de la communication des documents mentionnés dans la présente convention, 
�¾ du respect du budget prévisionnel approuvé par la Ville de Metz, 
�¾ �G�H���O�¶�D�G�K�p�V�L�R�Q���D�Xx règles d�¶�D�F�F�X�H�L�O���U�p�J�X�O�L�H�U���G�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V��en fonction du lieu de résidence : 



Convention d�¶�2�E�M�H�F�W�L�I�V���H�W de Moyens VDM �± RECOLLETS 2024 5 

o conclusion d'un contrat d'accueil régulier initial exclusivement réservé aux 
habitants de l�¶Eurométropole de Metz, 

o non-�U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �j�� �O�¶�p�F�K�p�D�Q�F�H�� �Gu contrat d'accueil régulier des 
Eurométropolitains devenus non- Eurométropolitains en cours de contrat. 

�¾ de l�¶atteinte �S�D�U�� �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �W�D�X�[��de facturation (Heures Facturées / Heures 
Réalisées) inférieur à 117%. 
Si le taux de facturation venait à être supérieur ou égal à 117% lors de l�¶examen du compte 
de résultat, la Ville de Metz retiendra le plafond PSU prévisionnel associé au taux de 
facturation compris entre 107% et 117% pour recalculer la PSU, et le donc le montant de la 
subvention d�¶équilibre, 

�¾ �G�H�� �O�¶�D�W�W�H�L�Q�W�H�� �S�D�U�� �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �W�D�X�[�� �G�¶�R�F�F�X�S�D�Wion réel supérieur ou égal à 70% pour 
�O�¶�D�Qnée 2024 ���Q�R�P�E�U�H�� �W�R�W�D�O�� �G�¶�K�H�X�U�H�V�� �U�p�D�O�L�V�p�H�V�� ���� �Q�R�P�E�U�H�� �W�R�W�D�O�� �G�¶�K�H�X�U�H�V�� �W�K�p�R�U�L�T�X�H�V���� �V�X�U�� �O�D��
�E�D�V�H���G�H���O�¶�D�J�U�p�P�H�Q�W���P�R�G�X�O�p���O�H���F�D�V���p�F�K�p�D�Q�W���� 
En cas de non atteinte de cet objectif : 

o �O�D�� �9�L�O�O�H�� �G�H�� �0�H�W�]�� �H�W�� �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�F�q�G�H�U�R�Q�W �F�R�Q�M�R�L�Q�W�H�P�H�Q�W�� �j�� �O�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �G�H�V��
raisons de �O�¶�p�F�D�U�W���F�R�Q�V�W�D�W�p�� 

o �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�S�R�V�H�U�D�� �H�W�� �P�H�W�W�U�D�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H���� �H�Q�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �D�Y�H�F�� �O�D�� �9�L�O�O�H�� �G�H��
�0�H�W�]�����O�H�V���P�H�V�X�U�H�V���F�R�U�U�H�F�W�L�Y�H�V���Y�L�V�D�Q�W���j���U�p�W�D�E�O�L�U���X�Q���W�D�X�[���G�¶�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q���V�D�W�L�V�I�D�L�V�D�Q�W�� 

�(�Q�� �F�D�V�� �G�H�� �Q�R�Q�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�H�V�� �P�H�V�X�U�H�V�� �F�R�U�U�H�F�W�L�Y�H�V�� �H�W�� �S�H�U�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �G�¶�X�Q�� �W�D�X�[ 
�G�¶�R�F�F�X�S�Dtion inférieur au taux cible, la Ville de Metz pourra procéder à une réfaction de la 
subvention selon la formule suivante : 

 
montant subvention versée = montant subvention initiale x  taux occupation réel atteint 

 taux occupation réel cible 
En complément de l�µavance de subvention 2024 votée par le Conseil Municipal du 7 décembre 
2023, la subvention de la Ville de Metz sera versée en cours d'année 2024, sous réserve du 
respect des engagements mentionnés dans la présente convention, selon les modalités suivantes: 

�¾ au 28 février �G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H������24 :  
1er acompte 2024, correspondant à 35 % de la subvention votée* par la Ville de 
�0�H�W�]���D�X���W�L�W�U�H���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H��������4, 

�¾ �D�X���������D�Y�U�L�O���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H��������4 : 
2ème acompte 2024, correspondant à 35 % de la subvention votée* par la Ville de 
Metz au titre de �O�¶�D�Q�Q�p�H������24, 

�¾ �D�X���������V�H�S�W�H�P�E�U�H���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H������24 : 
solde 2024, correspondant à 30 % de la subvention votée* par la Ville de Metz au 
�W�L�W�U�H���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H������24. 

* La subvention votée p�D�U�� �O�D�� �9�L�O�O�H�� �G�H�� �0�H�W�]�� �D�X�� �W�L�W�U�H�� �G�¶�X�Q�H�� �D�Q�Q�p�H�� �1�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�� �j�� �O�D�� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q��
d'équilibre calculée sur la base du budget prévisionnel approuvé par la Ville de Metz �S�R�X�U���O�¶�D�Q�Q�p�H��
N, diminuée du résultat approuvé par la Ville de Metz pour �O�¶�D�Q�Q�p�H���1-2 et des éventuelles avances 
déjà versées au titre de l�¶exercice. La régularisati�R�Q���G�p�I�L�Q�L�W�L�Y�H���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H���1-2 est donc intégrée au 
montant voté et versé en année N. 
Ainsi, les versements 2024 sont impactés par le résultat 2022 (subvention votée 2024 = 
subvention d'équilibre calculée sur BP 2024 + régularisation de la subvention 2022 �± avances 
2024). 

 
Compte tenu  : 

- des dispositions financières figurant ci -dessus ,  
- de l �¶avance de subvention  de 35 000 �¼���Y�R�W�pe par le Conseil Municipal le 7 décembre  

2023 au titre de l �¶exercice 2024 , 
- �G�H���O�¶�H�[�D�P�H�Q���G�X���E�X�G�J�H�W���G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���S�U�p�Yisionnel présenté pa �U���O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q et 

débattu contradic toirement  avec la Ville de Metz , 
le montant de la subvention de fonctionnement attribuée par la Ville de Metz au titre de 
�O�¶�D�Q�Q�p�H�� ����24 à l�¶association  en vertu de la délibé ration du Conseil Municipal du 25 janvier 
2024 �V�¶�p�Oève à 160 032 �¼. 
Cette subvention sera versée en 3 fractions selon le calendrier suivant  : 

- 56 000 �¼ au 28 février 202 4 
- 56 000 �¼��au 30 avril 20 24 
- 48 032 �¼���D�X 30 septembre 20 24 
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2.2. �6�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W 

�/�H�V�� �G�p�S�H�Q�V�H�V�� �G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�H�V�� �V�R�Q�W�� �G�p�Werminées en fonction des priorités 
�G�p�J�D�J�p�H�V���S�D�U���O�H���&�R�Q�V�H�L�O���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���G�H���O�D���9�L�O�O�H���G�H���0�H�W�]���H�W���O�H���&�R�Q�V�H�L�O���G�¶�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���&�D�L�V�V�H��
d'Allocations Familiales de la Moselle. Elles sont subordonnées à une participation financière de 
ces deux financeurs. 
 
�7�R�X�W�H���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�X���S�U�R�J�U�D�P�P�H���D�Q�Q�X�H�O���G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���Y�R�W�p���S�D�U���O�H���&�R�Q�V�H�L�O���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���G�H���O�D���9�L�O�O�H��
�G�H���0�H�W�]���H�W���O�H���&�R�Q�V�H�L�O���G�¶�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���&�D�L�V�V�H���G�
�$�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V���)�D�P�L�O�L�D�O�H�V���G�H���O�D���0�R�V�H�O�O�H���G�R�L�W���I�D�L�U�H��
�O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q�H���D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���p�F�U�L�W�H���S�U�p�D�O�D�E�O�H���G�H�V���Geux financeurs. 
 
�/�H�V���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���V�R�Q�W���Y�H�U�V�p�H�V���V�X�U���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�H�V���I�D�F�W�X�U�H�V���T�X�L���G�R�L�Y�H�Q�W���F�R�P�S�R�U�W�H�U��
la date et le mode de règlement attesté par le fournisseur, ou à défaut, par le Président ou le 
�7�U�p�V�R�U�L�H�U���G�H���O�¶association. 
 
Compte tenu de �O�¶�H�[�D�P�H�Q�� �G�H�V�� �S�U�R�M�H�W�V�� �G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �S�U�p�V�H�Q�W�p�V�� �S�D�U�� �O�¶association , le 
montant plafond de la �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���D�W�W�U�L�E�X�pe par la Ville de Metz au titre de 
�O�¶�D�Q�Q�p�H�� ����24 à l�¶association  en vertu de la délibération du Conseil Municipal du 25 janvier  
2024 �V�¶�p�O�q�Y�H��à 4 976 �¼�� 
Après  signature et enregistrement  de la présente con vention , cette subven tion sera versée , 
dans la limite du montant total plafond  mentionné ci -dessus, à hauteur de  : 

�¾ 20% du montant TTC des factures  présentées , acquittées et  relatives  au(x) projet(s) 
retenu(s ), pour les projets financés par la CAF de la Moselle à part ir du  Fonds de 
Modernisation des Etablissements  d�¶accueil  du jeune e nfant  (FME), accompagnées  
des notifications  de financement  CAF afférentes  ; 

�¾ 50 % du montant TTC des factures  présentées , acquitté es et  relatives  au(x) projet(s) 
retenu(s) , pour les autres projets  ne relevant pas du FME de la C AF de la Moselle , 
accompagnées  des notifications  de financement  CAF afférentes . 

 
3. INFORMATION / COMMUNICATION 
 

3.1. �&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶association 
�7�R�X�W�H�� �D�F�W�L�R�Q�� �H�Q�J�D�J�p�H�� �S�D�U�� �O�¶association auprès de ses usagers, de ses partenaires institutionnels 
ou privés, des médias, devra donner lieu à une information du soutien apporté par la Ville de Metz. 
 
�7�R�X�W�H���D�F�W�L�R�Q���G�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���D�I�I�p�U�H�Q�W�H���j���O�
�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H���O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���V�
�L�Q�V�F�U�L�Y�D�Q�W���G�D�Q�V���O�H���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W��
établi avec la Ville de Metz s'effectuera en concertation avec cette dernière. 
 
�/�¶association doit informer les familles des modalités de fonctionneme�Q�W�� �G�H�� �O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �j��
travers : 

�¾ �O�¶�D�I�I�L�F�K�D�J�H�� �G�¶�X�Q�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�H�V�� �F�R�Q�F�R�X�U�V�� �I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V�� �Y�H�U�V�p�V�� �S�D�U�� �O�D�� �9�L�O�O�H�� �G�H�� �0�H�W�]�� �j��
�O�¶association, 

�¾ la distribution aux parents de règlements décrivant les modalités de fonctionnement de 
�O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� 

 
�/�¶association cosignataire de la convention s'engage à convier la Ville de Metz à participer à toute 
Assemblée Générale ou toute manifestation importante et à lui transmettre préalablement tous 
documents s'y référant. 
 
 

3.2. Communication de la Ville de Metz : 
Le public reçu �S�D�U���O�D���9�L�O�O�H���G�H���0�H�W�]���V�H�U�D���L�Q�I�R�U�P�p���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�H���O�¶association cosignataire par : 

�¾ �O�H���V�H�U�Y�L�F�H���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�X���3�{�O�H���3�H�W�L�W�H���(�Q�I�D�Q�F�H ; 
�¾ �O�D�� �P�H�Q�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �S�U�R�S�R�V�p�V�� �S�D�U�� �O�¶association dans les différents supports de 

communication de la Ville de Metz. 
 
4. COMPTE-RENDU ET CONTRÔLE DE L'ACTIVITE 
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Le contrôle a pour objet de vérifier que les fonds attribués par la Ville de Metz ont bien été utilisés 
�S�R�X�U���U�p�D�O�L�V�H�U���O�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���I�L�[�p�V���G�D�Q�V���O�¶�D�U�W�L�F�O�H�����������© Objectifs des partenaires ». 
 
L'Association transmettra à la Ville de Metz, au plus tard dans les 6 mois suivant la fin de l'exercice 
pour lequel la subvention a été attribuée, un compte rendu financier attestant de la conformité des 
dépenses effectuées à l'objet de la subvention.  
Ce document sera assorti de toutes les justifications nécessaires et notamment du rapport 
d'activité, du bilan financier de l'exercice concerné avec ses annexes, du compte de résultat de 
l'exercice concerné avec ses annexes et du rapport des commissaires aux comptes. 
 
L'Association devra également communiquer à la Ville tous les procès-verbaux de ses 
Assemblées Générales ainsi que de son Conseil d'Administration. 
 
�/�¶association �V�¶�H�Q�J�D�J�H�� �j�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �j�� �O�D�� �9�L�O�O�H�� �G�H�� �0�H�W�]�� �O�D�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�� �V�X�U�� �S�O�D�F�H�� �G�H�V�� �O�L�Y�U�H�V��
comptables, pièces justificatives, rapports, factures, bulletins de salaires, registre des présences, 
ressources des familles, agrément de la PMI, contrats de travail, etc. afin de vérifier les conditions 
�G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���H�W�����H�Q���R�X�W�U�H�����j���S�H�U�P�H�W�W�U�H���O�D���Y�L�V�L�W�H���G�H���O�¶�p�Wablissement par des 
agents habilités par les financeurs. 
 
�/�D���9�L�O�O�H���G�H���0�H�W�]���V�¶�H�Q�J�D�J�H���j���L�Q�I�R�U�P�H�U���S�U�p�D�O�D�E�O�H�P�H�Q�W���O�¶association �G�H���O�D���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�¶�X�Q�H���W�H�O�O�H��
démarche. 
 
En cas de constatation d'écarts significatifs entre le coût de revient horaire de la structure et le 
�S�O�D�I�R�Q�G���&�1�$�)�����O�D���9�L�O�O�H���G�H���0�H�W�]�����H�Q���F�R�Q�F�H�U�W�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���O�D���&�$�)���G�H���O�D���0�R�V�H�O�O�H�����H�W���O�¶association arrêtent 
des objectifs d'amélioration à atteindre sur une durée maximale de deux ans. 
 
En l'absence de résultats effectifs à l'issue de cette période, la Ville de Metz peut décider : 

�¾ �G�H���J�H�O�H�U���O�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�V���Y�L�V�p�H�V���j���O�¶�D�U�W�L�F�O�H�������j���O�H�X�U���G�H�U�Q�L�H�U���P�R�Q�W�D�Q�W���Q�R�W�L�I�L�p ; 
�¾ le cas échéant, de dénoncer la convention. 

 
En tout état de cause, la consta�W�D�W�L�R�Q�� �G�
�X�Q�� �S�U�L�[�� �G�H�� �U�H�Y�L�H�Q�W�� �K�R�U�D�L�U�H�� �V�X�S�p�U�L�H�X�U�� �D�X�� �V�H�X�L�O�� �G�¶�H�[�F�O�X�V�L�R�Q����
fixé annuellement par la Caisse Nationale des Allocations Familiales et communiqué par la Caisse 
�G�
�$�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V���)�D�P�L�O�L�D�O�H�V���j���O�¶association, entraîne de plein droit la rupture de la convention.  
 
5. ÉVALUATION DU PARTENARIAT 
 
L'évaluation des conditions de réalisation des projets, objectifs fixés, actions ou programmes 
d'actions auxquels la Ville de Metz apporte son soutien par le biais de cette convention fera l'objet 
d'une évaluation permanente afin de déterminer l'opportunité des objectifs retenus, leurs résultats 
et leurs ajustements. En complément des documents énumérés à l�¶article 1.2.4, la Ville de Metz et 
�O�¶association apprécieront les critères suivants afin de réaliser une évaluation quantitative et 
�T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���G�H���O�¶�D�F�W�L�R�Q :  

�¾ �7�D�X�[�� �G�¶�D�F�F�X�H�L�O���G�H�V�� �P�H�V�V�L�Q�V�� ���Q�R�P�E�U�H�� �G�¶�K�H�X�U�H�V�� �I�D�F�W�X�U�p�H�V�� �H�W�� �U�p�D�O�L�V�p�H�V�� �D�Q�Q�X�H�O�O�H�V���� �D�X�� �S�U�R�I�L�W��
�G�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �P�H�V�V�L�Q�V�� �G�¶�X�Q�H�� �S�D�U�W���� �Q�R�Q�� �P�H�V�V�L�Q�V�� �G�¶�D�X�W�U�H�� �S�D�U�W, en détaillant par commune de 
résidence), 

�¾ �7�D�X�[���G�¶�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q���U�p�H�O�����V�X�U��heures réalisées) et financier (sur heures facturées), 
�¾ T�D�X�[���G�¶�H�Q�F�D�G�U�H�P�H�Q�W�� 
�¾ Prix de revient réel (sur heures réalisées), 
�¾ Prix de revient financier (sur heures facturées). 

 
6. SANCTIONS 
 
En cas de non-�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���� �W�R�W�D�O�H�� �R�X�� �S�D�U�W�L�H�O�O�H���� �S�D�U�� �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�X�Q�� �R�X�� �O�¶�D�X�W�U�H�� �G�H�� �V�H�V��
engagements contractuels, la ville se réserve la possibilité de dénoncer unilatéralement la 
présente convention sans préavis ni indemnité, et pourra, selon le cas, suspendre le versement de 
la subvention correspondante, en diminuer le montant ou exiger le reversement de tout ou partie 
des sommes déjà versées. 
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Il en sera �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �D�L�Q�V�L�� �O�R�U�V�T�X�H�� �O�D�� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �Q�H�� �V�H�U�D�� �S�D�V�� �D�I�I�H�F�W�p�H�� �S�D�U�� �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �j�� �O�¶�R�E�M�H�W��
�S�R�X�U�� �O�H�T�X�H�O�� �H�O�O�H�� �D�Y�D�L�W�� �p�W�p�� �R�F�W�U�R�\�p�H���� �R�X�� �V�L�� �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �D���� �Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�P�H�Q�W�� �R�X�� �Q�R�Q���� �F�H�V�V�p�� �H�Q�� �F�R�X�U�V��
�G�¶�H�[�H�U�F�L�F�H�� �W�R�X�W�� �R�X�� �S�D�U�W�L�H�� �G�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �Y�L�V�p�H�V�� �S�D�U�� �O�D�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���� �,�O�� �H�Q�� �L�U�D�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �G�H��
même en cas de retard significatif dans la production ou de refus de communication des 
documents mentionnés ci-�G�H�V�V�X�V�����S�U�p�F�L�V�H�U���O�H���Q�X�P�p�U�R���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���� 
 
�6�¶�L�O�� �H�V�W�� �p�W�D�E�O�L�� �T�X�H�� �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �E�p�Q�p�I�L�F�L�D�L�U�H�� �S�R�X�U�V�X�L�W�� �X�Q�� �R�E�M�H�W�� �R�X�� �H�[�H�U�F�H�� �X�Q�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�� �L�O�O�L�F�L�W�H�� �R�X�� �T�X�H��
�O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���H�V�W���L�Q�F�R�P�S�D�W�L�E�O�H���D�Y�H�F���O�H���F�R�Q�W�U�D�W���G�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���U�p�S�X�E�O�L�F�D�L�Q���V�R�X�V�F�U�L�W�����O�D���9�L�O�O�H���S�U�R�F�p�G�H�U�D���D�X��
�U�H�W�U�D�L�W�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���� �V�D�Q�V�� �S�U�p�D�Y�L�V�� �Q�L�� �L�Q�G�H�P�Q�L�W�p���� �H�W�� �H�Q�M�R�L�Q�G�U�D�� �j�� �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�X�L�� �U�H�V�W�L�W�X�H�U����
dans un délai ne pouvant excéder 6 mois à compter de la décision de retrait, les sommes versées.  
Ces sanctions et résiliation interviendront par une décision motivée, après mise ne demeure restée 
sans effet et après que le bénéficiaire ait été mis à même de présenter ses observations dans les 
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���S�U�p�Y�X�H�V���j���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/������-�����G�X���F�R�G�H���G�H�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���H�Q�W�U�H���O�H���S�X�E�O�L�F���H�W���O�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���� 
 
�'�D�Q�V���O�¶�K�\�S�R�W�K�q�V�H���R�•���L�O���V�X�U�Y�L�H�Q�G�U�D�L�W���G�H�V���p�Y�q�Q�H�P�H�Q�W�V���G�H���I�R�U�F�H���P�D�M�H�X�U�H���H�P�S�r�F�K�D�Q�W���O�D���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H��
la présente convention, celle-ci serait résiliée de plein droit sans indemnité. On entend par 
évènement de force majeure tout évènement reconnu comme tel par la loi ou la jurisprudence, 
ainsi que des évènements contractuellement assimilés à la force majeure au sens du présent 
contrat : menace ou survenance de cataclysmes naturels, grèves générales, émeutes, 
mouvements populaires, actes de terrorisme, actes de sabotage, guerre ou tout évènement grave 
pouvant porter atteinte à la sécurité du public. 
 
7. DURÉE ET RENOUVELLEMENT DE LA CONVENTION 
 

7.1. Avenant à la convention 
�7�R�X�W�H���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�X���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�U�p�V�H�Q�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�����G�p�I�L�Q�L�H���G�¶�X�Q��
�F�R�P�P�X�Q���D�F�F�R�U�G���H�Q�W�U�H���O�H�V���S�D�U�W�L�H�V�����I�H�U�D���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q���D�Y�H�Q�D�Q�W�� 
 
Celui-ci précisera les éléments modifiés de la convention, sans que ceux-ci ne puissent conduire à 
�U�H�P�H�W�W�U�H���H�Q���F�D�X�V�H���O�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���G�p�I�L�Q�L�V���j���O�¶�D�U�W�L�F�O�H������ 
 

7.2. Durée et renouvellement 
�/�D���S�U�p�V�H�Q�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���H�V�W���F�R�Q�F�O�X�H���M�X�V�T�X�¶�D�X���������G�p�F�H�P�E�U�H���G�H���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���S�R�X�U���O�H�T�X�Hl la subvention 
est octroyée, soit 2024. 
 
Le non-respect des termes de la convention vaut renonciation par �O�¶association de ladite 
convention et entraîne, de fait, sa dénonciation immédiate et le remboursement des sommes 
versées indûment par la Ville de Metz. 
 
8. REGLEMENT DES LITIGES 
En cas de contestation sur l'interprétation ou l'application de la présente convention, les parties 
s'engagent, préalablement à tout recours contentieux, à tenter de régler leur différend par voie de 
�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q���� �6�L�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �G�p�O�D�L�� �G�¶�X�Q�� �P�R�L�V�� �j�� �F�R�P�S�W�H�U�� �G�H�� �O�D�� �U�p�F�H�S�W�L�R�Q��par l'une des deux parties des 
motifs de la contestation aucun accord n'est trouvé, les parties ont la faculté de saisir le tribunal 
territorialement compétent de l'objet de leur litige. 
 

Fait à Metz, le 26 janvier 2024 
�H�Q���G�H�X�[���H�[�H�P�S�O�D�L�U�H�V�����G�R�Q�W���X�Q���U�H�P�L�V���j���O�¶association qui le reconnaît. 

 
�3�R�X�U���O�¶association  

 
 
 
 
 

Alain MIZRAHI  
Président d e la crèche des Récollets  

 

Pour l e Maire de la Ville de Metz  
et par dél égation,  

 
#signature# 

 
 

Dr Khalifé KHA LIFE, 
Premier Adjoint  au Maire   
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Convention d�¶�2�E�M�H�F�W�L�I�V���H�W de Moyens VDM �± ALYS « Taties à Toute Heure » - année 2024 

 

 
 

 
�&�2�1�9�(�1�7�,�2�1���'�¶�2�%�-�(�&�7�,�)�6���(�7���'�(���0�2�<�(�1�6 2024 

 
 
 

 
 Entre : 
 
 

1) La Ville de Metz, domiciliée 1 place d'Armes J. F. Blondel �± BP 21025 �± 57036 
METZ Cedex 01, représentée par Mme Isabelle LUX, Adjointe au Maire déléguée à la 
petite enfance, à la famille et à la parentalité, dûment habilitée aux fins des présentes par 
délibération en date du 25 janvier 2024 et arrêté de délégation n°2020-SJ-230 en date du 
27 novembre 2020, ci-après désignée par les termes "la Ville", 
 
 
�G�¶�X�Q�H���S�D�U�W�� 

 
 
 Et 
 

2) �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �Génommée ALYS, domiciliée 6 rue Pablo Picasso à Ennery (57365), 
représentée par M. Philippe BELLO, son Président, agissant pour le compte de 
�O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����F�L-après désignée par les termes "l'association" ou "ALYS", 

 
 
 �G�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W�� 
 
 

�9�8���O�D���G�H�P�D�Q�G�H���G�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�p�S�R�V�p�H���S�D�U���O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���$�/�<�6���O�H 16 octobre 2023 ; 
�9�8���O�H���F�R�Q�W�U�D�W���G�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���5�p�S�X�E�O�L�F�D�L�Q���V�R�X�V�F�U�L�W���S�D�U���O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q ALYS ; 

 
Il a été convenu ce qui suit : 

 
 

PRÉAMBULE  
 
Créée en 1944, ALYS �H�V�W�� �X�Q�H�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �O�R�U�U�D�L�Q�H�� �G�¶�D�L�G�H�� �H�W�� �G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�� �G�H�V��
familles à domicile ou en établissements, doublement certifiée : ISO 9001 et NF 
service-services aux personnes à domicile.  
Elle intervient en Moselle et en Meus�H�� �H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H�� �G�¶�D�L�G�H�� �j�� �G�R�P�L�F�L�O�H�� ���� �D�L�G�H�� �D�X�[��
�S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �k�J�p�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�¶�X�Q�� �P�D�L�Q�W�L�H�Q�� �j�� �G�R�P�L�F�L�O�H���� �J�D�U�G�H�� �G�¶�H�Q�I�D�Q�W�V���� �V�R�L�Q�V�� �R�X��
�D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �H�Q�� �F�D�V�� �G�H�� �P�D�O�D�G�L�H�� �R�X�� �G�H�� �U�H�W�R�X�U�� �G�¶�K�R�V�S�L�W�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���� �D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�� �G�H�V��
�S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �S�R�U�W�H�X�V�H�V�� �G�¶�X�Q�� �K�D�Q�G�L�F�D�S���� �D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �G�D�Q�V�� �Oes tâches ménagères et en 
�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�����U�p�V�L�G�H�Q�F�H�V���D�X�W�R�Q�R�P�L�H�����F�U�q�F�K�H�V�����«������ 

 



Convention d�¶�2�E�M�H�F�W�L�I�V���H�W de Moyens VDM �± ALYS « Taties à Toute Heure » - année 2024 

ARTICLE 1  - OBJET 
 
La présente convention a pour but �G�H�� �G�p�I�L�Q�L�U�� �O�¶�R�E�M�H�W���� �O�H�� �P�R�Q�W�D�Q�W, les modalités de 
versement ainsi que �O�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�O�O�R�X�pe par la Ville à 
ALYS pour remplir ses missions d'intérêt général, conformément aux dispositions de 
�O�¶�D�U�W�L�F�O�H������ de la loi n° 2000-321 du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens dans 
leurs relations avec les administrations. 

 
La Ville de Metz n'attend aucune contrepartie directe de cette subvention. 
 
ARTICLE 2  - OBJECTIFS 
 
Par la présente convention, l'association s'engage à son initiative et sous sa 
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p���� �j�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �O'action "Taties à toute heure" sur le territoire de la 
commune de Metz. 
Cette action constitue une �V�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�H�� �J�D�U�G�H�� �G�¶�H�Q�I�D�Q�W�V�� �j�� �G�R�P�L�F�L�O�H�� �W�R�X�U�Q�p�H�� �W�R�X�W��
�S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���Y�H�U�V���O�H�V���S�D�U�H�Q�W�V���H�Q���U�H�S�U�L�V�H���G�¶�H�P�S�O�R�L���R�X���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����R�X���H�[�H�U�o�D�Q�W���j���©��
�K�R�U�D�L�U�H�V�� �©�� �D�W�\�S�L�T�X�H�V�� �ª�� ���� �V�¶�D�S�S�X�\�D�Q�W�� �V�X�U�� �X�Q�� �G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�� �S�D�U�W�D�J�p���� �F�H�W�W�H�� �D�Ftion 
trouve pleinement sa justification en répondant à une problématique exacerbée, 
notamment pour :  
�¾ les personnes �H�Q���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�¶�L�V�R�O�H�P�H�Q�W���V�R�F�L�D�O�� 
�¾ �O�H�V���Q�R�X�Y�H�D�X�[���©���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�X�U�V���S�D�X�Y�U�H�V���ª�����F�¶�H�V�W-à-dire les personnes qui ont un travail 

mais dont le salaire est très faible, 
�¾ les personnes cumulant des problématiques sociales (manque de qualification, 

problèmes financiers, abse�Q�F�H���G�H���P�R�\�H�Q�V���G�H���O�R�F�R�P�R�W�L�R�Q���«���� 
�¾ les personnes en rupture totale avec le travail (problèmes de santé, précarité, 

�L�O�O�H�W�W�U�L�V�P�H���«��, 
�¾ les parents �G�R�P�L�F�L�O�L�p�V�� �V�X�U�� �G�H�V�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�� �R�•�� �O�¶�R�I�I�U�H�� �G�H�� �J�D�U�G�H�� �G�¶�H�Q�I�D�Q�W�V�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V��

adaptée à leurs besoins, 
�¾ �G�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���S�R�Q�F�W�X�H�O�V���G�H���J�D�U�G�H���G�¶�H�Q�I�D�Q�W�V�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���H�Q���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�¶�X�U�J�H�Q�F�H, 
�¾ des horaires de garde à horaires atypiques.  
En effet, le travail qui peut leur êtr�H���S�U�R�S�R�V�p���H�V�W�� �V�R�X�Y�H�Q�W���S�U�p�F�D�L�U�H�� ���P�L�V�V�L�R�Q�V���G�¶�L�Q�W�p�U�L�P����
CDD de courte durée, remplacements « au pied levé », périodes de professionnalisation 
ou de qualification, stage qualifiant etc.) et peut souvent se mettre en place dans 
�O�¶�X�U�J�H�Q�F�H���R�X���j���G�H�V���P�R�P�H�Q�W�V���D�W�\�S�Lques correspondant aux horaires de repas ou de non-
scolarisation des enfants (fin de semaine, soirée, nuit, vacances scolaires etc.).  
 
Dans ce cadre, ALYS : 
�¾ met �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �W�R�X�V�� �O�H�V�� �P�R�\�H�Q�V�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V�� �j�� �O�D�� �U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q décrite ci-

dessus, notamment d�D�Q�V�� �O�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �I�D�P�L�O�O�H�V�� �O�D�� �V�R�O�O�L�F�L�W�D�Q�W����
�S�U�R�P�R�X�Y�D�Q�W���O�¶�D�F�W�L�R�Q���D�X�S�U�q�V���G�H���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���H�W���V�R�F�L�D�X�[���G�X��
territoire, 

�¾ propose des modes de garde adaptés et complémentaires à ceux du territoire, 
�¾ mentionne la participation de la collectivité sur ses supports de communication. 
 
La Ville contribue financièrement à ce projet d'intérêt général. 
 
Pour bénéficier des subventions de la Ville, ALYS se doit ainsi de présenter des actions 
conformes aux objectifs décrits ci-dessus. 
 
ARTICLE 3  �± MONTANT ET MODALITES DE VERSEMENT DE LA 
SUBVENTION 
 
Au titre de l'année 2024 et des objectifs définis ci-dessus, une subvention de 
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fonctionnement d'un montant de 10 000 (dix mille) euros est attribuée par la Ville à 
ALYS. Le montant de la subvention est déterminé au vu d�¶�X�Q programme d'action et 
�G�¶�X�Q���E�X�G�J�H�W���S�U�p�V�H�Q�W�p�V���S�D�U��ALYS en accompagnement de sa demande de subvention. 
 
La subvention de la Ville de Metz, venant en complément des financements octroyés 
�S�D�U���O�D�� �&�D�L�V�V�H�� �G�¶�$�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V�� �)�D�P�L�O�L�D�O�H�V�� �G�H�� �O�D�� �0�R�V�H�O�Oe et le Département de la Moselle, 
permet de proposer aux familles messines bénéficiaires du dispositif « Taties à toute 
heure » un tarif horaire calculé à partir du barème des participations familiales tel que 
défini par la Caisse Nationale d'Allocations Familiales.  

 
Le versement de cette subvention interviendra en fonction des disponibilités financières 
de la Ville, en un seul versement à la signature de la présente convention. 

 
 ARTICLE 4  - COMPTES-RENDUS ET CONTRÔLE DE L'ACTIVITÉ  
 

ALYS transmettra à la Ville de Metz, au plus tard dans les six mois suivant la clôture de 
l'exercice pour lequel la subvention a été attribuée, les documents ci-après : 
- le �F�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U���D�W�W�H�V�W�D�Q�W���G�H���O�D���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�p���G�H�V���G�p�S�H�Q�V�H�V���H�I�I�H�F�W�X�p�H�V���j���O�¶�R�E�M�H�W��

de la subvention (compte de résultat lié à l'action), 
- le rapport d'activité lié à l'action. 
 
La Ville de Metz se réserve le droit de contrôler les renseignements donnés dans les 
documents visés ci-dessus. A cet effet, ses agents habilités pourront se faire présenter 
toutes pièces de comptabilité nécessaires à leur vérification. Ils pourront procéder à 
�W�R�X�W�H�� �Y�p�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �X�W�L�O�H�� �S�R�X�U�� �V�¶�D�V�V�X�U�H�U�� �T�X�H�� �O�H�V�� �L�Q�W�p�U�r�W�V�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V�� �G�H�� �O�D�� �9�L�O�O�H�� �G�H�� �0�H�W�]��
sont sauvegardés. 
 
ARTICLE 5  - DURÉE 
 
La présente convention est conclue au titre de l'année 2024 et s'achèvera lors de la 
communication des pièces visées à l'article 4, soit au plus tard le 30 juin de l'année N+1. 
 
ARTICLE 6  �± SANCTIONS 

 
En cas de non-�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���� �W�R�W�D�O�H���R�X���S�D�U�W�L�H�O�O�H���� �S�D�U���O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�X�Q���R�X���O�¶�D�X�W�U�H���G�H���V�H�V��
engagements contractuels, la ville se réserve la possibilité de dénoncer unilatéralement 
la présente convention sans préavis ni indemnité, et pourra, selon le cas, suspendre le 
versement de la subvention correspondante, en diminuer le montant ou exiger le 
reversement de tout ou partie des sommes déjà versées. 
 
Il en sera �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���D�L�Q�V�L���O�R�U�V�T�X�H���O�D���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���Q�H���V�H�U�D���S�D�V���D�I�I�H�F�W�p�H���S�D�U���O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���j��
�O�¶�R�E�M�H�W���S�R�X�U���O�H�T�X�H�O���H�O�O�H���D�Y�D�L�W���p�W�p���R�F�W�U�R�\�p�H�����R�X���V�L���O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���D�����Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�P�H�Q�W���R�X���Q�R�Q����
�F�H�V�V�p���H�Q���F�R�X�U�V���G�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���W�R�X�W���R�X���S�D�U�W�L�H���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���Y�L�V�p�H�V���S�D�U���O�D���S�U�p�V�H�Q�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�����,�O��
en ira également de même en cas de retard significatif dans la production ou de refus de 
communication des documents mentionnés ci-�G�H�V�V�X�V�����S�U�p�F�L�V�H�U���O�H���Q�X�P�p�U�R���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���� 
�6�¶�L�O�� �H�V�W�� �p�W�D�E�O�L�� �T�X�H�� �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �E�p�Q�p�I�L�F�L�D�L�U�H�� �S�R�X�U�V�X�L�W�� �X�Q�� �R�E�M�H�W�� �R�X�� �H�[�H�U�F�H�� �X�Q�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�p��
�L�O�O�L�F�L�W�H�� �R�X�� �T�X�H�� �O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �H�V�W�� �L�Q�F�R�P�S�D�W�L�E�O�H�� �D�Y�H�F�� �O�H�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �G�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �U�p�S�X�E�O�L�F�D�L�Q��
souscrit, la Ville procédera au retrait de cette subvention, sans préavis ni indemnité, et 
�H�Q�M�R�L�Q�G�U�D�� �j�� �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�X�L�� �U�H�V�W�L�W�X�H�U���� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �G�p�O�D�L�� �Q�H�� �S�R�X�Y�D�Q�W�� �H�[�F�p�G�H�U�� ���� �P�R�L�V�� �j��
compter de la décision de retrait, les sommes versées.  
 
Ces sanctions et résiliation interviendront par une décision motivée, après mise ne 
demeure restée sans effet et après que le bénéficiaire ait été mis à même de présenter 
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�V�H�V�� �R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �S�U�p�Y�X�H�V�� �j�� �O�¶�D�U�W�L�F�O�H�� �/������-1 du code des relations 
�H�Q�W�U�H���O�H���S�X�E�O�L�F���H�W���O�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���� 
 
�'�D�Q�V�� �O�¶�K�\�S�R�W�K�q�V�H�� �R�•�� �L�O�� �V�X�U�Y�L�H�Q�G�U�D�L�W�� �G�H�V�� �p�Y�q�Q�H�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �I�R�U�F�H�� �P�D�M�H�X�U�H�� �H�P�S�r�F�K�D�Q�W�� �O�D��
réalisation de la présente convention, celle-ci serait résiliée de plein droit sans 
indemnité. On entend par évènement de force majeure tout évènement reconnu comme 
tel par la loi ou la jurisprudence, ainsi que des évènements contractuellement assimilés 
à la force majeure au sens du présent contrat : menace ou survenance de cataclysmes 
naturels, grèves générales, émeutes, mouvements populaires, actes de terrorisme, actes 
de sabotage, guerre ou tout évènement grave pouvant porter atteinte à la sécurité du 
public. 
 
ARTICLE 7  �± RESILIATION  
 
Si pour une cause quelconque résultant du fait de l'association ALYS, la présente 
convention n'est pas appliquée, la Ville se réserve la possibilité de dénoncer 
unilatéralement la présente convention sans préavis ni indemnité et sans devoir verser 
les reliquats de subventions qui seraient encore dus. 
 
ARTICLE 8  �± REGLEMENT DES LITIGES  

 
La convention est soumise à la loi française. 
 
En cas de contestation sur l'interprétation ou l'application de la présente convention, les 
Parties s'engagent, préalablement à tout recours contentieux, à tenter de régler leur 
�G�L�I�I�p�U�H�Q�G���S�D�U���Y�R�L�H���G�H���F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q�����6�L���G�D�Q�V���O�H���G�p�O�D�L���G�¶�X�Q���P�R�L�V���j���F�R�P�S�W�H�U���G�H���O�D���U�p�F�H�S�W�L�R�Q��
par l'une des Parties des motifs de la contestation, aucun accord n'est trouvé, les Parties 
auront la faculté de saisir le Tribunal territorialement compétent de l'objet de leur litige. 
 
ARTICLE 9  �± MODIFICATION  
 
�/�D���S�U�p�V�H�Q�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H���O�¶�L�Q�W�p�J�U�D�O�L�W�p���G�H�V���D�F�F�R�U�G�V���H�[�L�V�W�D�Q�W�V���H�Q�W�U�H���O�H�V���3�D�U�W�L�H�V�� 
 
Elle ne peut être modifiée que par un avenant signé entre les Parties. Elle prévaut sur 
toute autre stipulation de nature contractuelle antérieure, verbale ou écrite échangée 
entre les Parties. 
 
      FAIT A METZ, le 26 janvier 2024 
 
       

 

�3�R�X�U���O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���$�/�<�6 
Le Président, 

 
 
 
 
 
 

Philippe BELLO  
 

 

Pour la Ville de Metz, 
L' Adjointe au Maire, 

 

#signature# 

 

 

Isabelle LUX 
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CONVENTION �'�¶�2�%�-�(�&�7�,�)�6 
ET DE MOYENS 

 
******* 

 
Entre  la Ville de Metz  
  représentée par Isabelle LUX , 
 agissant en sa qualité d'Adjointe  au Maire déléguée à la petite  enfance , à la 

famille et à la parentalité , dûment habilitée aux fins des présentes par arrêté de 
délégation n°2020-SJ-230 en date du 27 novembre 2020 et délibération du Conseil 
Municipal en date du 25 janvier 2024, 

 dénommée « la Ville de Metz » dans la présente convention, 
 

d'une part, 
 
 
Et  �/�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��« MARELLE  » 
 domiciliée à Metz au 10 boulevard François Arago, 

 représentée par Mme Annie BECK DELOR , 
 agissant en qualité de Présidente , 
 dénommée « �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q » dans la présente convention, 

d'autre part, 
 
il est convenu ce qui suit  : 
 
PRÉAMBULE  
 
Dans le cadre du partenariat entre les collectivités locales et les associations, l'article 10 de la loi 
n° 2000-321 du 12 avril 2000 impose le principe d'annualité de la convention conclue avec 
l'association et l'obligation de préciser l'objet, le montant, les modalités de versement et les 
conditions d'utilisation de la subvention accordée au titre de l'exercice concerné. 
 
1. OBJET DE LA CONVENTION ET CONTRIBUTION DES PARTENAIRES À LA 

RÉALISATION D'OBJECTIFS COMMUNS 
 
Cette convention a vocation à poser les principes généraux du partenariat entre la Ville de Metz et 
�O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q. 
 

1.1. Objectifs des partenaires : 
 
�/�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���D���S�R�X�U��but le maintien et la reconstitution des liens entre enfants et parents. Elle crée 
et gère des services dans le domaine de la parentalité et de la médiation familiale. Son activité se 
déploie sur trois sites différents : 

- « Le Lieu neutre » 
- « Parloir pour tous » 
- « Marelle Médiation ». 

 
La Ville de Metz poursuit, au travers de cette convention, les objectifs qu'elle s'est fixés dans le 
domaine de la politique en faveur de la Petite Enfance, à savoir : 

- �)�D�Y�R�U�L�V�H�U�� �O�¶�p�S�D�Q�R�X�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �D�X�[�� �S�U�H�P�L�H�U�V�� �P�R�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D��
personne ; 
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- Permettre la conciliation de la vie familiale et de la vie professionnelle, en assurant aux 
parents qui travaillent, suivent une format�L�R�Q�� �R�X�� �V�R�Q�W�� �H�Q�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �G�¶�H�P�S�O�R�L���� �X�Q�� �D�F�F�q�V��
diversifié à des modes de garde de qualité ; 

- Conforter les liens familiaux, dans le cadre des équipements �G�¶�D�F�F�X�H�L�O�� �G�X���M�H�X�Q�H�� �H�Q�I�D�Q�W, et 
�O�H�V���O�L�H�X�[���G�¶�D�F�F�X�H�L�O���H�Q�I�D�Q�W�V���S�D�U�H�Q�W�V ; 

- Accompagner, voire susciter les améliorations et les évolutions nécessaires pour que les 
�V�H�U�Y�L�F�H�V�� �D�L�Q�V�L�� �F�U�p�p�V�� �U�H�V�W�H�Q�W�� �D�X�� �S�O�X�V�� �S�U�q�V�� �G�H�V�� �E�H�V�R�L�Q�V�� �G�H�V�� �I�D�P�L�O�O�H�V���� �G�H�� �O�¶�pvolution de leurs 
modes de vie et de travail. 

 
1.2. Engagements de l'association : 

 
Par la présente convention, �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��s'engage à réaliser les objectifs fixés, les actions ou 
�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�� �G�
�D�F�W�L�R�Q�V�� �F�R�Q�I�R�U�P�H�V�� �j�� �O�
�R�E�M�H�W�� �V�R�F�L�D�O�� �G�H�� �O�
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �j�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �W�R�X�V�� �O�H�V��
moyens nécessaires à leur bonne exécution par : 

- �O�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�¶�D�F�W�L�R�Q�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���H�Q���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���3�H�W�L�W�H���(�Qfance, 
- �O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��de la Ville de Metz sur les attentes, les besoins et les comportements 

nouveaux de la jeunesse. En cela, elle �S�D�U�W�L�F�L�S�H�� �j�� �O�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H�� �V�R�F�L�D�O�� �P�L�V�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H��
par la Ville de Metz, 

- �O�¶�p�W�X�G�H�� �G�H�� �S�K�p�Q�R�P�q�Q�H�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �O�H�V�� �I�D�P�Llles en difficulté et, le cas 
échéant, de projets permettant de répondre à leurs nouveaux besoins. 

 
Elle �V�¶�H�Q�J�D�J�H���j���F�R�Q�V�H�U�Y�H�U���G�D�Q�V���X�Q���O�L�H�X���X�Q�L�T�X�H���G�X�U�D�Q�W���W�R�X�W�H���O�D���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���H�W���S�H�Q�G�D�Q�W�������D�Q�V���D�S�U�q�V���O�H��
dernier versement tous les justificatifs comptables, financiers et administratifs relatifs à la présente 
convention. 
 

1.3.  Engagements de la Ville de Metz : 
 
Pour sa part, la Ville de Metz s'engage par la présente à soutenir la réalisation de ces objectifs 
par : 

- un soutien financier aux activités menées par �O�¶�D�V�V�R�F�Lation, 
- une concertation autour des problématiques nouvelles concernant la Petite Enfance. 

 
2. DISPOSITIONS FINANCIÈRES 
 
La Ville de Metz contribue à la réalisation des objectifs fixés par un soutien financier aux activités 
menées par �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q sous la forme �G�¶�X�Q�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�� 
 
Le montant de la subvention attribuée par la Ville de Metz �V�¶�p�O�q�Y�H�� �j�� �X�Q�� �W�R�W�D�O�� �G�H��24 000 �¼��pour 
�O�¶�D�Q�Q�p�H�� ����24 (dont 16 000 �¼��pour l�¶espace rencontre parents/enfants, 2 000 �¼�� �S�R�X�U�� �O�H�� �V�H�U�Y�L�F�H��
médiation et 6 000 �¼���D�X���W�L�W�U�H���G�H���O�¶�D�F�W�L�R�Q���© Parloir pour tous ») en vertu de la délibération du Conseil 
Municipal en date du 25 janvier 2024. 
 
3. INFORMATION / COMMUNICATION 
 

3.1. Communication de l'association : 
 
Toute action engagée par l'association auprès de ses usagers, de ses partenaires institutionnels 
ou privés, des médias, devra donner lieu à une information du soutien apporté par la Ville de Metz. 
 
Toute action de communication afférente à l'activité de l'association s'inscrivant dans le partenariat 
établi avec la Ville de Metz s'effectuera en accord avec ce dernier et donnera lieu à sa validation 
préalable. 
 
�/�¶association doit informer les familles des modali�W�p�V�� �G�H�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �j��
travers : 

- l�¶�D�I�I�L�F�K�D�J�H�� �G�¶�X�Q�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�H�V�� �F�R�Q�F�R�X�U�V�� �I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V�� �Y�H�U�V�p�V�� �S�D�U��la Ville de Metz à 
�O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� 



Convention d�¶�2�E�M�H�F�W�L�I�V���H�W de Moyens VDM �± MARELLE �± année 2024 3 

- la distribution aux parents de règlements décrivant les modalités de fonctionnement de 
�O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� 

L'association cosignataire de la convention s'engage à convier la Ville de Metz à participer à toute 
Assemblée Générale ou toute manifestation importante et à lui transmettre préalablement tous 
documents s'y référant. 
 

3.2. Communication de la Ville de Metz : 
 
Le public reçu par la Ville de Metz sera informé de�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�H���O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���F�R�V�L�J�Q�D�W�D�L�U�H���S�D�U : 

- le service �G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��du Pôle Petite Enfance ; 
- �O�D�� �P�H�Q�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �S�U�R�S�R�V�p�V�� �S�D�U�� �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Qts supports de 

communication de la Ville de Metz. 
 
4. COMPTE-RENDU ET CONTRÔLE DE L'ACTIVITE 
 
Le contrôle a pour objet de vérifier que les fonds attribués par la Ville de Metz ont bien été utilisés 
pour réaliser les objectifs fix�p�V���G�D�Q�V���O�¶�D�U�W�L�F�O�H�������� « Objectifs des partenaires ». 
 
L'Association transmettra à la Ville de Metz, au plus tard dans les 6 mois suivant la fin de l'exercice 
pour lequel la subvention a été attribuée, un compte rendu financier attestant de la conformité des 
dépenses effectuées à l'objet de la subvention.  
 
Ce document sera assorti de toutes les justifications nécessaires et notamment d'un bilan certifié 
conforme. 
 
L'Association devra également communiquer à la Ville tous les procès-verbaux de ses 
Assemblées Générales ainsi que de son Conseil d'Administration 
 
�/�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �V�¶�H�Q�J�D�J�H�� �j�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H��à la Ville de Metz la consultation sur place des livres 
comptables, pièces justificatives, rapports, factures, bulletins de salaires, registre des présences, 
ressources des familles, agrément de la PMI, contrats de travail, etc. afin de vérifier les conditions 
�G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�p�Wa�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���H�W�����H�Q���R�X�W�U�H�����j���S�H�U�P�H�W�W�U�H���O�D���Y�L�V�L�W�H���G�H���O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���S�D�U���G�H�V��
agents habilités par les financeurs qui doivent avoir aussi accès au registre nominatif de 
fréquentation. 
 
La Ville �G�H���0�H�W�]���V�¶�H�Q�J�D�J�H���j���L�Q�I�R�U�P�H�U���S�U�p�D�O�D�E�O�H�P�H�Q�W���O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���P�L�Ve �H�Q���°�X�Y�U�H���G�¶�X�Q�H���W�H�O�O�H��
démarche. 
 
5. ÉVALUATION DU PARTENARIAT 
 
L'évaluation des conditions de réalisation des projets, objectifs fixés, actions ou programmes 
d'actions auxquels la Ville de Metz apporte son soutien par le biais de cette convention fera l'objet 
d'une évaluation permanente afin de déterminer l'opportunité des objectifs retenus, leurs résultats 
et leurs ajustements. La Ville �G�H�� �0�H�W�]�� �H�W�� �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �D�S�S�U�p�F�L�H�U�R�Q�W�� �O�Hs critères suivants afin de 
réaliser une évaluation quantitative et qualitative de l�¶�D�F�W�L�R�Q :  

- évolution pluriannuelle du nombre de visites, 
- �p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���S�O�X�U�L�D�Q�Q�X�H�O�O�H���G�X���Q�R�P�E�U�H���G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U�V�� 

Les modalités du soutien de la Ville de Metz pourront être revues en fonction des actions menées, 
des informations communiquées, des activités soutenues et des objectifs définis par les parties. 
 
6. SANCTIONS 
 
En cas de non-�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���� �G�H���U�H�W�D�U�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�I�� �R�X���G�H���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�H�O�O�H���V�D�Q�V���O�¶�D�F�F�R�U�G���p�F�U�L�W��
de la Ville �G�H���0�H�W�]���G�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���G�H���O�D���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�D�U���O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����H�W���V�D�Q�V���S�U�p�M�Xdice 
�G�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���S�U�p�Y�X�H�V���j���O�¶�D�U�W�L�F�O�H����-2 Durée et renouvellement de la convention, la Ville de Metz 
peut suspendre, diminuer, remettre en cause le montant de sa subvention ou exiger le 
reversement de tout ou partie des sommes déjà versées au titre de la présente convention. 
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�/�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�� �G�R�L�W�� �S�R�X�Y�R�L�U�� �M�X�V�W�L�I�L�H�U�� �H�Q�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�F�H�� �G�H�� �O�¶�H�P�S�O�R�L�� �G�H�V�� �I�R�Q�G�V�� �U�H�o�Xs auprès des 
financeurs. Le refus de communication de justificatif(s), rapport ou tout autre document entraîne la 
suppression du financement de la Ville de Metz, et la récupération des sommes versées non 
justifiées. 
 
�/�D���S�U�p�V�H�Q�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�H�X�W���r�W�U�H���G�p�Q�R�Q�F�p�H���G�¶�R�I�I�L�F�H���S�D�U���O�D���9�L�O�O�H���G�H���0�H�W�]�����V�D�Q�V���S�U�p�D�Y�L�V���Q�L���L�Q�G�H�P�Q�L�W�p����
en cas de disparition ou de dissolution de �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����G�H���F�R�Q�V�W�D�W�D�W�L�R�Q���G�¶�X�V�D�J�H���G�H�V���I�R�Q�G�V versés 
�Q�R�Q���F�R�Q�I�R�U�P�H���j�� �O�H�X�U���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���R�X���� �H�Q���F�D�V���G�¶�L�Q�I�U�D�F�W�L�R�Q���D�X�[�� �O�R�L�V���H�W���U�q�J�O�H�P�H�Q�W�V���H�Q���Y�L�J�X�H�X�U���R�X���Q�R�Q-
respect des clauses de la présente convention. 
 
 
 
7. DURÉE ET RENOUVELLEMENT DE LA CONVENTION 
 

7.1. Avenant à la convention 
 
Toute modification des conditions o�X���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�U�p�V�H�Q�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�����G�p�I�L�Q�L�H���G�¶�X�Q��
�F�R�P�P�X�Q���D�F�F�R�U�G���H�Q�W�U�H���O�H�V���S�D�U�W�L�H�V�����I�H�U�D���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q���D�Y�H�Q�D�Q�W�� 
 
Celui-ci précisera les éléments modifiés de la convention, sans que ceux-ci ne puissent conduire à 
remettre en cause les objectifs �G�p�I�L�Q�L�V���j���O�¶�D�U�W�L�F�O�H������ 
 

7.2. Durée et renouvellement 
 
�/�D���S�U�p�V�H�Q�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���H�V�W���F�R�Q�F�O�X�H���M�X�V�T�X�¶�D�X���������G�p�F�H�P�E�U�H���G�H���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H��pour lequel la subvention 
est octroyée, soit 2024. 
 
Le non-�U�H�V�S�H�F�W�� �G�H�V�� �W�H�U�P�H�V�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �Y�D�X�W�� �U�H�Q�R�Q�F�L�D�W�L�R�Q�� �S�D�U�� �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�Ddite 
convention et entraîne, de fait, sa dénonciation immédiate et le remboursement des sommes 
versées indûment par la Ville de Metz. 
 
 
8. REGLEMENT DES LITIGES 
 
En cas de contestation sur l'interprétation ou l'application de la présente convention, les parties 
s'engagent, préalablement à tout recours contentieux, à tenter de régler leur différend par voie de 
�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q���� �6�L�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �G�p�O�D�L�� �G�¶�X�Q�� �P�R�L�V�� �j�� �F�R�P�S�W�H�U�� �G�H�� �O�D�� �U�p�F�H�S�W�L�R�Q par l'une des deux parties des 
motifs de la contestation aucun accord n'est trouvé, les parties ont la faculté de saisir le tribunal 
territorialement compétent de l'objet de leur litige. 
 

Fait à Metz, le 26 janvier 2024 
�H�Q���G�H�X�[���H�[�H�P�S�O�D�L�U�H�V�����G�R�Q�W���X�Q���U�H�P�L�V���j���O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���T�X�L���O�H���U�H�F�R�Q�Q�D�v�W�� 

 
 

�3�R�X�U���O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Annie BECK DELOR , 
La Pr�p�V�L�G�H�Q�W�H���G�H���O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���0�$�5�(�/�/�(�� 

 

Pour l e Maire de la Ville de Metz  
et par délégation,  

 
 
 

#signature# 
 
 
 
 

Isabelle LUX , 
Adjointe au Maire  
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CONVENTION DE PARTENRAIAT  
 

******* 
 
Entre la Ville de Metz  
 représentée par Madame Isabelle LUX,  
 agissant en sa qualité d'Adjointe  au Maire déléguée à la petite  enfance , à la 

famille et à la parentalité , dûment habilitée aux fins des présentes par arrêté de 
délégation n°2020-SJ-230 en date du 27 novembre 2020 et délibération du 
Conseil Municipal en date du 25 janvier 2024, 

 dénommée « la Ville de Metz » dans la présente convention, 
 

d'une part, 
 
et �/�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��« METZ GYM » 
 représentée par sa Présidente Mme Marie-Jo BRUNET , 

 autorisée à cet effet par délibération du comité en date du 22 octobre 2011, 
 domiciliée 5 avenue Louis le Débonnaire, 57000 METZ, 

 �U�H�O�H�Y�D�Q�W���G�H���O�¶�8�5�6�6�$�)���G�H���O�D���0�R�V�H�O�O�H���V�R�X�V���O�H���Q�ƒ�6�,�5�(�7���Q�ƒ���������������������������������������± APE 926 C,  
 N° �G�¶�D�J�U�p�P�H�Q�W���-�H�X�Q�H�V�V�H���H�W���6�S�R�U�W�V���6�����������������± décembre 2005,  
 affiliée à la fédération française de gymnastique N°12 057 169,  
 dénommée « �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q » dans la présente convention, 

d'autre part, 
 
 

IL EST CONVENU CE QUI SUIT : 
 
PREAMBULE :  
 
 
Au sens des articles L100-1 et L100-2 du Code du Sport, "les activités physiques et sportives 
constituent un élément important de l'éducation, de la culture, de l'intégration et de la vie 
sociale. Elles contribuent notamment à la lutte contre l'échec scolaire et à la réduction des 
inégalités sociales et culturelles ainsi qu'à la santé. La promotion et le développement des 
activités physiques et sport�L�Y�H�V���S�R�X�U���W�R�X�V�����«�����V�R�Q�W���G�
�L�Q�W�p�U�r�W���J�p�Q�p�U�D�O";  
 
"L'Etat, les collectivités territoriales et leurs groupements, les association�V�����«�����F�R�Q�W�U�L�E�X�H�Q�W���j��
la promotion et au développement des activités physiques et sportives. Ils veillent à assurer 
un égal accès aux pratiques sportives sur l'ensemble du territoire." 
 
L�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q propose �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�H�U���G�D�Q�V���F�H���F�R�Q�W�H�[�W�H���G�H�V���V�p�D�Q�F�H�V���G�H��« Baby Gym » au profit 
des enfants accueillis dans les structures petite enfance de la Ville de Metz. 
 
 
Art.1  : Objet   
 
La présente convention a pour but de permettre de définir l'objet, le montant et les conditions 
d'utilisation des subventions allouées par la Ville à l'Association pour remplir ses missions 
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d'intérêt général, conformément aux dispositions de l'article 10 de la loi n°2000-321 du 12 
avril 2000 relative aux droits des citoyens dans leurs relations avec les administrations. 
 
Art.2  : Durée de la con vention :  
 
�/�D�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���H�V�W�� �F�R�Q�F�O�X�H�� �S�R�X�U�� �X�Q�H�� �G�X�U�p�H�� �G�¶�X�Q�� �D�Q�� �j�� �F�R�P�S�W�H�U��de sa signature par 
chacune des deux parties. 
Toute stipulation contractuelle antérieure, portant sur le même objet, entre la Ville de Metz et 
�O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q, est caduque à compte�U���G�H���O�D���G�D�W�H���G�H���S�U�L�V�H���G�¶�H�I�I�H�W���G�H���O�D���S�U�p�V�H�Q�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� 
 
 
Art. 3  : Engagement de �/�¶�$�6�6�2�&�,�$�7�,�2�1 
 
�/�H�V���P�L�V�V�L�R�Q�V���H�[�H�U�F�p�H�V���S�D�U���O�
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���D�X�U�R�Q�W���S�R�X�U���R�E�M�H�F�W�L�I���O�D���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�V���G�D�Q�V��
�O�H�V�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �S�H�W�L�W�H�� �H�Q�I�D�Q�F�H�� �G�H�� �O�D�� �9�L�O�O�H�� �G�H�� �0�H�W�]���� �/�¶�$ssociation organisera à cet effet les 
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���G�¶�X�Q���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���T�X�D�O�L�I�L�p���F�K�D�U�J�p���G�¶�D�Q�L�P�H�U���G�H�V���V�p�D�Q�F�H�V���G�H���J�\�P�Q�D�V�W�L�T�X�H���S�R�X�U���O�H�V��
enfants accueillis au sein desdites structures. 
 
 

Art. 3 -1 : Mise à disposition de personnel  
 
�/�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q �V�¶�H�Q�J�D�J�H, sous sa seule responsabilité, à animer une activité « Baby Gym  », 
dans des conditions de sécurité optimales, selon le planning établi de concert par les 
parties :  
 

�9 Maison de la Petite Enfance, le lundi de 9 h 00 à 11 h 00 
�9 Buissonnets, le mardi de 9 h 00 à 11 h 00 
�9 Guérets, le jeudi de 8 h 45 à 9 h 45 
�9 Grange aux Bois, le jeudi de 10 h 00 à 11 h 00 
�9 Jardinets, le vendredi de 9 h 00 à 11 h 00 
�9 Vigneraie, le vendredi de 10 h 00 à 11 h 00 

 
 
 
Pour assurer une bonne qualité des animations, �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q �V�¶�H�Q�J�D�J�H���j��ce que le personnel 
d�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�� �V�R�L�W �W�L�W�X�O�D�L�U�H�� �G�¶�X�Q�� �%�U�H�Y�H�W�� �G�¶�(�W�D�W���� �1�p�D�Q�P�R�L�Q�V���� �O�R�U�V�T�X�H�� �F�H�O�D�� �H�V�W�� �L�P�S�R�V�V�L�E�O�H����
�O�¶�D�Q�L�P�D�W�H�X�U���G�H�Y�U�D�����G�D�Q�V���O�H���U�H�V�S�H�F�W���G�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���G�H���O�D���O�R�L���G�X���������M�X�L�O�O�H�W���������������F�R�P�S�O�p�W�p�H���S�D�U��
les arrêtés du 4 mai 1995 et du 8 décembre 1995 et de leurs annexes, fixant la liste des 
�G�L�S�O�{�P�H�V�� �R�X�Y�U�D�Q�W�� �O�H�� �G�U�R�L�W�� �j�� �O�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���� �O�¶�H�Q�F�D�G�U�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �O�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V��
physiques et sportives, posséder au minimum un brevet fédéral pour les activités sportives, 
�H�W���V�¶�H�Q�J�D�J�H�U���j���V�X�L�Y�U�H���X�Q�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�L�S�O�{�P�D�Q�W�H�� 
 
�/�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�Rn �V�¶�H�Q�J�D�J�H���j���U�p�P�X�Q�p�U�H�U���O�H�V���D�Q�L�P�D�W�H�X�U�V���T�X�L���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���Gu projet 
proposé à la Ville de Metz�����H�W���j���V�¶�D�F�T�X�L�W�W�H�U���G�H�V���F�K�D�U�J�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V���H�W���I�L�V�F�D�O�H�V���D�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���j���F�H�W�W�H��
�U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q���� �(�Q�� �F�D�V�� �G�¶�D�E�V�H�Q�F�H�� �G�H�� �O�¶�D�Q�L�P�D�W�H�X�U�����O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q �V�¶�H�Q�J�D�J�H�� �j�� �S�R�X�U�Y�R�Lr à son 
remplacement, et à défaut de prévenir en temps utile la Ville de Metz. 
 

Art. 3 -2 : Suivi  
 
�/�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���V�¶�H�Q�J�D�J�H���j���U�p�D�O�L�V�H�U :  

�9 un projet pédagogique précisant le contenu, les objectifs et la progression sur 
�O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���V�p�D�Q�F�H�V ; 

�9 une évaluation écrite (réalisation des objectifs, difficultés rencontrées et solutions 
trouvées, etc.). 
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Art. 3 -3 : Utilisation des locaux:  
 

�9 �H�O�O�H�� �H�V�W�� �U�p�V�H�U�Y�p�H�� �j�� �O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H�� �G�H�� �O�D�� �%�D�E�\�� �*�\�P au profit des enfants accueillis au 
sein des structures petite enfance de la Ville de Metz. Il est interdit de les utiliser à 
d'autres fins sans l'accord préalable, formulé par écrit, de la Ville de Metz. 

�9 il est interdit de modifier l'agencement ou l'organisation des locaux sans accord 
exprès de la Ville de Metz. Si cet accord est donné, la modification ne peut 
intervenir que sous le contrôle de la Ville de Metz. 

�9 les locaux devront être remis en l'état à la fin de chaque utilisation par 
�O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� 

 
 
 Art. 3 -4 : Utilisation du matériel  
 
�/�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q s'engage à :  

�9 ranger le matériel dans les endroits prévus à cet effet ; 
�9 utiliser le matériel dans le cadre de l'objet et pour les activités pour lesquelles il 

est prévu ; 
�9 le maintenir en bon état de fonctionnement. 

 
Art 3 -5 : Sécurité  

 
�/�¶association �V�¶�H�Q�J�D�J�H���j���U�H�V�S�H�F�W�H�U���O�H���U�q�J�O�H�P�H�Q�W���L�Q�W�p�Uieu�U���G�H���O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�¶�D�F�F�X�H�L�O�� 
Elle reconnaît: 

�9 avoir pris connaissance des consignes générales de sécurité et s'engage à les 
respecter. 

�9 avoir procédé, avec les services de la Ville de Metz, à une visite des installations 
mises à disposition, constaté l'emplacement des dispositifs de secours et reconnu 
les itinéraires d'évacuation et les issues de secours. 

 
 Art.3 -6 : Assurances  
 
�/�¶association s'engage à prendre en charge les dommages matériels et corporels qui 
�V�H�U�D�L�H�Q�W�� �F�R�P�P�L�V�� �S�H�Q�G�D�Q�W�� �O�H�� �W�H�P�S�V�� �G�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�Hment. Pour ce faire elle s'engage à souscrire 
�X�Q�H���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���D�X�S�U�q�V���G�H���O�D���&�R�P�S�D�J�Q�L�H���«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�����S�R�U�W�D�Q�W���O�H���Q�ƒ�«�«�«�«�«��
dont elle communiquera une copie à la Ville de Metz. 
 

�(�O�O�H�� �M�X�V�W�L�I�L�H�U�D�� �j�� �O�D�� �S�U�H�P�L�q�U�H�� �U�p�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�H�[�L�V�W�H�Q�F�H�� �G�H�V�� �S�R�O�L�F�H�V�� �G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�� �H�W�� �G�H 
�O�¶acquit des primes. 

 
 
Art.4  : Engagement de la Ville de Metz   
 
En vue de permettre la réalisation des actions concernant la présente subvention, la Ville de 
Metz accueillera �O�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�D�Q�W de �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q en ses locaux et fournira le matériel nécessaire 
au bon déroulement de la séance de baby gym au sein des structures suivantes : 
 

�9 Maison de la Petite Enfance,  
�9 Buissonnets,  
�9 Grange aux Bois,  
�9 Jardinets,  
�9 Guérets, 
�9 Vigneraie. 

 
La Ville de Metz s'engage à maintenir en parfait état de fonctionnement et de sécurité les 
installations ainsi que le matériel mis à disposition. 
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Le nombre d�¶�H�Q�I�D�Q�W�V�� �G�H�� �O�D�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �G�¶�D�F�F�X�H�L�O��participant à la séance ne pourra pas être 
�V�X�S�p�U�L�H�X�U���j���O�D���F�D�S�D�F�L�W�p���G�¶�D�F�F�X�H�L�O���S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���O�H���E�R�Q��déroulement des cours. 
 
Afin de permettre la réalisation des actions indiquées dans la présente convention, et en 
vertu de la délibération du Conseil Municipal en date du 25 janvier 2024, la Ville de Metz 
alloue à �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q une subvention de 13 000 �¼���S�R�X�U���O�¶�D�Q�Q�p�H��2024. 
 
Cette subvention sera versée de façon semestrielle : 

�¾ 50% au 30 avril 2024, soit 6 5�������¼�� 
�¾ 50% au 30 septembre 2024, soit 6 5�������¼�� 

 
 
Art. 5  : Cadre budgétaire  
 
�/�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q mettra en place une comptabilité à partie double respectant les règles du plan 
comptable des associations. En fonction de sa situation au regard des obligations 
comptables, �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q se conformera aux dispositions du règlement N°99.01 du 16 février 
�����������U�H�O�D�W�L�I���D�X�[���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H�V���F�R�P�S�W�H�V���D�Q�Q�X�H�O�V���G�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�� 
 
 
Art. 6  : Certification des comptes  
 
Da�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�X�� �U�H�V�S�H�F�W�� �G�H�V�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �O�D�� �O�R�L�� �G�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�X�� ���� �I�p�Y�U�L�H�U�� ������������ �O�H��
Président ou un expert-comptable choisi par �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q, certifiera les comptes avant 
communication à la Ville de Metz. 
 
 
Art. 7  : Contrôle  
 
�/�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q fournira à la Ville de Metz tous les ans :  
 

�9 �8�Q���F�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���G�H���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���I�D�L�V�D�Q�W���U�H�V�V�R�U�W�L�U���O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�O�O�R�X�p�H���S�D�U��
le Centre Communal d'Action Sociale, 

�9 Statuts de �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q ; 
�9 Copie des diplômes des animateurs ; 
�9 �&�R�S�L�H���G�X���F�R�Q�W�U�D�W���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H ; 
�9 RIB ; 
�9 Projet pédagogique ; 
�9 Evaluations de fin de cycle. 

 
Un contrôle sur place et sur pièces pourra être effectué par des agents dûment habilités et 
désignés par la Ville de Metz. 
 
 
Art. 8  : Impôts, taxes et respect des réglementations  
 
�/�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q fera son affaire des divers impôts et taxes dont elle est redevable par le fait de 
ses activités, sans que la Ville de Metz ne puisse se substituer à elle en cas de défaillance. 
�/�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q �V�¶�H�Q�J�D�J�H�� �j�� �r�W�U�H�� �H�Q�� �U�q�J�O�H�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �G�H�� �O�¶�8���5���6���6���$���). et les services 
fiscaux concernés par son activité. 
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Art. 9  : Modifications - résiliation  :  
 
�/�D�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �S�R�X�U�U�D�� �r�W�U�H�� �P�R�G�L�I�L�p�H�� �H�Q�� �F�R�X�U�V�� �G�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q�� �j�� �O�¶�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �G�H�� �O�¶�X�Q�H�� �R�X��
�O�¶�D�X�W�U�H�� �G�H�V�� �S�D�U�W�L�H�V���� �S�D�U�� �Y�R�L�H�� �G�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W���� �&�K�D�T�X�H�� �D�Y�H�Q�D�Q�W�� �V�H�U�D�� �D�O�R�U�V�� �V�Rumis aux mêmes 
�S�U�R�F�p�G�X�U�H�V���G�¶�D�G�R�S�W�L�R�Q���T�X�H���O�D���S�U�p�V�H�Q�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� 
 
Si pour une cause quelconque, la subvention n'était pas affectée par l'Association à l'objet 
pour lequel elle avait été octroyée, ou en cas de non-respect par l'Association d'une ou 
plusieurs clauses de la présente convention ou des lois et règlements en vigueur, la Ville se 
réserve le droit de dénoncer sans indemnité ladite convention et de demander à l'Association 
le remboursement de tout ou partie de la subvention déjà versée. 
 
 
La résiliation se fera par une mise en demeure par courrier recommandé avec accusé de 
réception, ou remis par un agent assermenté et non suivi d'effet, ainsi qu'en cas de force 
�P�D�M�H�X�U�H���� �(�O�O�H�� �Q�H�� �S�R�X�U�U�D�� �r�W�U�H�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �T�X�¶�j�� �O�¶�H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �G�p�O�D�L�� �G�¶�X�Q�� �P�R�L�V�� �D�S�U�q�V réception 
de la mise en demeure. 
 
 
Art. 10  : Contentieux :  
 
En cas de litige sur l'interprétation ou sur l'application de la présente convention, les parties 
s'engagent à rechercher toute voie amiable de règlement. Si dans un délai d'un mois à 
compter de la réception par l'une des deux parties des motifs de la contestation, aucun 
accord n'est trouvé, les parties ont la faculté de saisir le tribunal territorialement compétent 
de l'objet de leur litige. 
 
 
Fait à Metz, le 26 janvier 2024 
en deux exemplaires, dont un remis �j���O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���T�X�L���O�H���U�H�F�R�Q�Q�D�v�W�� 

 
 

�3�R�X�U���O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Marie-Jo BRUNET , 
Présidente de METZ GYM 

 

Pour le Maire de la Ville de Metz  
et par délégation,  

 
 
 

#signature# 
 
 
 
 

Isabelle LUX , 
Adjointe au Maire  

 
 

 
 
 
 
 

 



����������	
���
���� ��������

������	��	����

�������	���������	��	��	�����	��	����
�������������������������������

�������	��	��������	���	�������������
������������������������������

��� 	 	!"	#$		 	�%	&� '(")	����

���	�*		 	��+�,+�%+,%

�-&". 	/	�$-'" .(0 1	�$2	�110!(�.(0 1	10!(0+�#$!�.('"1�

��330)."$)/		 	��	��4��

�(#"	�$	50 !.(0  "6" .	#"1	�110!(�.(0 1	10(!0�#$!�.('"1
�� � ����� � �� � 	�
� � ��
�� � ��� � ������
��� � �� � ����
��������
 � � � �����
��
� � �������
����
����������
�����������
����������
��
�����

��
��

���������

�����������
��������������������
������

���
�
�����
���
����
�����

��
�� ������
�����
 
�����
��
��������� � ���������
�����������
������������
��������
�!"!#���$��
��
 � ���%%�"""&
���
����������
��������'�

�����������(
����)���)*���� �
��� �	+'�#�*�
��� �

���
�
�����������������������

���������

��
�
��������
������,��-�����.."�"""�&�

� (6�.(0 	#"1	."631	#"	70(1()1
�����������
����
�����������
������
����������
����
����������������������
���� ��
���

����
����-� � 
�����

� � ��
� � �� � ������)�� � �� � 	���������
� � ���$��
� � �
���
� � �����
� � ����
���
��
���
�
����� � ���

���� � �����)�����
���� � �
 � �������
��� � � � ������
�������
 � ��� � �����
� � �

���������
������������
��
�������
�
������������������
�����$���
��
�����
��
�����
�� ��
���-
� � �
��
����
��� � ��
�� �
������ � ��� ��������� ���$���
 � ��� !#����
��
 � ��� ."� ��
�
!"!#���������������������
��
��������!"���
������"%�����!"!#���������
�
�������
���
������
� 
�����������
������
���������
��
���������$�����
��
��
�����
��
������
����
�����
��������-���

�
�
��
��
����������������
�����������,���
�����������
����������������������������/�����������
�0��� ���
�
��
����
�����,������
����
������
�����
������
������������
��������������
�����

����� � �� � ��
 � �
����� � �� � '������ � 	�������� � �� � ���
���
 � �� � ���� � �� �1��
� � ��� � �
����
� � ��

���


���
�������������
��������
�������
��
�
�
������ ,%�	89�	:	 
���

���������������������
�����
����

2������������� ����������
�
����������
����
������������,���
���
�������'�������	���������



��	�������	���������

� ��� '����������������
��
�����
������ 

��	 ���'����(���
�������'�����
���
���3�

�
�
����� ���
�����
��
�����������

�������.4..)#��

�!%#.).! 
�� 	 ��������5�!""")6!.����.!���
���!"""�
���
���������
��
��������
�0������������
��
���
����
����������������

�
���� 
�� 	 ����������������������
�������
����������
-�����������������	�
����
������������
����
����������
������������� 
�� 	 ��� � ������
� � �
 � ������
���� � �,��/��
��� � �
 � �� � ��0��� � ����
 � �� � ����� � �� � 	�
� � �
 � ���
�������
���������������
������������� 

������;���� � �� � �����
� � �� � �� � ����� � �� � 	�
� � �� � ���
���
 � ��� � ��
���� � �����
���� � ��
��
��
����������/������� ��������
���
����������������
�����������������
�
��
���������
������
������
�
� ��������
���
��,�����
�����������

��
� 

���<�	��	�����	�;���;�;

������ 	/

� �=��������� � ��� � ������
���� � ������
�� � ��� � �������
���� � ���
������� � ��)�������
���
�������
��
�
�
������ ,%�	89�	: �7

���
�

�������������������
�����������
�����������
������������
��������
�!"!# �7
� ����'�

���������������������������������������������������������������������������������������������������%% �"""�&
� 	������������+���������
�������'��
�
��#�*�
������������������������������������������%% �"""�&

���
�

�����������
�����������
����������������$���
��
�����
��
�����7
� 8�
�
�9�$����	�
� #�"""�&
� �����������*����
�����	���0 ���%""�&
� �����.�� #�"""�&
� �������
����3�
� ! �#""�&
� ������
����
 6�4""�&
� *��
��,������ . �"""�&
� '��
�
��!. ! �#""�&
� �������:�; %�4""�&
� 2�����<
��=������,2�$�������	�
� . �!>"�&
� ����2
���� . �%#"�&
� 	������������'��
�
���
����������
�����	�
� ! �"""�&
� 	����������+�������
�������'��
�
�����	�
�)9�� #�"""�&
� 	�
��?����� . �@#"�&
� 	�
��2����
������0 ���A""�&
� 	�
��;��B�0�'��� #�%""�&
� 	�
�������0�*��� ���@4"�&
� C��� ������ �3$�D

� ���6%"�&



� �>��������� 	 	������
 � �� � 	��
� � �� � ��� � 
��
����
��
 � � � �����
 � 
��� � �������
� � �

��-�����������������

�������
���
���
�����
�������


��������
�����
��� �����������
����
�
�����������
����

��
�
�������������/�
�������������
��� �������������
��������
�����
���
���������������������
�����
�������������	�
�������
�����
�
�
��
������

�� � �������������)

�����
�������������
�
�������������)
������
��������
�/�
�

9�
����������
�������������'	�7� '������������������
����
'�����������7�'����������9��

��
�+������� ������������
�����
�2
�����
�
E���
�������������
�
��F�'329G �7�>�%�9�����
����

9����������

����.%$""���������H
������������	��<
��=����(EI9�:�:2E �	��
�����	�
�� 
9��
�
��
������������7�	���2����������';�	H:(JC ���
��

����(���
��������9�
����� �
J���
���������
�����������'�������	���������7�%%����
�%%����
�����
���������
���������
��
��������������
�
����
	���
��������
��
������������ �7�6> �����
� �7�.A ���
�������� �7�.#

��!(1(0 	/	�����;�	?	�>��������;
9�����
����������
�
������
����

�

��
�����
�
��
�������

K������������
��7� !@L".L!#

:���
�����
����
���

���������� �7�"%>)!.%>"#464..)!"!#".!%).!>!!A)�2).).
J5�����,��
� �7�.!>!!A�

��
������������
������
������
��������������7� !@L".L!"!#

��
����

����������
��
��7� !@L".L!"!#

++++++++++++
H��
���

��
������
�� 

H��
����	��
� 
�
���
�������
��� �7

	�
���� 



LES COTTAGES - 2024 1/4 

 CONVENTION �'�¶�2�%�-�(�&�7�,�)�6���(�7���'�(���0�2�<�(�1�6 
 

entre LA VILLE DE METZ  
 

et l'association LES COTTAGES DE LA GRANGE AUX BOIS  
 
 
 
Entre : 
 

1) La Ville de Metz, domiciliée 1 place d'Armes J. F. Blondel �± BP 21025 �± 57036 METZ Cedex 01, 
représentée par Monsieur Bouabdellah TAHRI, Adjoint au Maire, dûment habilité aux fins des 
présentes par délibération en date du 25 janvier 2024 et arrêté de délégation en date du 27 novembre 
2020 ci-après désignée par les termes « la Ville», 
 
�G�¶�X�Q�H���S�D�U�W�� 

 
Et 
 

2) L'association dénommée Les Cottages de La Grange aux Bois représentée par sa Présidente, 
Madame Lydie BONHOMME, agissant pour �O�H�� �F�R�P�S�W�H�� �G�H�� �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���� �F�L-après désignée par les 
termes « �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q », 
et domiciliée : 13 rue de Mercy 57070 METZ, 
 
�G�¶�Dutre part,  

 
Vu la demande de subvention déposé�H���S�D�U���O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q le 09 octobre 2023 
 
Vu �O�H���F�R�Q�W�U�D�W���G�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���U�p�S�X�E�O�L�F�D�L�Q��souscrit par �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q 
 
Il a été convenu ce qui suit : 
 
PRÉAMBULE   
 
La Ville de Metz soutient l�¶association dans ses objectifs d�¶animation du quartier, de services aux habitants et 
d�¶éducation populaire.  

 
TITRE I �± LE PARTENARIAT  

 
ARTICLE 1  �± OBJET DE LA CONVENTION  
 
�/�D���S�U�p�V�H�Q�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���D���S�R�X�U���E�X�W���G�H���G�p�I�L�Q�L�U���O�¶�R�E�M�H�W�����O�H���P�R�Q�W�D�Q�W�����O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H���Y�H�U�V�H�P�H�Q�W���D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��
�G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �D�O�O�R�X�p�H�� �S�D�U�� �O�D�� �9�L�O�O�H�� �j��l�¶Association pour remplir ses missions d'intérêt général, 
conformément aux dispositions des articles 10 et suivants modifiés de la loi n° 2000-321 du 12 avril 2000 relative 
aux droits des citoyens dans leurs relations avec les administrations.  
 
 
ARTICLE  2 �± �2�%�-�(�&�7�,�)�6���'�(���/�¶�$�6�6�2�&�,�$�7�,�2�1  
 
Par la présente convention, �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���P�H�W �H�Q���°�X�Y�U�H, à son initiative et sous sa responsabilité, son programme 
d�¶animation du quartier de la Grange-aux-Bois, et au bénéfice de ses habitants. 
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ARTICL E 3 �± ENGAGEMENT �'�(���/�¶�$�6�6�2�&�,�$�7�,�2�1 
 
L'Association �V�¶�H�Q�Jage à développer ce projet associatif dans le cadre des nouvelles modalités matérielles et 
organisationnelles telles que définies avec la collectivité. 
 
 

TITRE II  �± LES CONDITIONS DE FINANCEM ENT 
 
ARTICLE 4 �± CONCOURS FINANCIER  

 
�3�R�X�U���S�H�U�P�H�W�W�U�H���j���O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���G�H���Pener à bien son projet et de respecter les termes de la présente convention, la 
Ville attribue une subvention de fonctionnement d�¶un montant de 55 000 �¼, comprenant, après instruction des 
dossiers de demande déposés par l'Association :  
 

Une participation au fonctionnement général de l'Association, en particulier aux frais des personnels de 
direction et d�¶animation. 

 
Si l'Association fait une demande de subvention pour un projet spécifique : une participation de la 
Ville pour la mise en place de ce projet. Celle-ci fera l'objet d'un avenant spécifique. 

 
�/�¶�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��de chaque subvention pourra être effectuée en plusieurs tranches suivant les modalités propres à la 
Ville . 
 
Le versement de cette subvention interviendra en fonction des disponibilités financières de la Ville  à la notification 
de la convention. 
 

 
TITRE  I II  �± LES MODALIT ÉS DE LA RELATION  

ENT�5�(���/�$���9�,�/�/�(���(�7���/�¶�$�6�6�2�&�,�$�7�,�2�1 
 
ARTICLE 5 �± RELATIONS AVEC  LA VILLE  
 
Sans s�¶�L�P�P�L�V�F�H�U���G�D�Q�V���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�¶�$ssociation, la Ville pourra apporter son concours aux dirigeants en termes 
�G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����G�H���F�R�Q�V�H�L�O�V���R�X���S�D�U�W�L�F�L�S�H�U���j toute réflexion engagée sur des préoccupations communes. 
 
L'Adjoint au Maire en charge de la Jeunesse et des relations avec les acteurs socio-culturels, sera l'interlocuteur 
privilégié de l'Association. Il sera à l'écoute de l'Association, au besoin l'accompagnera dans ses projets et 
coordonnera le développement de projets soc�L�R�p�G�X�F�D�W�L�I�V���V�X�U���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���P�H�V�V�L�Q. Pour le seconder dans 
cette tâche, la Vi lle désignera un élu référent �D�I�L�Q���G�¶�D�V�V�X�U�H�U���X�Q�H���S�Uésence de proximité auprès de l'Association. 
 
 
ARTICLE 6 �± COMPTES-RENDUS ET ÉVALUATION DE L'ACTIVITÉ  
 
�/�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q transmettra à la Ville de Metz, au plus tard dans les six mois suivant la fin de l�¶exercice pour lequel 
une subvention aura été attribuée, un compte-rendu financier attestant de la conformité des dépenses effectuées à 
�O�¶�R�E�M�H�W���G�H���O�D���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�����&�H���G�R�F�X�P�H�Q�W���V�H�U�D���D�Vsorti de toutes les justifications nécessaires, et notamment : 

- le rapport d'activités 
- le compte de résultat (dépenses/recettes) et le bilan comptable (actif/passif) de l�¶�H�[ercice concerné 

avec leurs annexes 
- le rapport du commissaire aux comptes le cas échéant 

 
Ces documents seront transmis au Pôle Jeunesse et Vie Associative et Politique de la Ville, de préférence en format 
électronique par courriel. Les documents nécessitant une signature pourront être transmis scannés. 
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La Ville de Metz se réserve le droit de contrôler les renseignements donnés dans les documents visés ci-dessus. À 
cet effet, ses agents habilités pourront se faire présenter toutes pièces de comptabilité nécessaires à leur 
vérification. Ils pourron�W���S�U�R�F�p�G�H�U���j���W�R�X�W�H���Y�p�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���X�W�L�O�H���S�R�X�U���V�¶�D�V�V�X�U�H�U���T�X�H���O�H�V���L�Q�W�p�U�r�W�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V���G�H���O�D Ville de 
Metz sont sauvegardés. 
 
�/�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���G�Hvra également communiquer à la Ville tous les procès-verbaux de ses Assemblées Générales et lui 
adresser les mises à j�R�X�U���U�H�O�D�W�L�Y�H�V���D�X�[���P�H�P�E�U�H�V���G�H���V�R�Q���&�R�Q�V�H�L�O���G�¶�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� 
 

TITRE V �± DISPOSITIONS DIVERSES 
ARTICLE 7 �± DURÉE 
 
La présente convention est conclue au titre de l'année 2024 et s'achèvera lors de la communication des pièces 
visées à l'article 6, soit au plus tard le 30 juin de l'année 2025. 
 
ARTICLE 8 �± FORCE MAJE URE, SANCTIONS ET RESILIATION   
 
En cas de non-exécution, totale ou partielle, par �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�X�Q���R�X���O�¶�D�X�W�U�H���G�H���V�H�V���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���F�R�Q�Wractuels, la 
Ville se réserve la possibilité de dénoncer unilatéralement la présente convention sans préavis ni indemnité, et 
pourra, selon le cas, suspendre le versement de la subvention correspondante, en diminuer le montant ou exiger le 
reversement de tout ou partie des sommes déjà versées. 
 
Il en sera notamment ainsi lorsque la subvention ne sera pas affectée par l'a�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���j���O�¶�R�E�M�H�W���S�R�X�U���O�H�T�X�H�O���H�O�O�H���D�Y�D�L�W��
été octroyée, ou si l'association a, volontairement ou non, cessé en cours d'exercice tout ou partie des actions visées 
par la présente convention.  
Il en ira également de même en cas de retard significatif dans la production ou de refus de communication des 
�G�R�F�X�P�H�Q�W�V���P�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�V���j���O�¶�D�U�W�L�F�O�H��6 ci-dessus 
 
S'il est établi que l'association bénéficiaire poursuit un objet ou exerce une activité illicite ou que l'activité ou les 
modalités selon lesquelles l'association la conduit sont incompatibles avec le contrat d'engagement républicain 
souscrit, la Vill e procèdera au retrait de cette subvention, sans préavis ni indemnité, �H�W���H�Q�M�R�L�Q�G�U�D���j���O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���G�H��
lui restituer, dans un délai ne pouvant excéder six mois à compter de la décision de retrait, les sommes versées ou, 
en cas de subvention en nature, sa valeur monétaire. Le représentant de l'Etat dans le département du siège de 
l'association et, le cas échéant, les autres autorités et organismes concourant, à sa connaissance, au financement de 
cette association ou de cette fondation en seront informés sans délai. 
 
Ces sanctions et résiliation interviendront par une décision motivée, après mise en demeure restée sans effet et 
après que le bénéficiaire ait été mis à même de présenter ses observations dans les conditions prévues à l'article L. 
122-1 du code des relations entre le public et l'administration. 
 
�'�D�Q�V�� �O�¶�K�\�S�Rthèse où il surviendrait des événements de force majeure empêchant la réalisation de la présente 
convention, celle-ci serait résiliée de plein droit sans indemnité.  
Les sommes éventuellemen�W�� �G�p�M�j�� �Y�H�U�V�p�H�V�� �S�D�U���O�D�� �9�L�O�O�H�� �O�X�L�� �V�H�U�R�Q�W���U�H�V�W�L�W�X�p�H�V�� �R�X�� �G�¶un commun accord, affectées par 
�Y�R�L�H���G�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W���j�� �G�H���Q�R�X�Y�H�D�X�[���S�U�R�M�H�W�V���R�X���R�E�M�H�F�W�L�I�V���S�R�U�W�p�V���S�D�U���O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����/�D���S�D�U�W�L�H �H�P�S�r�F�K�p�H���S�U�p�Y�L�H�Q�G�U�D���O�¶�D�X�W�U�H��
dès la survenance des événements. On entend par événement de force majeure tout événement reconnu comme tel 
par la loi et la jurisprudence, ainsi que des événements contractuellement assimilés à la force majeure au sens du 
présent contrat : la menace ou survenance de cataclysmes naturels, grèves générales, émeutes, mouvements 
populaires, actes de terrorisme, actes de sabotage, guerre ou tout événement grave pouvant porter atteinte à la 
sécurité du public. 
 
ARTICLE 9 �± LITIGE  
 
La convention est soumise à la loi française. 
 
En cas de contestation sur l'interprétation ou l'application de la présente convention les parties s'engagent, 



LES COTTAGES - 2024 4/4 

préalablement à tout recours contentieux, à tenter de régler leur différend par voie de conciliation. Si, dans le délai 
�G�¶�X�Q�� �P�R�L�V�� �j�� �F�R�P�S�W�H�U�� �G�H�� �O�D réception par l'une des deux parties des motifs de la contestation, aucun accord n'est 
trouvé, les parties ont la faculté de saisir le tribunal territorialement compétent de l'objet de leur litige. Le dépôt 
d'un tel recours peut être opéré par voie électronique à partir du site de téléprocédures https://www.telerecours.fr/ 

 
 
FAIT A METZ, le 
(en deux exemplaires originaux) 

 

 La Présidente, Pour le Maire 
 �G�H���O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q �/�¶�$�G�M�R�L�Q�W délégué 
 
 
 
 
 
 
 Lydie BONHOMME Bouabdellah TAHRI 
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�&�2�1�9�(�1�7�,�2�1���7�5�,�(�1�1�$�/�(���'�¶�2�%�-�(�&�7�,�)�6���(�7���'�(���0�2�<�(�1�6 
PROJET ÉDUCATIF 2023-2025 

entre LA VILLE DE METZ  

et l'association MAISON DES JEUNES ET DE LA CULTURE DES QUATRE BORNES  
 
 
Modifiée par : 

- Avenant n°1 en date du 30 mars 2023 pour le versement du solde de la subvention de fonctionnement 2023  
- Avenant n°2 en date du 25 mai 2023 pour le versement de la subvention participant aux frais d�¶exploitation 2022 

du bâtiment  
- Avenant n°3 en date du 7 décembre 2023 pour le versement d�¶une avance sur la subvention de fonctionnement 

2024  
 
 
 
Entre : 
 

1) La Ville de Metz, domiciliée 1 place d'Armes J. F. Blondel �± BP 21025 �± 57036 METZ Cedex 
01, représentée par Monsieur Bouabdellah TAHRI, Adjoint au Maire, dûment habilité aux fins des 
présentes par délibération en date du 25 janvier 2024 et arrêté de délégation en date du 27 
novembre 2020, ci-après désignée par les termes « la Ville», 
 
�G�¶�Xne part, 

 
Et 

2) L'association dénommée Centre Social Maison des Jeunes et de la Culture Quatre Bornes, 
représentée par son Président Monsieur Pierre GAIFFE �D�J�L�V�V�D�Q�W�� �S�R�X�U�� �O�H�� �F�R�P�S�W�H�� �G�H�� �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q����
ci-après désignée par les t�H�U�P�H�V���©���O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���ª, 
et domiciliée : rue Etienne Gantrel, 57050 Metz, 
 
�G�¶�D�X�W�Ue part, 

 
Vu la demande de subvention déposée par l�¶Association le 27 septembre 2023. 
 
Il a été convenu ce qui suit : 
 
PRÉAMBULE  
 
Par délibération en date du 30 mars 2023, le Conseil Municipal de la Ville de Metz a approuvé la signature 
d'une convention �G�¶�R�E�M�H�F�Wifs et de moyens, tripartite avec la Ville de Woippy et ladite Association pour la 
période 2023-2025 selon les modalités �G�¶�X�Q���F�Rnventionnement de type projet éducatif.  
 
Celle-ci prévoit, dans son article 5, �O�D�� �V�L�J�Q�D�W�X�U�H�� �G�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W�V bipartites pour le versement de subventions de 
fonctionnement ou pour le financement de projets spécifiques. 
 
�/�H�� �G�p�E�X�W�� �G�¶�D�Q�Q�p�H�� �F�L�Y�L�O�H��est une période délicate pour la trésorerie des associations notamment si elles sont 
employeuses et à plus forte raison dans un contexte économique rendu contraint par �O�¶inflation. La Ville de 
�0�H�W�]�� �V�R�X�W�L�H�Q�W�� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �Gans son rôle de maintien du lien social et de l�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �T�X�D�U�W�L�H�U, par une 
avance sur la subvention de fonctionnement 2024, objet du présent avenant. 
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ARTICLE 1  �± L�¶article 5 de la convention �G�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�V���H�W���G�H���P�Ryens est complété comme suit : 

 
ARTICLE 5 �± CONCOURS FINANCIER 

 
Le Conseil Municipal, lors de sa séance du 25 janvier 2024, a d�p�F�L�G�p�� �G�¶�D�F�F�R�U�Ger à l�¶�$�V�V�R�Fiation une 
subvention de fonctionnement d'un montant de 55 000 �¼. Ce montant constitue une avance sur la 
subvention de fonctionnement 2024.  

 
 

 
 
 
ARTICLE 2 �± A l'exception des modifications opérées au titre du présent avenant, toutes les autres 
dispositions de la convention d'objectifs et de moyens demeurent inchangées et continuent de produire leur plein 
effet. 
 

 
FAIT A METZ, le 25 janvier 2024 
(en deux exemplaires originaux) 

 
 Le Président, Pour le Maire 
 �G�H���O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q �/�¶�$�G�M�R�L�Q�W Délégué 
 
 
 
 
 
 
 
 Pierre GAIFFE Bouabdellah TAHRI 



 
 
 

CONVENTION �'�¶�2�%�-�(�&�7�,�)�6���(�7���'�(���0�2�<�(�1�6�� 
ANIMATION  HIVER ET PRINTEMPS 2024 

ENTRE LA VILLE DE METZ  ET L'ASSOCIATION  
@FTER SCHOOL METZ  

 
Entre : 
 
 

1) La Ville de Metz, domiciliée 1 place d'Armes J.F. Blondel �± BP 21025 �± 57036 Metz 
Cedex 01, représentée par Monsieur Bouabdellah TAHRI, Adjoint au Maire, dûment 
habilité aux fins des présentes par délibération en date du 25 janvier 2024 et arrêté de 
délégation en date du 27 novembre 2020, ci-après désignée par les termes "la Ville",  

 
 

d�¶�X�Q�H���S�D�U�W�� 
 
 
Et 
 
 

2) L'association dénommée @fter School Metz, représentée par sa Présidente, Madame 
Stéphanie CASELLA, agissant pour le compte de l'association, ci-après désignée par 
les termes « l'Association »,  

 
 
d�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W�� 

 
 

Vu la demande de subvention déposée par �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q le 12 novembre 2023, 
 
Vu le contrat �G�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���U�p�S�X�E�O�L�F�D�L�Q���V�R�X�V�F�U�L�W��par �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q, 

 
 
Il a été convenu ce qui suit : 
 
 

PRÉAMBULE  
 

L'Association souhaite proposer des ateliers durant les vacances scolaires �G�¶�K�L�Y�H�U�� �H�W�� �G�H��
printemps pour les jeunes messins. Pour ce faire, elle sollicite de la Ville de Metz l'octroi 
d'une subvention. 

 
 
 
 
 
 
 
 



ARTICLE 1  �± OBJET  
 

�/�D���S�U�p�V�H�Q�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���D���S�R�X�U���E�X�W���G�H���G�p�I�L�Q�L�U���O�¶�R�E�M�H�W�����O�H���P�R�Q�W�D�Q�W�����O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H���Y�H�U�V�H�P�H�Q�W��
�D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�O�O�R�X�p�H���S�D�U���O�D���9�L�O�O�H���j���O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��
pour remplir ses missions d'intérêt général, conformément aux dispositions des articles 10 
et suivants modifiés de la loi n° 2000-321 du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens 
dans leurs relations avec les administrations. 

 
La Ville de Metz n'attend aucune contrepartie directe de cette subvention. 
 
 
ARTICLE 2  �± OBJECTIFS 

 
Par la présente convention, l'Association s'engage à son initiative et sous sa responsabilité, 
�j���P�H�W�W�U�H���H�Q���°�X�Y�U�H���O�H���S�U�R�M�H�W��défini ci-après : organiser et animer différents ateliers ludiques 
sensibilisant les enfants aux problèmes écologiques et d'autres ateliers sur la thématique 
�G�H�V���-�H�X�[���R�O�\�P�S�L�T�X�H�V���G�X�U�D�Q�W���O�H�V���Y�D�F�D�Q�F�H�V���G�¶�K�L�Y�H�U���G�X���������I�p�Y�U�L�H�U���D�X���������P�D�U�V���S�X�L�V���G�X���������D�X��������
mars 2024 et également durant les vacances de printemps du 22 au 26 avril puis du 29 avril 
au 03 mai 2024 (excepté le jour férié). 
 
 
La Ville contribue financièrement à ce projet d'intérêt général. 
 
�3�R�X�U���E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U���G�H�V���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���G�H���O�D���9�L�O�O�H���� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� se doit ainsi de présenter des 
actions conformes aux objectifs décrits ci-dessus. 
 
 
ARTICLE 3  �± MONTANT ET MODALITES DE VERSEMENT DE LA 
SUBVENTION  
 
Au titre de l'année 2024 et des objectifs définis ci-dessus, une subvention d'un montant de 
4 000 euros est attribuée par la Ville à �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q. Le montant de la subvention est 
�G�p�W�H�U�P�L�Q�p�� �D�X�� �Y�X�� �G�¶�X�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �G�
�D�F�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�¶�X�Q�� �E�X�G�J�H�W�� �S�U�p�V�H�Q�W�p�� �S�D�U���O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��en 
accompagnement de sa demande de subvention. 
 
Le versement de cette subvention interviendra en fonction des disponibilités financières de 
la Ville  à la notification de la convention.  

 
 

ARTICLE 4  �± COMPTES-�5�(�1�'�8�6���(�7���&�2�1�7�5�Ð�/�(���'�(���/�¶�$�&�7�,�9�,�7É  
 

�/�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���W�U�D�Q�V�P�H�W�W�U�D���X�Q���E�L�O�D�Q���j���O�D���9�L�O�O�H���G�H���0�H�W�]���D�X���S�O�X�V���W�D�U�G���G�D�Q�V���O�H�V���V�L�[���P�R�L�V���V�X�L�Y�D�Q�W��
�O�D���I�L�Q���G�H���O�¶�D�F�W�L�R�Q���S�R�X�U���O�D�T�X�H�O�O�H���O�D���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���D���p�W�p��attribuée. Celui-ci sera transmis via le 
�T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���H�Q�Y�R�\�p���S�D�U���O�H���S�{�O�H���-�H�X�Q�H�V�V�H�����9�L�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�Y�H���H�W���3�R�O�L�W�L�T�X�H���G�H���O�D��
Ville. 
 
La Ville de Metz se réserve le droit de contrôler les renseignements donnés dans les 
documents visés ci-dessus. A cet effet, ses agents habilités pourront se faire présenter toutes 
pièces de comptabilité nécessaires à leur vérification. Ils pourront procéder à toute 
�Y�p�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �X�W�L�O�H�� �S�R�X�U�� �V�¶�D�V�V�X�U�H�U�� �T�X�H�� �O�H�V�� �L�Q�W�p�U�r�W�V�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V�� �G�H�� �O�D�� �9�L�O�O�H�� �G�H�� �0�H�W�]�� �V�R�Q�W��
sauvegardés. 



 
ARTICLE 5  �± �(�1�*�$�*�(�0�(�1�7���'�(���/�¶�$�6�6�2�&�,�$�7�,�2�1�� 

�/�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���V�¶�H�Q�J�D�J�H���j : 

- �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �O�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �U�H�W�H�Q�X�H�V�� �V�H�O�R�Q�� �O�H�V�� �P�R�G�D�O�L�W�p�V�� �F�R�Q�Y�H�Q�X�H�V�� �H�Q�� �O�L�H�Q��avec le 
Pôle Jeunesse, Vie Associative et Politique de la Ville, dans le respect de la législation, 
�G�H�� �O�D�� �U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �H�Q�� �Y�L�J�X�H�X�U�� ���V�p�F�X�U�L�W�p���� �K�\�J�L�q�Q�H�«���� �H�W�� �G�H�V�� �W�H�[�W�H�V�� �I�p�G�p�U�D�X�[�� �O�L�p�V�� �j��
�O�¶�H�Q�F�D�G�U�H�P�H�Q�W���G�H���M�H�X�Q�H�V���S�X�E�O�L�F�V���H�W���D�X�[ disciplines respectives ; 

 
- �I�R�X�U�Q�L�U�� �X�Q�H�� �D�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�� �G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�� �H�Q�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�� �F�L�Y�L�O�H���� �H�Q�� �D�\�D�Q�W�� �S�U�L�V�� �V�R�L�Q�� �G�H��

vérifier que son contrat d'assurance couvre cette activité, tous les intervenants, les 
membres titulaires ou non d'une licence, les participants ; à ce titre, la convention devra 
�r�W�U�H�� �W�U�D�Q�V�P�L�V�H�� �j�� �O�¶�D�V�V�X�U�H�X�U�� �S�R�X�U�� �Y�p�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �J�D�U�D�Q�W�L�H�V�� �j�� �S�U�H�Q�G�U�H�� Si l'attestation 
d'assurance en RC n'est pas fournie avant le démarrage du projet, la Ville de Metz se 
�U�p�V�H�U�Y�H���O�H���G�U�R�L�W���G�H���Q�H���S�D�V���U�H�W�H�Q�L�U���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p ;  
 

- faire signer une �D�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�¶�K�R�Q�Q�H�X�U�� �D�X�[�� �S�D�U�H�Q�W�V�� �G�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V inscrits pour 
�O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�H�X�U���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p���F�L�Y�L�O�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H���� 

 
- communiquer sur son partenariat avec la Ville de Metz, notamment en faisant figurer 

le logotype de la Ville de Metz sur son site Internet en incluant un lien afin de 
�S�H�U�P�H�W�W�U�H���O�¶�D�F�F�q�V���G�L�U�H�F�W���D�X���V�L�W�H���G�H���O�D���9�L�O�O�H���� 

 
 

ARTICLE 6  �± ACCIDENTS 
 

�(�Q�� �F�D�V�� �G�
�D�F�F�L�G�H�Q�W�� �V�X�U�Y�H�Q�D�Q�W�� �D�X�[�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �V�X�U�� �O�H�V�� �O�L�H�X�[�� �G�
�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�R�L�W��
systématiquement adresser une déclaration à son assureur. La déclaration d'accident devra 
parvenir dans les délais légaux à la compagnie d'assurances, accompagnée éventuellement 
d'un certificat médical. 
Il conviendra, également, d'informer les services de la ville de Metz en remplissant le 
formulaire interne à la ville de Metz, ne valant pas déclaration à votre assurance. Ce dernier 
devra être retourné par mail au Pôle Jeunesse, Vie Associative et Politique de la Ville. 
 
 
ARTICLE 7 �± DURÉE  

 
La présente convention est conclue au titre de l�¶année 2024 et s�¶achèvera lors de la 
communication des pièces visées à l�¶article 4, soit au plus tard six mois après la fin de 
�O�¶�D�F�W�L�R�Q���S�R�X�U���O�D�T�X�H�O�O�H���O�D���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���D���p�W�p���G�H�P�D�Q�G�p�H�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ARTICLE 8 �± FORCE MAJEURE, SANCTIONS ET RESILIATION  
 
En cas de non-�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���� �W�R�W�D�O�H�� �R�X�� �S�D�U�W�L�H�O�O�H���� �S�D�U�� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�X�Q�� �R�X�� �O�¶�D�X�W�U�H�� �G�H�� �V�H�V��
engagements contractuels, la Ville se réserve la possibilité de dénoncer unilatéralement la 
présente convention sans préavis ni indemnité, et pourra, selon le cas, suspendre le 
versement de la subvention correspondante, en diminuer le montant ou exiger le 
reversement de tout ou partie des sommes déjà versées. 
Il en sera notamment ainsi lorsque la subvention ne sera pas affectée par l'association à 
�O�¶�R�E�M�H�W���S�R�X�U���O�H�T�X�H�O���H�O�O�H���D�Y�D�L�W���p�W�p���R�F�W�U�R�\�p�H�����R�X���V�L���O�
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���D�����Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�P�H�Q�W���R�X���Q�R�Q�����F�H�V�V�p��
en cours d'exercice tout ou partie des actions visées par la présente convention.  
Il en ira également de même en cas de retard significatif dans la production ou de refus de 
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���P�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�V���j���O�¶�D�U�W�L�F�O�H�������F�L-dessus. 
 
S'il est établi que l'association bénéficiaire poursuit un objet ou exerce une activité illicite 
ou que l'activité ou les modalités selon lesquelles l'association la conduit sont 
incompatibles avec le contrat d'engagement républicain souscrit, la Ville procèdera au 
�U�H�W�U�D�L�W���G�H���F�H�W�W�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���� �V�D�Q�V���S�U�p�D�Y�L�V���Q�L���L�Q�G�H�P�Q�L�W�p���� �H�W���H�Q�M�R�L�Q�G�U�D���j�� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���G�H���O�X�L��
restituer, dans un délai ne pouvant excéder six mois à compter de la décision de retrait, les 
sommes versées ou, en cas de subvention en nature, sa valeur monétaire. Le représentant 
de l'Etat dans le département du siège de l'association et, le cas échéant, les autres autorités 
et organismes concourant, à sa connaissance, au financement de cette association ou de 
cette fondation en seront informés sans délai. 
 
Ces sanctions et résiliation interviendront par une décision motivée, après mise en demeure 
restée sans effet et après que le bénéficiaire ait été mis à même de présenter ses observations 
dans les conditions prévues à l'article L. 122-1 du code des relations entre le public et 
l'administration.  
 
�'�D�Q�V�� �O�¶�K�\�S�R�W�K�q�V�H�� �R�•�� �L�O�� �V�X�U�Y�L�H�Q�G�U�D�L�W�� �G�H�V�� �p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �I�R�U�F�H�� �P�D�M�H�X�U�H�� �H�P�S�r�F�K�D�Q�W�� �O�D��
réalisation de la présente convention, celle-ci serait résiliée de plein droit sans indemnité.  
�/�H�V���V�R�P�P�H�V���p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�p�M�j���Y�H�U�V�p�H�V���S�D�U���O�D���9�L�O�O�H���O�X�L���V�H�U�R�Q�W���U�H�V�W�L�W�X�p�H�V���R�X���G�¶�X�Q���F�R�P�P�X�Q��
�D�F�F�R�U�G���� �D�I�I�H�F�W�p�H�V�� �S�D�U�� �Y�R�L�H�� �G�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W�� �j�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�D�X�[�� �S�U�R�M�H�W�V�� �R�X�� �R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �S�R�U�W�p�V�� �S�D�U��
�O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����/�D���S�D�U�W�L�H���H�P�S�r�F�K�p�H���S�U�p�Y�L�H�Q�G�U�D���O�¶�D�X�W�U�H���G�q�V���O�D���V�X�U�Y�H�Q�D�Q�F�H���G�H�V���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�Ws. On 
entend par événement de force majeure tout événement reconnu comme tel par la loi et la 
jurisprudence, ainsi que des événements contractuellement assimilés à la force majeure au 
sens du présent contrat : la menace ou survenance de cataclysmes naturels, grèves 
générales, émeutes, mouvements populaires, actes de terrorisme, actes de sabotage, guerre 
ou tout événement grave pouvant porter atteinte à la sécurité du public. 
 
 
ARTICLE 9 �± DISPOSITIONS DIVERSES  

 
La convention est soumise à la loi française. 
 
En cas de contestation sur l'interprétation ou l'application de la présente convention, les 
Parties s'engagent, préalablement à tout recours contentieux, à tenter de régler leur 
�G�L�I�I�p�U�H�Q�G���S�D�U���Y�R�L�H���G�H���F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q�����6�L���G�D�Q�V���O�H���G�p�O�D�L���G�¶�X�Q���P�R�L�V���j���F�R�P�S�W�H�U���G�H���O�D���U�p�F�H�S�W�L�R�Q���S�D�U��
l'une des Parties des motifs de la contestation, aucun accord n'est trouvé, les Parties auront 
la faculté de saisir le Tribunal territorialement compétent de l'objet de leur litige. Le dépôt 
d'un tel recours peut être opéré par voie électronique à partir du site de téléprocédures 
https://www.telerecours.fr/. 



 
 
 
 Fait à Metz, le  

(en deux exemplaires originaux) 
 
 

 
 

                                                                                               
 

  

 

Pour le Maire 
L'Adjoint délégué 
 
 
 
 
 
 
 
Bouabdellah TAHRI 
 

La Présidente de l'Association 
@fter School Metz 

 
 
 
 
 

 
 
Stéphanie CASELLA  
 
 
 



 
 
 

CONVENTION �'�¶�2�%�-�(�&�7�,�)�6���(�7���'�(���0�2�<�(�1�6�� 
ANIMATION  HIVER ET PRINTEMPS 2024 

ENTRE LA VILLE DE METZ  ET L'ASSOCIATION  
AMICALE DE BILLARD DE MAGNY  

 
 
Entre : 
 
 

1) La Ville de Metz, domiciliée 1 place d'Armes J.F. Blondel �± BP 21025 �± 57036 Metz 
Cedex 01, représentée par Monsieur Bouabdellah TAHRI, Adjoint au Maire, dûment 
habilité aux fins des présentes par délibération en date du 25 janvier 2024 et arrêté de 
délégation en date du 27 novembre 2020, ci-après désignée par les termes "la Ville",  

 
 

d�¶�X�Q�H���S�D�U�W�� 
 
 
Et 
 
 

2) L'association dénommée Amicale de Billard de Magny, représentée par son Président, 
Albert SACRISTANI, agissant pour le compte de l'association, ci-après désignée par 
les termes « l'Association »,  

 
 
d�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W�� 

 
 

Vu la demande de subvention déposée par �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��le 08 novembre 2023, 
 
Vu le contrat �G�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���U�p�S�X�E�O�L�F�D�L�Q���V�R�X�V�F�U�L�W��par �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q, 

 
 
Il a été convenu ce qui suit : 
 
 

PRÉAMBULE  
 

L'Association souhaite proposer des ateliers durant les vacances scolaires �G�¶�K�L�Y�H�U�� �H�W�� �G�H��
printemps pour les jeunes messins. Pour ce faire, elle sollicite de la Ville de Metz l'octroi 
d'une subvention. 

 
 
 
 
 
 
 



 
ARTICLE 1  �± OBJET  

 
�/�D���S�U�p�V�H�Q�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���D���S�R�X�U���E�X�W���G�H���G�p�I�L�Q�L�U���O�¶�R�E�M�H�W�����O�H���P�R�Q�W�D�Q�W�����O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H���Y�H�U�V�H�P�H�Q�W��
�D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�O�O�R�X�p�H���S�D�U���O�D���9�L�O�O�H���j���O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��
pour remplir ses missions d'intérêt général, conformément aux dispositions des articles 10 
et suivants modifiés de la loi n° 2000-321 du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens 
dans leurs relations avec les administrations. 

 
La Ville de Metz n'attend aucune contrepartie directe de cette subvention. 
 
 
ARTICLE 2  �± OBJECTIFS 

 
Par la présente convention, l'Association s'engage à son initiative et sous sa responsabilité, 
�j�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �O�H�� �S�U�R�M�H�W��défini ci-après : organiser et animer des séances ludiques 
�G�
�L�Q�L�W�L�D�W�L�R�Q���D�X���E�L�O�O�D�U�G���G�X�U�D�Q�W���O�H�V���Y�D�F�D�Q�F�H�V���G�¶�K�L�Y�H�U���G�X��������février au 01 mars puis du 04 au 08 
mars 2024 et également durant les vacances de printemps du 22 au 26 avril puis du 29 avril 
au 03 mai 2024 (excepté le jour férié). 
 
 
La Ville contribue financièrement à ce projet d'intérêt général. 
 
Pour �E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U���G�H�V���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���G�H���O�D���9�L�O�O�H���� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� se doit ainsi de présenter des 
actions conformes aux objectifs décrits ci-dessus. 
 
 
ARTICLE 3  �± MONTANT ET MODALITES DE VERSEMENT DE LA 
SUBVENTION  
 
Au titre de l'année 2024 et des objectifs définis ci-dessus, une subvention d'un montant de 
500 euros est attribuée par la Ville à �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q. Le montant de la subvention est 
�G�p�W�H�U�P�L�Q�p�� �D�X�� �Y�X�� �G�¶�X�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �G�
�D�F�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�¶�X�Q�� �E�X�G�J�H�W�� �S�U�p�V�H�Q�W�p�� �S�D�U���O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��en 
accompagnement de sa demande de subvention. 
 
Le versement de cette subvention interviendra en fonction des disponibilités financières de 
la Ville  à la notification de la convention.  

 
 

ARTICLE 4  �± COMPTES-�5�(�1�'�8�6���(�7���&�2�1�7�5�Ð�/�(���'�(���/�¶�$�&�7�,�9�,�7É  
 

�/�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��transmettra un bilan à la Ville de Metz au plus tard dans les six mois suivant 
�O�D���I�L�Q���G�H���O�¶�D�F�W�L�R�Q���S�R�X�U���O�D�T�X�H�O�O�H���O�D���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���D���p�W�p���D�W�W�U�L�E�X�p�H�����&�H�O�X�L-ci sera transmis via le 
�T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���H�Q�Y�R�\�p���S�D�U���O�H���S�{�O�H���-�H�X�Q�H�V�V�H�����9�L�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�Y�H���H�W���3�R�O�L�W�L�T�Xe de la 
Ville. 
 
La Ville de Metz se réserve le droit de contrôler les renseignements donnés dans les 
documents visés ci-dessus. A cet effet, ses agents habilités pourront se faire présenter toutes 
pièces de comptabilité nécessaires à leur vérification. Ils pourront procéder à toute 
�Y�p�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �X�W�L�O�H�� �S�R�X�U�� �V�¶�D�V�V�X�U�H�U�� �T�X�H�� �O�H�V�� �L�Q�W�p�U�r�W�V�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V�� �G�H�� �O�D�� �9�L�O�O�H�� �G�H�� �0�H�W�]�� �V�R�Q�W��
sauvegardés. 



 
 
 
ARTICLE 5  �± �(�1�*�$�*�(�0�(�1�7���'�(���/�¶�$�6�6�2�&�,�$�7�,�2�1�� 

�/�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���V�¶�H�Q�J�D�J�H���j : 

- �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �O�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �U�H�W�H�Q�X�H�V�� �V�H�O�R�Q�� �O�H�V�� �P�R�G�D�O�L�W�p�V�� �F�R�Q�Y�H�Q�X�H�V�� �H�Q�� �O�L�H�Q��avec le 
Pôle Jeunesse, Vie Associative et Politique de la Ville, dans le respect de la législation, 
�G�H�� �O�D�� �U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �H�Q�� �Y�L�J�X�H�X�U�� ���V�p�F�X�U�L�W�p���� �K�\�J�L�q�Q�H�«���� �H�W�� �G�H�V�� �W�H�[�W�H�V�� �I�p�G�p�U�D�X�[�� �O�L�p�V�� �j��
�O�¶�H�Q�F�D�G�U�H�P�H�Q�W���G�H���M�H�X�Q�H�V��publics et aux disciplines respectives ; 

 
- �I�R�X�U�Q�L�U�� �X�Q�H�� �D�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�� �G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�� �H�Q�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�� �F�L�Y�L�O�H���� �H�Q�� �D�\�D�Q�W�� �S�U�L�V�� �V�R�L�Q�� �G�H��

vérifier que son contrat d'assurance couvre cette activité, tous les intervenants, les 
membres titulaires ou non d'une licence, les participants ; à ce titre, la convention devra 
�r�W�U�H�� �W�U�D�Q�V�P�L�V�H�� �j�� �O�¶�D�V�V�X�U�H�X�U�� �S�R�X�U�� �Y�p�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �J�D�U�D�Q�W�L�H�V�� �j�� �S�U�H�Q�G�U�H�� Si l'attestation 
d'assurance en RC n'est pas fournie avant le démarrage du projet, la Ville de Metz se 
�U�p�V�H�U�Y�H���O�H���G�U�R�L�W���G�H���Q�H���S�D�V���U�H�W�H�Q�L�U���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p ;  
 

- �I�D�L�U�H�� �V�L�J�Q�H�U�� �X�Q�H�� �D�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�¶�K�R�Q�Q�H�X�U�� �D�X�[�� �S�D�U�H�Q�W�V�� �G�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V inscrits pour 
�O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�H�X�U���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p���F�L�Y�L�O�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H���� 

 
- communiquer sur son partenariat avec la Ville de Metz, notamment en faisant figurer 

le logotype de la Ville de Metz sur son site Internet en incluant un lien afin de 
�S�H�U�P�H�W�W�U�H���O�¶�D�F�F�q�V���G�L�U�H�F�W���D�X���V�L�W�H���G�H���O�D���9�L�O�O�H���� 

 
 

ARTICLE 6  �± ACCIDENTS 
 

En cas d'accident survenant aux enfants sur les �O�L�H�X�[�� �G�
�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�R�L�W��
systématiquement adresser une déclaration à son assureur. La déclaration d'accident devra 
parvenir dans les délais légaux à la compagnie d'assurances, accompagnée éventuellement 
d'un certificat médical. 
Il conviendra, également, d'informer les services de la ville de Metz en remplissant le 
formulaire interne à la ville de Metz, ne valant pas déclaration à votre assurance. Ce dernier 
devra être retourné par mail au Pôle Jeunesse, Vie Associative et Politique de la Ville. 
 
 
ARTICLE 7 �± DURÉE  

 
La présente convention est conclue au titre de l�¶année 2024 et s�¶achèvera lors de la 
communication des pièces visées à l�¶article 4, soit au plus tard six mois après la fin de 
�O�¶�D�F�W�L�R�Q���S�R�X�U���O�D�T�X�H�O�O�H���O�D���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���D���p�W�p��demandée. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
ARTICLE 8 �± FORCE MAJEURE, SANCTIONS ET RESILIATION  
 
En cas de non-�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���� �W�R�W�D�O�H�� �R�X�� �S�D�U�W�L�H�O�O�H���� �S�D�U�� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�X�Q�� �R�X�� �O�¶�D�X�W�U�H�� �G�H�� �V�H�V��
engagements contractuels, la Ville se réserve la possibilité de dénoncer unilatéralement la 
présente convention sans préavis ni indemnité, et pourra, selon le cas, suspendre le 
versement de la subvention correspondante, en diminuer le montant ou exiger le 
reversement de tout ou partie des sommes déjà versées. 
Il en sera notamment ainsi lorsque la subvention ne sera pas affectée par l'association à 
�O�¶�R�E�M�H�W���S�R�X�U���O�H�T�X�H�O���H�O�O�H���D�Y�D�L�W���p�W�p���R�F�W�U�R�\�p�H�����R�X���V�L���O�
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���D�����Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�P�H�Q�W���R�X���Q�R�Q�����F�H�V�V�p��
en cours d'exercice tout ou partie des actions visées par la présente convention.  
Il en ira également de même en cas de retard significatif dans la production ou de refus de 
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���P�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�V���j���O�¶�D�U�W�L�F�O�H�������F�L-dessus. 
 
S'il est établi que l'association bénéficiaire poursuit un objet ou exerce une activité illicite 
ou que l'activité ou les modalités selon lesquelles l'association la conduit sont 
incompatibles avec le contrat d'engagement républicain souscrit, la Ville procèdera au 
�U�H�W�U�D�L�W���G�H���F�H�W�W�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���� �V�D�Q�V���S�U�p�D�Y�L�V���Q�L���L�Q�G�H�P�Q�L�W�p���� �H�W���H�Q�M�R�L�Q�G�U�D���j�� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���G�H���O�X�L��
restituer, dans un délai ne pouvant excéder six mois à compter de la décision de retrait, les 
sommes versées ou, en cas de subvention en nature, sa valeur monétaire. Le représentant 
de l'Etat dans le département du siège de l'association et, le cas échéant, les autres autorités 
et organismes concourant, à sa connaissance, au financement de cette association ou de 
cette fondation en seront informés sans délai. 
 
Ces sanctions et résiliation interviendront par une décision motivée, après mise en demeure 
restée sans effet et après que le bénéficiaire ait été mis à même de présenter ses observations 
dans les conditions prévues à l'article L. 122-1 du code des relations entre le public et 
l'administration.  
 
�'�D�Q�V�� �O�¶�K�\�S�R�W�K�q�V�H�� �R�•�� �L�O�� �V�X�U�Y�L�H�Q�G�U�D�L�W�� �G�H�V�� �p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �I�R�U�F�H�� �P�D�M�H�X�U�H�� �H�P�S�r�F�K�D�Q�W�� �O�D��
réalisation de la présente convention, celle-ci serait résiliée de plein droit sans indemnité.  
�/�H�V���V�R�P�P�H�V���p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�p�M�j���Y�H�U�V�p�H�V���S�D�U���O�D���9�L�O�O�H���O�X�L���V�H�U�R�Q�W���U�H�V�W�L�W�X�p�H�V���R�X���G�¶�X�Q���F�R�P�P�X�Q��
�D�F�F�R�U�G���� �D�I�I�H�F�W�p�H�V�� �S�D�U�� �Y�R�L�H�� �G�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W�� �j�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�D�X�[�� �S�U�R�M�H�W�V�� �R�X�� �R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �S�R�U�W�p�V�� �S�D�U��
�O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����/�D���S�D�U�W�L�H���H�P�S�r�F�K�p�H���S�U�p�Y�L�H�Q�G�U�D���O�¶�D�X�W�U�H���G�q�V���O�D���V�X�U�Y�H�Q�D�Q�F�H���G�H�V���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�Ws. On 
entend par événement de force majeure tout événement reconnu comme tel par la loi et la 
jurisprudence, ainsi que des événements contractuellement assimilés à la force majeure au 
sens du présent contrat : la menace ou survenance de cataclysmes naturels, grèves 
générales, émeutes, mouvements populaires, actes de terrorisme, actes de sabotage, guerre 
ou tout événement grave pouvant porter atteinte à la sécurité du public. 
 
 
ARTICLE 9 �± DISPOSITIONS DIVERSES  

 
La convention est soumise à la loi française. 
 
En cas de contestation sur l'interprétation ou l'application de la présente convention, les 
Parties s'engagent, préalablement à tout recours contentieux, à tenter de régler leur 
�G�L�I�I�p�U�H�Q�G���S�D�U���Y�R�L�H���G�H���F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q�����6�L���G�D�Q�V���O�H���G�p�O�D�L���G�¶�X�Q���P�R�L�V���j���F�R�P�S�W�H�U���G�H���O�D réception par 
l'une des Parties des motifs de la contestation, aucun accord n'est trouvé, les Parties auront 



la faculté de saisir le Tribunal territorialement compétent de l'objet de leur litige. Le dépôt 
d'un tel recours peut être opéré par voie électronique à partir du site de téléprocédures 
https://www.telerecours.fr/. 

 
 
 
 Fait à Metz, le  

(en deux exemplaires originaux) 
 
 

 
 

                                                                                               
 

  

 

Pour le Maire 
L'Adjoint délégué 
 
 
 
 
 
 
 
Bouabdellah TAHRI 
 

Le Président de l'Association 
Amicale de Billard de Magny 

 
 
 
 
 

 
 
Albert SACRISTANI 
 
 
 



 
 
 

CONVENTION �'�¶�2�%�-�(�&�7�,�)�6���(�7���'�(���0�2�<�(�1�6 
ANIMATION  HIVER ET PRINTEMPS 2024 

ENTRE LA VILLE DE METZ  ET L'ASSOCIATION  
ASSO 1 D 

 
Entre : 
 
 

1) La Ville de Metz, domiciliée 1 place d'Armes J.F. Blondel �± BP 21025 �± 57036 Metz 
Cedex 01, représentée par Monsieur Bouabdellah TAHRI, Adjoint au Maire, dûment 
habilité aux fins des présentes par délibération en date du 25 janvier 2024 et arrêté de 
délégation en date du 27 novembre 2020, ci-après désignée par les termes "la Ville",  

 
 

d�¶�X�Q�H���S�D�U�W�� 
 
 
Et 
 
 

2) L'association dénommée Asso 1 D représentée par sa Représentante du Conseil 
Collégial, Madame Gaelle TODESCHINI, agissant pour le compte de l'association, ci-
après désignée par les termes « l'Association »,  

 
 
d�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W�� 

 
 

Vu la demande de subvention déposée par �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��le 7 décembre 2023 
 
Vu le contrat �G�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���U�p�S�X�E�O�L�F�D�L�Q���V�R�X�V�F�U�L�W��par �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q, 

 
 
Il a été convenu ce qui suit : 
 
 

PRÉAMBULE  
 

L'Association souhaite proposer des ateliers durant les vacances scolaires �G�¶�K�L�Y�H�U�� �H�W�� �G�H��
printemps pour les jeunes messins. Pour ce faire, elle sollicite de la Ville de Metz l'octroi 
d'une subvention. 

 
 
 
 
 
 
 
 



ARTICLE 1  �± OBJET  
 

�/�D���S�U�p�V�H�Q�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���D���S�R�X�U���E�X�W���G�H���G�p�I�L�Q�L�U���O�¶�R�E�M�H�W�����O�H���P�R�Q�W�D�Q�W�����O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H���Y�H�U�V�H�P�H�Q�W��
�D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�O�O�R�X�p�H���S�D�U���O�D���9�L�O�O�H���j���O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��
pour remplir ses missions d'intérêt général, conformément aux dispositions des articles 10 
et suivants modifiés de la loi n° 2000-321 du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens 
dans leurs relations avec les administrations. 

 
La Ville de Metz n'attend aucune contrepartie directe de cette subvention. 
 
 
ARTICLE 2  �± OBJECTIFS 

 
Par la présente convention, l'Association s'engage à son initiative et sous sa responsabilité, 
�j�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �O�H�� �S�U�R�M�H�W��défini ci-après : organiser et animer des ateliers de 
sensibilisation aux bons usages du numérique au travers de la pratique du jeu vidéo et créer 
des "Créatures" à partir de pièces électroniques prélevées sur des ordinateurs hors-services 
�G�X�U�D�Q�W���O�H�V���Y�D�F�D�Q�F�H�V���G�¶�K�L�Y�H�U���G�X�������� �D�X�������� �P�D�U�V������������ �H�W���pgalement durant les vacances de 
printemps du 22 au 26 avril 2024.  

 
La Ville contribue financièrement à ce projet d'intérêt général. 
 
�3�R�X�U���E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U���G�H�V���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���G�H���O�D���9�L�O�O�H���� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� se doit ainsi de présenter des 
actions conformes aux objectifs décrits ci-dessus. 
 
 
ARTICLE 3  �± MONTANT ET MODALITES DE VERSEMENT DE LA 
SUBVENTION  
 
Au titre de l'année 2024 et des objectifs définis ci-dessus, une subvention d'un montant de 
4 000 euros est attribuée par la Ville à �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q. Le montant de la subvention est 
�G�p�W�H�U�P�L�Q�p�� �D�X�� �Y�X�� �G�¶�X�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �G�
�D�F�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�¶�X�Q�� �E�X�G�J�H�W�� �S�U�p�V�H�Q�W�p�� �S�D�U���O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��en 
accompagnement de sa demande de subvention. 
 
Le versement de cette subvention interviendra en fonction des disponibilités financières de 
la Ville  à la notification de la convention.  

 
 

ARTICLE 4  �± COMPTES-�5�(�1�'�8�6���(�7���&�2�1�7�5�Ð�/�(���'�(���/�¶�$�&�7�,�9�,�7É  
 

�/�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���W�U�D�Q�V�P�H�W�W�U�D���X�Q���E�L�O�D�Q���j���O�D���9�L�O�O�H���G�H���0�H�W�]���D�X���S�O�X�V���W�D�U�G���G�D�Q�V���O�H�V���V�L�[���P�R�L�V���V�X�L�Y�D�Q�W��
�O�D���I�L�Q���G�H���O�¶�D�F�W�L�R�Q���S�R�X�U���O�D�T�X�H�O�O�H���O�D���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���D���p�W�p��attribuée. Celui-ci sera transmis via le 
�T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���H�Q�Y�R�\�p���S�D�U���O�H���S�{�O�H���-�H�X�Q�H�V�V�H�����9�L�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�Y�H���H�W���3�R�O�L�W�L�T�X�H���G�H���O�D��
Ville. 
 
La Ville de Metz se réserve le droit de contrôler les renseignements donnés dans les 
documents visés ci-dessus. A cet effet, ses agents habilités pourront se faire présenter toutes 
pièces de comptabilité nécessaires à leur vérification. Ils pourront procéder à toute 
�Y�p�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �X�W�L�O�H�� �S�R�X�U�� �V�¶�D�V�V�X�U�H�U�� �T�X�H�� �O�H�V�� �L�Q�W�p�U�r�W�V�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V�� �G�H�� �O�D�� �9�L�O�O�H�� �G�H�� �0�H�W�]�� �V�R�Q�W��
sauvegardés. 
 



ARTICLE 5  �± �(�1�*�$�*�(�0�(�1�7���'�(���/�¶�$�6�6�2�&�,�$�7�,�2�1�� 

�/�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���V�¶�H�Q�J�D�J�H���j : 

- �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �O�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �U�H�W�H�Q�X�H�V�� �V�H�O�R�Q�� �O�H�V�� �P�R�G�D�O�L�W�p�V�� �F�R�Q�Y�H�Q�X�H�V�� �H�Q�� �O�L�H�Q��avec le 
Pôle Jeunesse, Vie Associative et Politique de la Ville, dans le respect de la législation, 
de la �U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �H�Q�� �Y�L�J�X�H�X�U�� ���V�p�F�X�U�L�W�p���� �K�\�J�L�q�Q�H�«���� �H�W�� �G�H�V�� �W�H�[�W�H�V�� �I�p�G�p�U�D�X�[�� �O�L�p�V�� �j��
�O�¶�H�Q�F�D�G�U�H�P�H�Q�W���G�H���M�H�X�Q�H�V���S�X�E�O�L�F�V���H�W���D�X�[ disciplines respectives ; 

 
- �I�R�X�U�Q�L�U�� �X�Q�H�� �D�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�� �G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�� �H�Q�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�� �F�L�Y�L�O�H���� �H�Q�� �D�\�D�Q�W�� �S�U�L�V�� �V�R�L�Q�� �G�H��

vérifier que son contrat d'assurance couvre cette activité, tous les intervenants, les 
membres titulaires ou non d'une licence, les participants ; à ce titre, la convention devra 
�r�W�U�H�� �W�U�D�Q�V�P�L�V�H�� �j�� �O�¶�D�V�V�X�U�H�X�U�� �S�R�X�U�� �Y�p�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �J�D�U�D�Q�W�L�H�V�� �j�� �S�U�H�Q�G�U�H�� Si l'attestation 
d'assurance en RC n'est pas fournie avant le démarrage du projet, la Ville de Metz se 
�U�p�V�H�U�Y�H���O�H���G�U�R�L�W���G�H���Q�H���S�D�V���U�H�W�H�Q�L�U���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p ;  
 

- �I�D�L�U�H�� �V�L�J�Q�H�U�� �X�Q�H�� �D�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�¶�K�R�Q�Q�H�X�U�� �D�X�[�� �S�D�U�H�Q�W�V�� �G�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V inscrits pour 
�O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�H�X�U���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p���F�L�Y�L�O�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H���� 

 
- communiquer sur son partenariat avec la Ville de Metz, notamment en faisant figurer 

le logotype de la Ville de Metz sur son site Internet en incluant un lien afin de 
�S�H�U�P�H�W�W�U�H���O�¶�D�F�F�q�V���G�L�U�H�F�W���D�X���V�L�W�H���G�H���O�D���9�L�O�O�H���� 

 
 

ARTICLE 6  �± ACCIDENTS 
 

�(�Q�� �F�D�V�� �G�
�D�F�F�L�G�H�Q�W�� �V�X�U�Y�H�Q�D�Q�W�� �D�X�[�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �V�X�U�� �O�H�V�� �O�L�H�X�[�� �G�
�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�R�L�W��
systématiquement adresser une déclaration à son assureur. La déclaration d'accident devra 
parvenir dans les délais légaux à la compagnie d'assurances, accompagnée éventuellement 
d'un certificat médical. 
Il conviendra, également, d'informer les services de la ville de Metz en remplissant le 
formulaire interne à la ville de Metz, ne valant pas déclaration à votre assurance. Ce dernier 
devra être retourné par mail au Pôle Jeunesse, Vie Associative et Politique de la Ville. 
 
 
ARTICLE 7 �± DURÉE  

 
La présente convention est conclue au titre de l�¶année 2024 et s�¶achèvera lors de la 
communication des pièces visées à l�¶article 4, soit au plus tard six mois après la fin de 
�O�¶�D�F�W�L�R�Q���S�R�X�U���O�D�T�X�H�O�O�H���O�D���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���D���p�W�p���G�H�P�D�Q�G�p�H�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ARTICLE 8 �± FORCE MAJEURE, SANCTIONS ET RESILIATION  
 
En cas de non-�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���� �W�R�W�D�O�H�� �R�X�� �S�D�U�W�L�H�O�O�H���� �S�D�U�� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�X�Q�� �R�X�� �O�¶�D�X�W�U�H�� �G�H�� �V�H�V��
engagements contractuels, la Ville se réserve la possibilité de dénoncer unilatéralement la 
présente convention sans préavis ni indemnité, et pourra, selon le cas, suspendre le 
versement de la subvention correspondante, en diminuer le montant ou exiger le 
reversement de tout ou partie des sommes déjà versées. 
Il en sera notamment ainsi lorsque la subvention ne sera pas affectée par l'association à 
�O�¶�R�E�M�H�W���S�R�X�U���O�H�T�X�H�O���H�O�O�H���D�Y�D�L�W���p�W�p���R�F�W�U�R�\�p�H�����R�X���V�L���O�
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���D�����Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�P�H�Q�W���R�X���Q�R�Q�����F�H�V�V�p��
en cours d'exercice tout ou partie des actions visées par la présente convention.  
Il en ira également de même en cas de retard significatif dans la production ou de refus de 
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���P�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�V���j���O�¶�D�U�W�L�F�O�H�������F�L-dessus. 
 
S'il est établi que l'association bénéficiaire poursuit un objet ou exerce une activité illicite 
ou que l'activité ou les modalités selon lesquelles l'association la conduit sont 
incompatibles avec le contrat d'engagement républicain souscrit, la Ville procèdera au 
�U�H�W�U�D�L�W���G�H���F�H�W�W�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���� �V�D�Q�V���S�U�p�D�Y�L�V���Q�L���L�Q�G�H�P�Q�L�W�p���� �H�W���H�Q�M�R�L�Q�G�U�D���j�� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���G�H���O�X�L��
restituer, dans un délai ne pouvant excéder six mois à compter de la décision de retrait, les 
sommes versées ou, en cas de subvention en nature, sa valeur monétaire. Le représentant 
de l'Etat dans le département du siège de l'association et, le cas échéant, les autres autorités 
et organismes concourant, à sa connaissance, au financement de cette association ou de 
cette fondation en seront informés sans délai. 
 
Ces sanctions et résiliation interviendront par une décision motivée, après mise en demeure 
restée sans effet et après que le bénéficiaire ait été mis à même de présenter ses observations 
dans les conditions prévues à l'article L. 122-1 du code des relations entre le public et 
l'administration.  
 
�'�D�Q�V�� �O�¶�K�\�S�R�W�K�q�V�H�� �R�•�� �L�O�� �V�X�U�Y�L�H�Q�G�U�D�L�W�� �G�H�V�� �p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �I�R�U�F�H�� �P�D�M�H�X�U�H�� �H�P�S�r�F�K�D�Q�W�� �O�D��
réalisation de la présente convention, celle-ci serait résiliée de plein droit sans indemnité.  
�/�H�V���V�R�P�P�H�V���p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�p�M�j���Y�H�U�V�p�H�V���S�D�U���O�D���9�L�O�O�H���O�X�L���V�H�U�R�Q�W���U�H�V�W�L�W�X�p�H�V���R�X���G�¶�X�Q���F�R�P�P�X�Q��
�D�F�F�R�U�G���� �D�I�I�H�F�W�p�H�V�� �S�D�U�� �Y�R�L�H�� �G�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W�� �j�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�D�X�[�� �S�U�R�M�H�W�V�� �R�X�� �R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �S�R�U�W�p�V�� �S�D�U��
�O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����/�D���S�D�U�W�L�H���H�P�S�r�F�K�p�H���S�U�p�Y�L�H�Q�G�U�D���O�¶�D�X�W�U�H���G�q�V���O�D���V�X�U�Y�H�Q�D�Q�F�H���G�H�V���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�Ws. On 
entend par événement de force majeure tout événement reconnu comme tel par la loi et la 
jurisprudence, ainsi que des événements contractuellement assimilés à la force majeure au 
sens du présent contrat : la menace ou survenance de cataclysmes naturels, grèves 
générales, émeutes, mouvements populaires, actes de terrorisme, actes de sabotage, guerre 
ou tout événement grave pouvant porter atteinte à la sécurité du public. 
 
 
ARTICLE 9 �± DISPOSITIONS DIVERSES  

 
La convention est soumise à la loi française. 
 
En cas de contestation sur l'interprétation ou l'application de la présente convention, les 
Parties s'engagent, préalablement à tout recours contentieux, à tenter de régler leur 
�G�L�I�I�p�U�H�Q�G���S�D�U���Y�R�L�H���G�H���F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q�����6�L���G�D�Q�V���O�H���G�p�O�D�L���G�¶�X�Q���P�R�L�V���j���F�R�P�S�W�H�U���G�H���O�D���U�p�F�H�S�W�L�R�Q���S�D�U��
l'une des Parties des motifs de la contestation, aucun accord n'est trouvé, les Parties auront 
la faculté de saisir le Tribunal territorialement compétent de l'objet de leur litige. Le dépôt 
d'un tel recours peut être opéré par voie électronique à partir du site de téléprocédures 
https://www.telerecours.fr/. 



 
 
 
 Fait à Metz, le  

(en deux exemplaires originaux) 
 
 

 
 

                                                                                               
 

  

 

Pour le Maire 
L'Adjoint délégué 
 
 
 
 
 
 
 
Bouabdellah TAHRI 
 

La Présidente de l'Association 
Asso 1D 

 
 
 
 
 
 
 

Gaelle TODESCHINI 
 
 
 
 
 

 
 
 



 
 
 

CONVENTION �'�¶�2�%�-�(�&�7�,�)�6���(�7���'�(���0�2�<�(�1�6�� 
ANIMATION  HIVER ET PRINTEMPS 2024 

ENTRE LA VILLE DE METZ  ET L'ASSOCIATION  TATA  
 
Entre : 
 
 

1) La Ville de Metz, domiciliée 1 place d'Armes J.F. Blondel �± BP 21025 �± 57036 Metz 
Cedex 01, représentée par Monsieur Bouabdellah TAHRI, Adjoint au Maire, dûment 
habilité aux fins des présentes par délibération en date du 25 janvier 2024 et arrêté de 
délégation en date du 27 novembre 2020, ci-après désignée par les termes "la Ville",  

 
 

d�¶�X�Q�H���S�D�U�W�� 
 
 
Et 
 
 

2) L'association dénommée Association TATA représentée par sa  Présidente, Madame 
Vanessa STEINER agissant pour le compte de l'association, ci-après désignée par les 
termes « l'Association »,  

 
 
d�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W�� 

 
 

Vu la demande de subvention déposée par �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��le 12 novembre 2023 
 
Vu le contrat �G�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���U�p�S�X�E�O�L�F�D�L�Q���V�R�X�V�F�U�L�W��par �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q, 

 
 
Il a été convenu ce qui suit : 
 
 

PRÉAMBULE  
 

L'Association souhaite proposer des ateliers durant les vacances scolaires �G�¶�K�L�Y�H�U�� �H�W�� �G�H��
printemps pour les jeunes messins. Pour ce faire, elle sollicite de la Ville de Metz l'octroi 
d'une subvention. 

 
 
 

ARTICLE 1  �± OBJET  
 

�/�D���S�U�p�V�H�Q�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���D���S�R�X�U���E�X�W���G�H���G�p�I�L�Q�L�U���O�¶�R�E�M�H�W�����O�H���P�R�Q�W�D�Q�W�����O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H���Y�H�U�V�H�P�H�Q�W��
�D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�O�O�R�X�p�H���S�D�U���O�D���9�L�O�O�H���j���O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��
pour remplir ses missions d'intérêt général, conformément aux dispositions des articles 10 



et suivants modifiés de la loi n° 2000-321 du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens 
dans leurs relations avec les administrations. 

 
La Ville de Metz n'attend aucune contrepartie directe de cette subvention. 
 
 
ARTICLE 2  �± OBJECTIFS 

 
Par la présente convention, l'Association s'engage à son initiative et sous sa responsabilité, 
�j���P�H�W�W�U�H���H�Q���°�X�Y�U�H���O�H���S�U�R�M�H�W��défini ci-après : organiser et animer des ateliers de dessin et de 
customisation sur différents supports (casquettes, sacs, tee-shirts) durant les vacances 
�G�¶�K�L�Y�H�U�� �G�X�� ������ �I�p�Y�U�L�H�U�� �D�X�� ������ �P�D�U�V�� �S�X�L�V�� �G�X�� ������ �D�X�� ������ �P�D�U�V�� ���������� �H�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �G�X�U�D�Q�W�� �O�H�V��
vacances de printemps du 22 au 26 avril puis du 29 avril au 03 mai 2024. 

 
 
La Ville contribue financièrement à ce projet d'intérêt général. 
 
�3�R�X�U���E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U���G�H�V���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���G�H���O�D���9�L�O�O�H���� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� se doit ainsi de présenter des 
actions conformes aux objectifs décrits ci-dessus. 
 
 
ARTICLE 3  �± MONTANT ET MODALITES DE VERSEMENT DE LA 
SUBVENTION  
 
Au titre de l'année 2024 et des objectifs définis ci-dessus, une subvention d'un montant de 
2 400 euros est attribuée par la Ville à �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q. Le montant de la subvention est 
�G�p�W�H�U�P�L�Q�p�� �D�X�� �Y�X�� �G�¶�X�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �G�
�D�F�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�¶�X�Q�� �E�X�G�J�H�W�� �S�U�p�V�H�Q�W�p�� �S�D�U���O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��en 
accompagnement de sa demande de subvention. 
 
Le versement de cette subvention interviendra en fonction des disponibilités financières de 
la Ville  à la notification de la convention.  

 
 

ARTICLE 4  �± COMPTES-�5�(�1�'�8�6���(�7���&�2�1�7�5�Ð�/�(���'�(���/�¶�$�&�7�,�9�,�7É  
 

�/�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���W�U�D�Q�V�P�H�W�W�U�D���X�Q���E�L�O�D�Q���j���O�D���9�L�O�O�H���G�H���0�H�W�]���D�X���S�O�X�V���W�D�U�G���G�D�Q�V���O�H�V���V�L�[���P�R�L�V���V�X�L�Y�D�Q�W��
�O�D���I�L�Q���G�H���O�¶�D�F�W�L�R�Q���S�R�X�U���O�D�T�X�H�O�O�H���O�D���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���D���p�W�p���D�W�W�U�L�E�X�p�H�����&�H�O�X�L-ci sera transmis via le 
�T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���H�Q�Y�R�\�p���S�D�U���O�H���S�{�O�H���-�H�X�Q�H�V�V�H�����9�L�H���$�V�V�R�F�L�D�W�Lve et Politique de la 
Ville. 
 
La Ville de Metz se réserve le droit de contrôler les renseignements donnés dans les 
documents visés ci-dessus. A cet effet, ses agents habilités pourront se faire présenter toutes 
pièces de comptabilité nécessaires à leur vérification. Ils pourront procéder à toute 
�Y�p�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �X�W�L�O�H�� �S�R�X�U�� �V�¶�D�V�V�X�U�H�U�� �T�X�H�� �O�H�V�� �L�Q�W�p�U�r�W�V�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V�� �G�H�� �O�D�� �9�L�O�O�H�� �G�H�� �0�H�W�]�� �V�R�Q�W��
sauvegardés. 
 
 
 
 
 
 



ARTICLE 5  �± �(�1�*�$�*�(�0�(�1�7���'�(���/�¶�$�6�6�2�&�,�$�7�,�2�1�� 

�/�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���V�¶�H�Q�J�D�J�H���j : 

- �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �O�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �U�H�W�H�Q�X�H�V�� �V�H�O�R�Q�� �O�H�V�� �P�R�G�D�O�L�W�p�V�� �F�R�Q�Y�H�Q�X�H�V�� �H�Q�� �O�L�H�Q��avec le 
Pôle Jeunesse, Vie Associative et Politique de la Ville, dans le respect de la législation, 
�G�H�� �O�D�� �U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �H�Q�� �Y�L�J�X�H�X�U�� ���V�p�F�X�U�L�W�p���� �K�\�J�L�q�Q�H�«���� �H�W�� �G�H�V�� �W�H�[�W�H�V�� �I�p�G�p�U�D�X�[�� �O�L�p�V�� �j��
�O�¶�H�Q�F�D�G�U�H�P�H�Q�W���G�H���M�H�X�Q�H�V���S�X�E�O�L�F�V���H�W���D�X�[ disciplines respectives ; 

 
- �I�R�X�U�Q�L�U�� �X�Q�H�� �D�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�� �G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�� �H�Q�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�� �F�L�Y�L�O�H���� �H�Q�� �D�\�D�Q�W�� �S�U�L�V�� �V�R�L�Q�� �G�H��

vérifier que son contrat d'assurance couvre cette activité, tous les intervenants, les 
membres titulaires ou non d'une licence, les participants ; à ce titre, la convention devra 
�r�W�U�H�� �W�U�D�Q�V�P�L�V�H�� �j�� �O�¶�D�V�V�X�U�H�X�U�� �S�R�X�U�� �Y�p�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �J�D�U�D�Q�W�L�H�V�� �j�� �S�U�H�Q�G�U�H�� Si l'attestation 
d'assurance en RC n'est pas fournie avant le démarrage du projet, la Ville de Metz se 
�U�p�V�H�U�Y�H���O�H���G�U�R�L�W���G�H���Q�H���S�D�V���U�H�W�H�Q�L�U���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p ;  
 

- faire signer une �D�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�¶�K�R�Q�Q�H�X�U�� �D�X�[�� �S�D�U�H�Q�W�V�� �G�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V inscrits pour 
�O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�H�X�U���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p���F�L�Y�L�O�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H���� 

 
- communiquer sur son partenariat avec la Ville de Metz, notamment en faisant figurer 

le logotype de la Ville de Metz sur son site Internet en incluant un lien afin de 
�S�H�U�P�H�W�W�U�H���O�¶�D�F�F�q�V���G�L�U�H�F�W���D�X���V�L�W�H���G�H���O�D���9�L�O�O�H���� 

 
 

ARTICLE 6  �± ACCIDENTS 
 

�(�Q�� �F�D�V�� �G�
�D�F�F�L�G�H�Q�W�� �V�X�U�Y�H�Q�D�Q�W�� �D�X�[�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �V�X�U�� �O�H�V�� �O�L�H�X�[�� �G�
�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�R�L�W��
systématiquement adresser une déclaration à son assureur. La déclaration d'accident devra 
parvenir dans les délais légaux à la compagnie d'assurances, accompagnée éventuellement 
d'un certificat médical. 
Il conviendra, également, d'informer les services de la ville de Metz en remplissant le 
formulaire interne à la ville de Metz, ne valant pas déclaration à votre assurance. Ce dernier 
devra être retourné par mail au Pôle Jeunesse, Vie Associative et Politique de la Ville. 
 
 
ARTICLE 7 �± DURÉE  

 
La présente convention est conclue au titre de l�¶année 2024 et s�¶achèvera lors de la 
communication des pièces visées à l�¶article 4, soit au plus tard six mois après la fin de 
�O�¶�D�F�W�L�R�Q���S�R�X�U���O�D�T�X�H�O�O�H���O�D���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���D���p�W�p���G�H�P�D�Q�G�p�H�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ARTICLE 8 �± FORCE MAJEURE, SANCTIONS ET RESILIATION  
 
En cas de non-�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���� �W�R�W�D�O�H�� �R�X�� �S�D�U�W�L�H�O�O�H���� �S�D�U�� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�X�Q�� �R�X�� �O�¶�D�X�W�U�H�� �G�H�� �V�H�V��
engagements contractuels, la Ville se réserve la possibilité de dénoncer unilatéralement la 
présente convention sans préavis ni indemnité, et pourra, selon le cas, suspendre le 
versement de la subvention correspondante, en diminuer le montant ou exiger le 
reversement de tout ou partie des sommes déjà versées. 
Il en sera notamment ainsi lorsque la subvention ne sera pas affectée par l'association à 
�O�¶�R�E�M�H�W���S�R�X�U���O�H�T�X�H�O���H�O�O�H���D�Y�D�L�W���p�W�p���R�F�W�U�R�\�p�H�����R�X���V�L���O�
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���D�����Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�P�H�Q�W���R�X���Q�R�Q�����F�H�V�V�p��
en cours d'exercice tout ou partie des actions visées par la présente convention.  
Il en ira également de même en cas de retard significatif dans la production ou de refus de 
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���P�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�V���j���O�¶�D�U�W�L�F�O�H�������F�L-dessus. 
 
S'il est établi que l'association bénéficiaire poursuit un objet ou exerce une activité illicite 
ou que l'activité ou les modalités selon lesquelles l'association la conduit sont 
incompatibles avec le contrat d'engagement républicain souscrit, la Ville procèdera au 
�U�H�W�U�D�L�W���G�H���F�H�W�W�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���� �V�D�Q�V���S�U�p�D�Y�L�V���Q�L���L�Q�G�H�P�Q�L�W�p���� �H�W���H�Q�M�R�L�Q�G�U�D���j�� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���G�H���O�X�L��
restituer, dans un délai ne pouvant excéder six mois à compter de la décision de retrait, les 
sommes versées ou, en cas de subvention en nature, sa valeur monétaire. Le représentant 
de l'Etat dans le département du siège de l'association et, le cas échéant, les autres autorités 
et organismes concourant, à sa connaissance, au financement de cette association ou de 
cette fondation en seront informés sans délai. 
 
Ces sanctions et résiliation interviendront par une décision motivée, après mise en demeure 
restée sans effet et après que le bénéficiaire ait été mis à même de présenter ses observations 
dans les conditions prévues à l'article L. 122-1 du code des relations entre le public et 
l'administration.  
 
�'�D�Q�V�� �O�¶�K�\�S�R�W�K�q�V�H�� �R�•�� �L�O�� �V�X�U�Y�L�H�Q�G�U�D�L�W�� �G�H�V�� �p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �I�R�U�F�H�� �P�D�M�H�X�U�H�� �H�P�S�r�F�K�D�Q�W�� �O�D��
réalisation de la présente convention, celle-ci serait résiliée de plein droit sans indemnité.  
�/�H�V���V�R�P�P�H�V���p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�p�M�j���Y�H�U�V�p�H�V���S�D�U���O�D���9�L�O�O�H���O�X�L���V�H�U�R�Q�W���U�H�V�W�L�W�X�p�H�V���R�X���G�¶�X�Q���F�R�P�P�X�Q��
�D�F�F�R�U�G���� �D�I�I�H�F�W�p�H�V�� �S�D�U�� �Y�R�L�H�� �G�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W�� �j�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�D�X�[�� �S�U�R�M�H�W�V�� �R�X�� �R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �S�R�U�W�p�V�� �S�D�U��
�O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����/�D���S�D�U�W�L�H���H�P�S�r�F�K�p�H���S�U�p�Y�L�H�Q�G�U�D���O�¶�D�X�W�U�H���G�q�V���O�D���V�X�U�Y�H�Q�D�Q�F�H���G�H�V���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�Ws. On 
entend par événement de force majeure tout événement reconnu comme tel par la loi et la 
jurisprudence, ainsi que des événements contractuellement assimilés à la force majeure au 
sens du présent contrat : la menace ou survenance de cataclysmes naturels, grèves 
générales, émeutes, mouvements populaires, actes de terrorisme, actes de sabotage, guerre 
ou tout événement grave pouvant porter atteinte à la sécurité du public. 
 
 
ARTICLE 9 �± DISPOSITIONS DIVERSES  

 
La convention est soumise à la loi française. 
 
En cas de contestation sur l'interprétation ou l'application de la présente convention, les 
Parties s'engagent, préalablement à tout recours contentieux, à tenter de régler leur 
�G�L�I�I�p�U�H�Q�G���S�D�U���Y�R�L�H���G�H���F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q�����6�L���G�D�Q�V���O�H���G�p�O�D�L���G�¶�X�Q���P�R�L�V���j���F�R�P�S�W�H�U���G�H���O�D���U�p�F�H�S�W�L�R�Q���S�D�U��
l'une des Parties des motifs de la contestation, aucun accord n'est trouvé, les Parties auront 
la faculté de saisir le Tribunal territorialement compétent de l'objet de leur litige. Le dépôt 
d'un tel recours peut être opéré par voie électronique à partir du site de téléprocédures 
https://www.telerecours.fr/. 



 
 
 
 Fait à Metz, le  

(en deux exemplaires originaux) 
 
 

 
 

                                                                                               
 

  

 

Pour le Maire 
L'Adjoint délégué 
 
 
 
 
 
 
 
Bouabdellah TAHRI 
 

La Présidente de l'Association 
Tata 

 
 
 
 
 
 
 

Vanessa STEINER 
 
 
 
 
 

 
 
 



 
 
 

CONVENTION �'�¶�2�%�-�(�&�7�,�)�6���(�7���'�(���0�2�<�(�1�6�� 
ANIMATION  HIVER ET PRINTEMPS 2024 

ENTRE LA VILLE DE METZ  ET L'ASSOCIATION  
ASSOLATELIER  

 
Entre : 
 
 

1) La Ville de Metz, domiciliée 1 place d'Armes J.F. Blondel �± BP 21025 �± 57036 Metz 
Cedex 01, représentée par Monsieur Bouabdellah TAHRI, Adjoint au Maire, dûment 
habilité aux fins des présentes par délibération en date du 25 janvier 2024 et arrêté de 
délégation en date du 27 novembre 2020, ci-après désignée par les termes "la Ville",  

 
 

d�¶�X�Q�H���S�D�U�W�� 
 
 
Et 
 
 

2) L'association dénommée Assolatelier représentée par son  Président, Monsieur Maxime 
RENAUD, agissant pour le compte de l'association, ci-après désignée par les termes « 
l'Association »,  

 
 
d�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W�� 

 
 

Vu la demande de subvention déposée par �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��le 13 novembre 2023 
 
Vu le contrat �G�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���U�p�S�X�E�O�L�F�D�L�Q���V�R�X�V�F�U�L�W��par �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q, 

 
 
Il a été convenu ce qui suit : 
 
 

PRÉAMBULE  
 

L'Association souhaite proposer des ateliers durant les vacances scolaires �G�¶�K�L�Y�H�U�� �H�W�� �G�H��
printemps pour les jeunes messins. Pour ce faire, elle sollicite de la Ville de Metz l'octroi 
d'une subvention. 

 
 
 
 
 
 
 
 



ARTICLE 1  �± OBJET  
 

�/�D���S�U�p�V�H�Q�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���D���S�R�X�U���E�X�W���G�H���G�p�I�L�Q�L�U���O�¶�R�E�M�H�W�����O�H���P�R�Q�W�D�Q�W�����O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H���Y�H�U�V�H�P�H�Q�W��
�D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�O�O�R�X�p�H���S�D�U���O�D���9�L�O�O�H���j���O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��
pour remplir ses missions d'intérêt général, conformément aux dispositions des articles 10 
et suivants modifiés de la loi n° 2000-321 du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens 
dans leurs relations avec les administrations. 

 
La Ville de Metz n'attend aucune contrepartie directe de cette subvention. 
 
 
ARTICLE 2  �± OBJECTIFS 

 
Par la présente convention, l'Association s'engage à son initiative et sous sa responsabilité, 
�j���P�H�W�W�U�H���H�Q���°�X�Y�U�H���O�H���S�U�R�M�H�W��défini ci-après : organiser et animer des ateliers ludiques autour 
de la création d'un livre Pop Up et d'une lanterne magique sur le thème des Jeux 
�2�O�\�P�S�L�T�X�H�V���G�X�U�D�Q�W���O�H�V���Y�D�F�D�Q�F�H�V���G�¶�K�L�Y�H�U���G�X���������I�p�Y�U�L�H�U���D�X���������P�D�U�V�������������H�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���G�X�U�D�Q�W��
les vacances de printemps du 22 au 26 avril 2024. 
 

 
La Ville contribue financièrement à ce projet d'intérêt général. 
 
�3�R�X�U���E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U���G�H�V���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���G�H���O�D���9�L�O�O�H���� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� se doit ainsi de présenter des 
actions conformes aux objectifs décrits ci-dessus. 
 
 
ARTICLE 3  �± MONTANT ET MODALITES DE VERSEMENT DE LA 
SUBVENTION  
 
Au titre de l'année 2024 et des objectifs définis ci-dessus, une subvention d'un montant de 
3 600 euros est attribuée par la Ville à �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q. Le montant de la subvention est 
�G�p�W�H�U�P�L�Q�p�� �D�X�� �Y�X�� �G�¶�X�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �G�
�D�F�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�¶�X�Q�� �E�X�G�J�H�W�� �S�U�p�V�H�Q�W�p�� �S�D�U���O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��en 
accompagnement de sa demande de subvention. 
 
Le versement de cette subvention interviendra en fonction des disponibilités financières de 
la Ville  à la notification de la convention.  

 
 

ARTICLE 4  �± COMPTES-�5�(�1�'�8�6���(�7���&�2�1�7�5�Ð�/�(���'�(���/�¶�$�&�7�,�9�,�7É  
 

�/�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���W�U�D�Q�V�P�H�W�W�U�D���X�Q���E�L�O�D�Q���j���O�D���9�L�O�O�H���G�H���0�H�W�]���D�X��plus tard dans les six mois suivant 
�O�D���I�L�Q���G�H���O�¶�D�F�W�L�R�Q���S�R�X�U���O�D�T�X�H�O�O�H���O�D���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���D���p�W�p���D�W�W�U�L�E�X�p�H�����&�H�O�X�L-ci sera transmis via le 
�T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���H�Q�Y�R�\�p���S�D�U���O�H���S�{�O�H���-�H�X�Q�H�V�V�H�����9�L�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�Y�H���H�W���3�R�O�L�W�L�T�X�H���G�H���O�D��
Ville. 
 
La Ville de Metz se réserve le droit de contrôler les renseignements donnés dans les 
documents visés ci-dessus. A cet effet, ses agents habilités pourront se faire présenter toutes 
pièces de comptabilité nécessaires à leur vérification. Ils pourront procéder à toute 
�Y�p�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �X�W�L�O�H�� �S�R�X�U�� �V�¶�D�V�V�X�U�H�U�� �T�X�H�� �O�H�V�� �L�Q�W�p�U�r�W�V�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V�� �G�H�� �O�D�� �9�L�O�O�H�� �G�H�� �0�H�W�]�� �V�R�Q�W��
sauvegardés. 
 



 
 
ARTICLE 5  �± �(�1�*�$�*�(�0�(�1�7���'�(���/�¶�$�6�6�2�&�,�$�7�,�2�1�� 

�/�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���V�¶�H�Q�J�D�J�H���j : 

- �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �O�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �U�H�W�H�Q�X�H�V�� �V�H�O�R�Q�� �O�H�V�� �P�R�G�D�O�L�W�p�V�� �F�R�Q�Y�H�Q�X�H�V�� �H�Q�� �O�L�H�Q��avec le 
Pôle Jeunesse, Vie Associative et Politique de la Ville, dans le respect de la législation, 
�G�H�� �O�D�� �U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �H�Q�� �Y�L�J�X�H�X�U�� ���V�p�F�X�U�L�W�p���� �K�\�J�L�q�Q�H�«���� �H�W�� �G�H�V�� �W�H�[�W�H�V�� �I�p�G�p�U�D�X�[�� �O�L�p�V�� �j��
�O�¶�H�Q�F�D�G�U�H�P�H�Q�W���G�H���M�H�X�Q�H�V���S�X�E�O�L�F�V���H�W���D�X�[ disciplines respectives ; 

 
- �I�R�X�U�Q�L�U�� �X�Q�H�� �D�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�� �G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�� �H�Q�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�� �F�L�Y�L�O�H���� �H�Q�� �D�\�D�Q�W�� �S�U�L�V�� �V�R�L�Q�� �G�H��

vérifier que son contrat d'assurance couvre cette activité, tous les intervenants, les 
membres titulaires ou non d'une licence, les participants ; à ce titre, la convention devra 
�r�W�U�H�� �W�U�D�Q�V�P�L�V�H�� �j�� �O�¶�D�V�V�X�U�H�X�U�� �S�R�X�U�� �Y�p�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �J�D�U�D�Q�W�L�H�V�� �j�� �S�U�H�Q�G�U�H�� Si l'attestation 
d'assurance en RC n'est pas fournie avant le démarrage du projet, la Ville de Metz se 
�U�p�V�H�U�Y�H���O�H���G�U�R�L�W���G�H���Q�H���S�D�V���U�H�W�H�Q�L�U���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p ;  
 

- �I�D�L�U�H�� �V�L�J�Q�H�U�� �X�Q�H�� �D�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�¶�K�R�Q�Q�H�X�U�� �D�X�[�� �S�D�U�H�Q�W�V�� �G�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V inscrits pour 
�O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�H�X�U���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p���F�L�Y�L�O�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H���� 

 
- communiquer sur son partenariat avec la Ville de Metz, notamment en faisant figurer 

le logotype de la Ville de Metz sur son site Internet en incluant un lien afin de 
�S�H�U�P�H�W�W�U�H���O�¶�D�F�F�q�V���G�L�U�H�F�W���D�X���V�L�W�H���G�H���O�D���9�L�O�O�H���� 

 
 

ARTICLE 6  �± ACCIDENTS 
 

�(�Q�� �F�D�V�� �G�
�D�F�F�L�G�H�Q�W�� �V�X�U�Y�H�Q�D�Q�W�� �D�X�[�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �V�X�U�� �O�H�V�� �O�L�H�X�[�� �G�
�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�R�L�W��
systématiquement adresser une déclaration à son assureur. La déclaration d'accident devra 
parvenir dans les délais légaux à la compagnie d'assurances, accompagnée éventuellement 
d'un certificat médical. 
Il conviendra, également, d'informer les services de la ville de Metz en remplissant le 
formulaire interne à la ville de Metz, ne valant pas déclaration à votre assurance. Ce dernier 
devra être retourné par mail au Pôle Jeunesse, Vie Associative et Politique de la Ville. 
 
 
ARTICLE 7 �± DURÉE  

 
La présente convention est conclue au titre de l�¶année 2024 et s�¶achèvera lors de la 
communication des pièces visées à l�¶article 4, soit au plus tard six mois après la fin de 
�O�¶�D�F�W�L�R�Q���S�R�X�U���O�D�T�X�H�O�O�H���O�D���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���D���p�W�p���G�H�P�D�Q�G�p�H�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
ARTICLE 8 �± FORCE MAJEURE, SANCTIONS ET RESILIATION  
 
En cas de non-�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���� �W�R�W�D�O�H�� �R�X�� �S�D�U�W�L�H�O�O�H���� �S�D�U�� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�X�Q�� �R�X�� �O�¶�D�X�W�U�H�� �G�H�� �V�H�V��
engagements contractuels, la Ville se réserve la possibilité de dénoncer unilatéralement la 
présente convention sans préavis ni indemnité, et pourra, selon le cas, suspendre le 
versement de la subvention correspondante, en diminuer le montant ou exiger le 
reversement de tout ou partie des sommes déjà versées. 
Il en sera notamment ainsi lorsque la subvention ne sera pas affectée par l'association à 
�O�¶�R�E�M�H�W���S�R�X�U���O�H�T�X�H�O���H�O�O�H���D�Y�D�L�W���p�W�p���R�F�W�U�R�\�p�H�����R�X���V�L���O�
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���D�����Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�P�H�Q�W���R�X���Q�R�Q�����F�H�V�V�p��
en cours d'exercice tout ou partie des actions visées par la présente convention.  
Il en ira également de même en cas de retard significatif dans la production ou de refus de 
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���P�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�V���j���O�¶�D�U�W�L�F�O�H�������F�L-dessus. 
 
S'il est établi que l'association bénéficiaire poursuit un objet ou exerce une activité illicite 
ou que l'activité ou les modalités selon lesquelles l'association la conduit sont 
incompatibles avec le contrat d'engagement républicain souscrit, la Ville procèdera au 
retrait de cette subvention, sans préavis ni inde�P�Q�L�W�p�����H�W���H�Q�M�R�L�Q�G�U�D���j�� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���G�H���O�X�L��
restituer, dans un délai ne pouvant excéder six mois à compter de la décision de retrait, les 
sommes versées ou, en cas de subvention en nature, sa valeur monétaire. Le représentant 
de l'Etat dans le département du siège de l'association et, le cas échéant, les autres autorités 
et organismes concourant, à sa connaissance, au financement de cette association ou de 
cette fondation en seront informés sans délai. 
 
Ces sanctions et résiliation interviendront par une décision motivée, après mise en demeure 
restée sans effet et après que le bénéficiaire ait été mis à même de présenter ses observations 
dans les conditions prévues à l'article L. 122-1 du code des relations entre le public et 
l'administration.  
 
�'�D�Q�V�� �O�¶�K�\�S�R�W�K�q�V�H�� �R�•�� �L�O�� �V�X�U�Y�L�H�Q�G�U�D�L�W�� �G�H�V�� �p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �I�R�U�F�H�� �P�D�M�H�X�U�H�� �H�P�S�r�F�K�D�Q�W�� �O�D��
réalisation de la présente convention, celle-ci serait résiliée de plein droit sans indemnité.  
�/�H�V���V�R�P�P�H�V���p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�p�M�j���Y�H�U�V�p�H�V���S�D�U���O�D���9�L�O�O�H���O�X�L���V�H�U�R�Q�W���U�H�V�W�L�W�X�p�H�V���R�X���G�¶�X�Q���F�R�P�P�X�Q��
�D�F�F�R�U�G���� �D�I�I�H�F�W�p�H�V�� �S�D�U�� �Y�R�L�H�� �G�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W�� �j�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�D�X�[�� �S�U�R�M�H�W�V�� �R�X�� �R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �S�R�U�W�p�V�� �S�D�U��
�O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����/�D���S�D�U�W�L�H���H�P�S�r�F�K�p�H���S�U�p�Y�L�H�Q�G�U�D���O�¶�D�X�W�U�H���G�q�V���O�D���V�X�U�Y�H�Q�D�Q�F�H���G�H�V���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�Ws. On 
entend par événement de force majeure tout événement reconnu comme tel par la loi et la 
jurisprudence, ainsi que des événements contractuellement assimilés à la force majeure au 
sens du présent contrat : la menace ou survenance de cataclysmes naturels, grèves 
générales, émeutes, mouvements populaires, actes de terrorisme, actes de sabotage, guerre 
ou tout événement grave pouvant porter atteinte à la sécurité du public. 
 
 
ARTICLE 9 �± DISPOSITIONS DIVERSES  

 
La convention est soumise à la loi française. 
 
En cas de contestation sur l'interprétation ou l'application de la présente convention, les 
Parties s'engagent, préalablement à tout recours contentieux, à tenter de régler leur 
�G�L�I�I�p�U�H�Q�G���S�D�U���Y�R�L�H���G�H���F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q�����6�L���G�D�Q�V���O�H���G�p�O�D�L���G�¶�X�Q���P�R�L�V���j���F�R�P�S�W�H�U���G�H���O�D���U�p�F�H�S�W�L�R�Q���S�D�U��
l'une des Parties des motifs de la contestation, aucun accord n'est trouvé, les Parties auront 
la faculté de saisir le Tribunal territorialement compétent de l'objet de leur litige. Le dépôt 



d'un tel recours peut être opéré par voie électronique à partir du site de téléprocédures 
https://www.telerecours.fr/. 

 
 
 
 Fait à Metz, le  

(en deux exemplaires originaux) 
 
 

 
 

                                                                                               
 

  

 

Pour le Maire 
L'Adjoint délégué 
 
 
 
 
 
 
 
Bouabdellah TAHRI 
 

Le Président de l'Association 
Assolatelier 

 
 
 
 
 
 
 

Maxime RENAUD 
 
 
 
 
 

 
 
 



 
 
 

CONVENTION �'�¶�2�%�-�(�&�7�,�)�6���(�7���'�(���0�2�<�(�1�6�� 
ANIMATION  HIVER  2024 

ENTRE LA VILLE DE METZ  ET L'ASSOCIATION  
�%�2�8�7���'�¶�(�6�6�$�,�6 

 
Entre : 
 
 

1) La Ville de Metz, domiciliée 1 place d'Armes J.F. Blondel �± BP 21025 �± 57036 Metz 
Cedex 01, représentée par Monsieur Bouabdellah TAHRI, Adjoint au Maire, dûment 
habilité aux fins des présentes par délibération en date du 25 janvier 2024 et arrêté de 
délégation en date du 27 novembre 2020, ci-après désignée par les termes "la Ville",  

 
 

d�¶�X�Q�H���S�D�U�W�� 
 
 
Et 
 
 

2) L'association dénommée �%�R�X�W�� �G�¶�(�V�V�D�L�V représentée par son Président, Monsieur 
Christophe JUNG, agissant pour le compte de l'association, ci-après désignée par les 
termes « l'Association »,  

 
 
d�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W�� 

 
 

Vu la demande de subvention déposée par �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��le 10 novembre 2023 
 
Vu le contrat �G�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���U�p�S�X�E�O�L�F�D�L�Q���V�R�X�V�F�U�L�W��par �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q, 

 
 
Il a été convenu ce qui suit : 
 
 

PRÉAMBULE  
 

L'Association souhaite proposer des ateliers durant les vacances scolaires �G�¶�K�L�Y�H�U��pour les 
jeunes messins. Pour ce faire, elle sollicite de la Ville de Metz l'octroi d'une subvention. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ARTICLE 1  �± OBJET  
 

�/�D���S�U�p�V�H�Q�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���D���S�R�X�U���E�X�W���G�H���G�p�I�L�Q�L�U���O�¶�R�E�M�H�W�����O�H���P�R�Q�W�D�Q�W�����O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H���Y�H�U�V�H�P�H�Q�W��
�D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�O�O�R�X�p�H���S�D�U���O�D���9�L�O�O�H���j���O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��
pour remplir ses missions d'intérêt général, conformément aux dispositions des articles 10 
et suivants modifiés de la loi n° 2000-321 du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens 
dans leurs relations avec les administrations. 

 
La Ville de Metz n'attend aucune contrepartie directe de cette subvention. 
 
 
ARTICLE 2  �± OBJECTIFS 

 
Par la présente convention, l'Association s'engage à son initiative et sous sa responsabilité, 
�j�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �O�H�� �S�U�R�M�H�W��défini ci-après : organiser et animer des séances ludiques 
�G�
�L�Q�L�W�L�D�W�L�R�Q���D�X���/�L�J�K�W���3�D�L�Q�W�L�Q�J���G�X�U�D�Q�W���O�H�V���Y�D�F�D�Q�F�H�V���G�¶�K�L�Y�H�U���G�X��������au 08 mars 2024. 

 
 

La Ville contribue financièrement à ce projet d'intérêt général. 
 
�3�R�X�U���E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U���G�H�V���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���G�H���O�D���9�L�O�O�H���� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� se doit ainsi de présenter des 
actions conformes aux objectifs décrits ci-dessus. 
 
 
ARTICLE 3  �± MONTANT ET MODALITES DE VERSEMENT DE LA 
SUBVENTION  
 
Au titre de l'année 2024 et des objectifs définis ci-dessus, une subvention d'un montant de 
1 000 euros est attribuée par la Ville à �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q. Le montant de la subvention est 
�G�p�W�H�U�P�L�Q�p�� �D�X�� �Y�X�� �G�¶�X�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �G�
�D�F�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�¶�X�Q�� �E�X�G�J�H�W�� �S�U�p�V�H�Q�W�p�� �S�D�U���O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��en 
accompagnement de sa demande de subvention. 
 
Le versement de cette subvention interviendra en fonction des disponibilités financières de 
la Ville  à la notification de la convention.  

 
 

ARTICLE 4  �± COMPTES-�5�(�1�'�8�6���(�7���&�2�1�7�5�Ð�/�(���'�(���/�¶�$�&�7�,�9�,�7É  
 

�/�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���W�U�D�Q�V�P�H�W�W�U�D���X�Q���E�L�O�D�Q���j���O�D���9�L�O�O�H���G�H���0�H�W�]���D�X��plus tard dans les six mois suivant 
�O�D���I�L�Q���G�H���O�¶�D�F�W�L�R�Q���S�R�X�U���O�D�T�X�H�O�O�H���O�D���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���D���p�W�p���D�W�W�U�L�E�X�p�H�����&�H�O�X�L-ci sera transmis via le 
�T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���H�Q�Y�R�\�p���S�D�U���O�H���S�{�O�H���-�H�X�Q�H�V�V�H�����9�L�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�Y�H���H�W���3�R�O�L�W�L�T�X�H���G�H���O�D��
Ville. 
 
La Ville de Metz se réserve le droit de contrôler les renseignements donnés dans les 
documents visés ci-dessus. A cet effet, ses agents habilités pourront se faire présenter toutes 
pièces de comptabilité nécessaires à leur vérification. Ils pourront procéder à toute 
�Y�p�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �X�W�L�O�H�� �S�R�X�U�� �V�¶�D�V�V�X�U�H�U�� �T�X�H�� �O�H�V�� �L�Q�W�p�U�r�W�V�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V�� �G�H�� �O�D�� �9�L�O�O�H�� �G�H�� �0�H�W�]�� �V�R�Q�W��
sauvegardés. 
 
 
 



ARTICLE 5  �± �(�1�*�$�*�(�0�(�1�7���'�(���/�¶�$�6�6�2�&�,�$�7�,�2�1�� 

�/�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���V�¶�H�Q�J�D�J�H���j : 

- �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �O�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �U�H�W�H�Q�X�H�V�� �V�H�O�R�Q�� �O�H�V�� �P�R�G�D�O�L�W�p�V�� �F�R�Q�Y�H�Q�X�H�V�� �H�Q�� �O�L�H�Q��avec le 
Pôle Jeunesse, Vie Associative et Politique de la Ville, dans le respect de la législation, 
�G�H�� �O�D�� �U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �H�Q�� �Y�L�J�X�H�X�U�� ���V�p�F�X�U�L�W�p���� �K�\�J�L�q�Q�H�«���� �H�W�� �G�H�V�� �W�H�[�W�H�V�� �I�p�G�p�U�D�X�[�� �O�L�p�V�� �j��
�O�¶�H�Q�F�D�G�U�H�P�H�Q�W���G�H���M�H�X�Q�H�V���S�X�E�O�L�F�V���H�W���D�X�[ disciplines respectives ; 

 
- �I�R�X�U�Q�L�U�� �X�Q�H�� �D�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�� �G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�� �H�Q�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�� �F�L�Y�L�O�H���� �H�Q�� �D�\�D�Q�W�� �S�U�L�V�� �V�R�L�Q�� �G�H��

vérifier que son contrat d'assurance couvre cette activité, tous les intervenants, les 
membres titulaires ou non d'une licence, les participants ; à ce titre, la convention devra 
�r�W�U�H�� �W�U�D�Q�V�P�L�V�H�� �j�� �O�¶�D�V�V�X�U�H�X�U�� �S�R�X�U�� �Y�p�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �J�D�U�D�Q�W�L�H�V�� �j�� �S�U�H�Q�G�U�H�� Si l'attestation 
d'assurance en RC n'est pas fournie avant le démarrage du projet, la Ville de Metz se 
�U�p�V�H�U�Y�H���O�H���G�U�R�L�W���G�H���Q�H���S�D�V���U�H�W�H�Q�L�U���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p ;  
 

- �I�D�L�U�H�� �V�L�J�Q�H�U�� �X�Q�H�� �D�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�¶�K�R�Q�Q�H�X�U�� �D�X�[�� �S�D�U�H�Q�W�V�� �G�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V inscrits pour 
�O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�H�X�U���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p���F�L�Y�L�O�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H���� 

 
- communiquer sur son partenariat avec la Ville de Metz, notamment en faisant figurer 

le logotype de la Ville de Metz sur son site Internet en incluant un lien afin de 
�S�H�U�P�H�W�W�U�H���O�¶�D�F�F�q�V���G�L�U�H�F�W���D�X���V�L�W�H���G�H���O�D���9�L�O�O�H���� 

 
 

ARTICLE 6  �± ACCIDENTS 
 

�(�Q�� �F�D�V�� �G�
�D�F�F�L�G�H�Q�W�� �V�X�U�Y�H�Q�D�Q�W�� �D�X�[�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �V�X�U�� �O�H�V�� �O�L�H�X�[�� �G�
�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�R�L�W��
systématiquement adresser une déclaration à son assureur. La déclaration d'accident devra 
parvenir dans les délais légaux à la compagnie d'assurances, accompagnée éventuellement 
d'un certificat médical. 
Il conviendra, également, d'informer les services de la ville de Metz en remplissant le 
formulaire interne à la ville de Metz, ne valant pas déclaration à votre assurance. Ce dernier 
devra être retourné par mail au Pôle Jeunesse, Vie Associative et Politique de la Ville. 
 
 
ARTICLE 7 �± DURÉE  

 
La présente convention est conclue au titre de l�¶année 2024 et s�¶achèvera lors de la 
communication des pièces visées à l�¶article 4, soit au plus tard six mois après la fin de 
�O�¶�D�F�W�L�R�Q���S�R�X�U���O�D�T�X�H�O�O�H���O�D���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���D���p�W�p���G�H�P�D�Q�G�p�H�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ARTICLE 8 �± FORCE MAJEURE, SANCTIONS ET RESILIATION  
 
En cas de non-�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���� �W�R�W�D�O�H�� �R�X�� �S�D�U�W�L�H�O�O�H���� �S�D�U�� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�X�Q�� �R�X�� �O�¶�D�X�W�U�H�� �G�H�� �V�H�V��
engagements contractuels, la Ville se réserve la possibilité de dénoncer unilatéralement la 
présente convention sans préavis ni indemnité, et pourra, selon le cas, suspendre le 
versement de la subvention correspondante, en diminuer le montant ou exiger le 
reversement de tout ou partie des sommes déjà versées. 
Il en sera notamment ainsi lorsque la subvention ne sera pas affectée par l'association à 
�O�¶�R�E�M�H�W���S�R�X�U���O�H�T�X�H�O���H�O�O�H���D�Y�D�L�W���p�W�p���R�F�W�U�R�\�p�H�����R�X���V�L���O�
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���D�����Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�P�H�Q�W���R�X���Q�R�Q�����F�H�V�V�p��
en cours d'exercice tout ou partie des actions visées par la présente convention.  
Il en ira également de même en cas de retard significatif dans la production ou de refus de 
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���P�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�V���j���O�¶�D�U�W�L�F�O�H�������F�L-dessus. 
 
S'il est établi que l'association bénéficiaire poursuit un objet ou exerce une activité illicite 
ou que l'activité ou les modalités selon lesquelles l'association la conduit sont 
incompatibles avec le contrat d'engagement républicain souscrit, la Ville procèdera au 
retrait de cette subvention, sans préavis ni inde�P�Q�L�W�p�����H�W���H�Q�M�R�L�Q�G�U�D���j�� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���G�H���O�X�L��
restituer, dans un délai ne pouvant excéder six mois à compter de la décision de retrait, les 
sommes versées ou, en cas de subvention en nature, sa valeur monétaire. Le représentant 
de l'Etat dans le département du siège de l'association et, le cas échéant, les autres autorités 
et organismes concourant, à sa connaissance, au financement de cette association ou de 
cette fondation en seront informés sans délai. 
 
Ces sanctions et résiliation interviendront par une décision motivée, après mise en demeure 
restée sans effet et après que le bénéficiaire ait été mis à même de présenter ses observations 
dans les conditions prévues à l'article L. 122-1 du code des relations entre le public et 
l'administration.  
 
�'�D�Q�V�� �O�¶�K�\�S�R�W�K�q�V�H�� �R�•�� �L�O�� �V�X�U�Y�L�H�Q�G�U�D�L�W�� �G�H�V�� �p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �I�R�U�F�H�� �P�D�M�H�X�U�H�� �H�P�S�r�F�K�D�Q�W�� �O�D��
réalisation de la présente convention, celle-ci serait résiliée de plein droit sans indemnité.  
�/�H�V���V�R�P�P�H�V���p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�p�M�j���Y�H�U�V�p�H�V���S�D�U���O�D���9�L�O�O�H���O�X�L���V�H�U�R�Q�W���U�H�V�W�L�W�X�p�H�V���R�X���G�¶�X�Q���F�R�P�P�X�Q��
�D�F�F�R�U�G���� �D�I�I�H�F�W�p�H�V�� �S�D�U�� �Y�R�L�H�� �G�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W�� �j�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�D�X�[�� �S�U�R�M�H�W�V�� �R�X�� �R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �S�R�U�W�p�V�� �S�D�U��
�O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����/�D���S�D�U�W�L�H���H�P�S�r�F�K�p�H���S�U�p�Y�L�H�Q�G�U�D���O�¶�D�X�W�U�H���G�q�V���O�D���V�X�U�Y�H�Q�D�Q�F�H���G�H�V���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�Ws. On 
entend par événement de force majeure tout événement reconnu comme tel par la loi et la 
jurisprudence, ainsi que des événements contractuellement assimilés à la force majeure au 
sens du présent contrat : la menace ou survenance de cataclysmes naturels, grèves 
générales, émeutes, mouvements populaires, actes de terrorisme, actes de sabotage, guerre 
ou tout événement grave pouvant porter atteinte à la sécurité du public. 
 
 
ARTICLE 9 �± DISPOSITIONS DIVERSES  

 
La convention est soumise à la loi française. 
 
En cas de contestation sur l'interprétation ou l'application de la présente convention, les 
Parties s'engagent, préalablement à tout recours contentieux, à tenter de régler leur 
�G�L�I�I�p�U�H�Q�G���S�D�U���Y�R�L�H���G�H���F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q�����6�L���G�D�Q�V���O�H���G�p�O�D�L���G�¶�X�Q���P�R�L�V���j���F�R�P�S�W�H�U���G�H���O�D���U�p�F�H�S�W�L�R�Q���S�D�U��
l'une des Parties des motifs de la contestation, aucun accord n'est trouvé, les Parties auront 
la faculté de saisir le Tribunal territorialement compétent de l'objet de leur litige. Le dépôt 
d'un tel recours peut être opéré par voie électronique à partir du site de téléprocédures 
https://www.telerecours.fr/. 



 
 
 
 Fait à Metz, le  

(en deux exemplaires originaux) 
 
 

 
 

                                                                                               
 

  

 

Pour le Maire 
L'Adjoint délégué 
 
 
 
 
 
 
 
Bouabdellah TAHRI 
 

Le Président de l'Association 
�%�R�X�W���G�¶Essais 

 
 
 
 
 
 
 

Christophe JUNG 
 
 
 
 
 

 
 
 



 
 
 

CONVENTION �'�¶�2�%�-�(�&�7�,�)�6���(�7���'�(���0�2�<�(�1�6�� 
ANIMATION  HIVER ET PRINTEMPS 2024 

ENTRE LA VILLE DE METZ  ET L'ASSOCIATION  
    CULTURE 21  

 
Entre : 
 
 

1) La Ville de Metz, domiciliée 1 place d'Armes J.F. Blondel �± BP 21025 �± 57036 Metz 
Cedex 01, représentée par Monsieur Bouabdellah TAHRI, Adjoint au Maire, dûment 
habilité aux fins des présentes par délibération en date du 25 janvier 2024 et arrêté de 
délégation en date du 27 novembre 2020, ci-après désignée par les termes "la Ville",  

 
 

d�¶�X�Q�H���S�D�U�W�� 
 
 
Et 
 
 

2) L'association dénommée Culture 21 représentée par son Président, Monsieur Jesus 
BELLIDO, agissant pour le compte de l'association, ci-après désignée par les termes « 
l'Association »,  

 
 
d�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W�� 

 
 

Vu la demande de subvention déposée par �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��le 12 novembre 2023 
 
Vu le contrat �G�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���U�p�S�X�E�O�L�F�D�L�Q���V�R�X�V�F�U�L�W��par �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q, 

 
 
Il a été convenu ce qui suit : 
 
 

PRÉAMBULE  
 

L'Association souhaite proposer des ateliers durant les vacances scolaires �G�¶�K�L�Y�H�U�� �H�W�� �G�H��
printemps pour les jeunes messins. Pour ce faire, elle sollicite de la Ville de Metz l'octroi 
d'une subvention. 

 
 
 
 
 
 
 
 



ARTICLE 1  �± OBJET  
 

�/�D���S�U�p�V�H�Q�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���D���S�R�X�U���E�X�W���G�H���G�p�I�L�Q�L�U���O�¶�R�E�M�H�W�����O�H���P�R�Q�W�D�Q�W�����O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H���Y�H�U�V�H�P�H�Q�W��
�D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�O�O�R�X�p�H���S�D�U���O�D���9�L�O�O�H���j���O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��
pour remplir ses missions d'intérêt général, conformément aux dispositions des articles 10 
et suivants modifiés de la loi n° 2000-321 du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens 
dans leurs relations avec les administrations. 

 
La Ville de Metz n'attend aucune contrepartie directe de cette subvention. 
 
 
ARTICLE 2  �± OBJECTIFS 

 
Par la présente convention, l'Association s'engage à son initiative et sous sa responsabilité, 
�j���P�H�W�W�U�H���H�Q���°�X�Y�U�H���O�H���S�U�R�M�H�W��défini ci-après : organiser et animer des ateliers de calligraphie 
sur tee shirt sur le thème de Jeux olympiques �G�X�U�D�Q�W���O�H�V���Y�D�F�D�Q�F�H�V���G�¶�K�L�Y�H�U���G�X���������I�p�Y�U�L�H�U���D�X��
01 mars 2024 et également durant les vacances de printemps du 22 au 26 avril 2024. 
 

 
La Ville contribue financièrement à ce projet d'intérêt général. 
 
�3�R�X�U���E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U���G�H�V���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���G�H���O�D���9�L�O�O�H���� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� se doit ainsi de présenter des 
actions conformes aux objectifs décrits ci-dessus. 
 
 
ARTICLE 3  �± MONTANT ET MODALITES DE VERSEMENT DE LA 
SUBVENTION  
 
Au titre de l'année 2024 et des objectifs définis ci-dessus, une subvention d'un montant de  
2 400 euros est attribuée par la Ville à �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q. Le montant de la subvention est 
�G�p�W�H�U�P�L�Q�p�� �D�X�� �Y�X�� �G�¶�X�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �G�
�D�F�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�¶�X�Q�� �E�X�G�J�H�W�� �S�U�p�V�H�Q�W�p�� �S�D�U���O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��en 
accompagnement de sa demande de subvention. 
 
Le versement de cette subvention interviendra en fonction des disponibilités financières de 
la Ville  à la notification de la convention.  

 
 

ARTICLE 4  �± COMPTES-�5�(�1�'�8�6���(�7���&�2�1�7�5�Ð�/�(���'�(���/�¶�$�&�7�,�9�,�7É  
 

�/�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���W�U�D�Q�V�P�H�W�W�U�D���X�Q���E�L�O�D�Q���j���O�D���9�L�O�O�H���G�H���0�H�W�]���D�X���S�O�X�V���W�D�U�G���G�D�Q�V���O�H�V���V�L�[���P�R�L�V���V�X�L�Y�D�Q�W��
�O�D���I�L�Q���G�H���O�¶�D�F�W�L�R�Q���S�R�X�U���O�D�T�X�H�O�O�H���O�D���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���D���p�W�p���D�W�W�U�L�E�X�p�H�����&�H�O�X�L-ci sera transmis via le 
�T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���H�Q�Y�R�\�p���S�D�U���O�H���S�{�O�H���-�H�X�Q�H�V�V�H�����9�L�H���$�V�V�R�F�L�D�W�Lve et Politique de la 
Ville. 
 
La Ville de Metz se réserve le droit de contrôler les renseignements donnés dans les 
documents visés ci-dessus. A cet effet, ses agents habilités pourront se faire présenter toutes 
pièces de comptabilité nécessaires à leur vérification. Ils pourront procéder à toute 
�Y�p�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �X�W�L�O�H�� �S�R�X�U�� �V�¶�D�V�V�X�U�H�U�� �T�X�H�� �O�H�V�� �L�Q�W�p�U�r�W�V�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V�� �G�H�� �O�D�� �9�L�O�O�H�� �G�H�� �0�H�W�]�� �V�R�Q�W��
sauvegardés. 
 
 



 
ARTICLE 5  �± �(�1�*�$�*�(�0�(�1�7���'�(���/�¶�$�6�6�2�&�,�$�7�,�2�1�� 

�/�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���V�¶�H�Q�J�D�J�H���j : 

- �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �O�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �U�H�W�H�Q�X�H�V�� �V�H�O�R�Q�� �O�H�V�� �P�R�G�D�O�L�W�p�V�� �F�R�Q�Y�H�Q�X�H�V�� �H�Q�� �O�L�H�Q��avec le 
Pôle Jeunesse, Vie Associative et Politique de la Ville, dans le respect de la législation, 
�G�H�� �O�D�� �U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �H�Q�� �Y�L�J�X�H�X�U�� ���V�p�F�X�U�L�W�p���� �K�\�J�L�q�Q�H�«���� �H�W�� �G�H�V�� �W�H�[�W�H�V�� �I�p�G�p�U�D�X�[�� �O�L�p�V�� �j��
�O�¶�H�Q�F�D�G�U�H�P�H�Q�W���G�H���M�H�X�Q�H�V���S�X�E�O�L�F�V���H�W���D�X�[ disciplines respectives ; 

 
- �I�R�X�U�Q�L�U�� �X�Q�H�� �D�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�� �G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�� �H�Q�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�� �F�L�Y�L�O�H���� �H�Q�� �D�\�D�Q�W�� �S�U�L�V�� �V�R�L�Q�� �G�H��

vérifier que son contrat d'assurance couvre cette activité, tous les intervenants, les 
membres titulaires ou non d'une licence, les participants ; à ce titre, la convention devra 
�r�W�U�H�� �W�U�D�Q�V�P�L�V�H�� �j�� �O�¶�D�V�V�X�U�H�X�U�� �S�R�X�U�� �Y�p�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �J�D�U�D�Q�W�L�H�V�� �j�� �S�U�H�Q�G�U�H�� Si l'attestation 
d'assurance en RC n'est pas fournie avant le démarrage du projet, la Ville de Metz se 
�U�p�V�H�U�Y�H���O�H���G�U�R�L�W���G�H���Q�H���S�D�V���U�H�W�H�Q�L�U���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p ;  
 

- �I�D�L�U�H�� �V�L�J�Q�H�U�� �X�Q�H�� �D�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�¶�K�R�Q�Q�H�X�U�� �D�X�[�� �S�D�U�H�Q�W�V�� �G�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V inscrits pour 
�O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�H�X�U���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p���F�L�Y�L�O�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H���� 

 
- communiquer sur son partenariat avec la Ville de Metz, notamment en faisant figurer 

le logotype de la Ville de Metz sur son site Internet en incluant un lien afin de 
�S�H�U�P�H�W�W�U�H���O�¶�D�F�F�q�V���G�L�U�H�F�W���D�X���V�L�W�H���G�H���O�D���9�L�O�O�H���� 

 
 

ARTICLE 6  �± ACCIDENTS 
 

En cas d'accident survenant aux enfants sur les �O�L�H�X�[�� �G�
�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�R�L�W��
systématiquement adresser une déclaration à son assureur. La déclaration d'accident devra 
parvenir dans les délais légaux à la compagnie d'assurances, accompagnée éventuellement 
d'un certificat médical. 
Il conviendra, également, d'informer les services de la ville de Metz en remplissant le 
formulaire interne à la ville de Metz, ne valant pas déclaration à votre assurance. Ce dernier 
devra être retourné par mail au Pôle Jeunesse, Vie Associative et Politique de la Ville. 
 
 
ARTICLE 7 �± DURÉE  

 
La présente convention est conclue au titre de l�¶année 2024 et s�¶achèvera lors de la 
communication des pièces visées à l�¶article 4, soit au plus tard six mois après la fin de 
�O�¶�D�F�W�L�R�Q���S�R�X�U���O�D�T�X�H�O�O�H���O�D���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���D���p�W�p��demandée. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ARTICLE 8 �± FORCE MAJEURE, SANCTIONS ET RESILIATION  
 
En cas de non-�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���� �W�R�W�D�O�H�� �R�X�� �S�D�U�W�L�H�O�O�H���� �S�D�U�� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�X�Q�� �R�X�� �O�¶�D�X�W�U�H�� �G�H�� �V�H�V��
engagements contractuels, la Ville se réserve la possibilité de dénoncer unilatéralement la 
présente convention sans préavis ni indemnité, et pourra, selon le cas, suspendre le 
versement de la subvention correspondante, en diminuer le montant ou exiger le 
reversement de tout ou partie des sommes déjà versées. 
Il en sera notamment ainsi lorsque la subvention ne sera pas affectée par l'association à 
�O�¶�R�E�M�H�W���S�R�X�U���O�H�T�X�H�O���H�O�O�H���D�Y�D�L�W���p�W�p���R�F�W�U�R�\�p�H�����R�X���V�L���O�
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���D�����Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�P�H�Q�W���R�X���Q�R�Q�����F�H�V�V�p��
en cours d'exercice tout ou partie des actions visées par la présente convention.  
Il en ira également de même en cas de retard significatif dans la production ou de refus de 
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���P�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�V���j���O�¶�D�U�W�L�F�O�H�������F�L-dessus. 
 
S'il est établi que l'association bénéficiaire poursuit un objet ou exerce une activité illicite 
ou que l'activité ou les modalités selon lesquelles l'association la conduit sont 
incompatibles avec le contrat d'engagement républicain souscrit, la Ville procèdera au 
�U�H�W�U�D�L�W���G�H���F�H�W�W�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���� �V�D�Q�V���S�U�p�D�Y�L�V���Q�L���L�Q�G�H�P�Q�L�W�p���� �H�W���H�Q�M�R�L�Q�G�U�D���j�� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���G�H���O�X�L��
restituer, dans un délai ne pouvant excéder six mois à compter de la décision de retrait, les 
sommes versées ou, en cas de subvention en nature, sa valeur monétaire. Le représentant 
de l'Etat dans le département du siège de l'association et, le cas échéant, les autres autorités 
et organismes concourant, à sa connaissance, au financement de cette association ou de 
cette fondation en seront informés sans délai. 
 
Ces sanctions et résiliation interviendront par une décision motivée, après mise en demeure 
restée sans effet et après que le bénéficiaire ait été mis à même de présenter ses observations 
dans les conditions prévues à l'article L. 122-1 du code des relations entre le public et 
l'administration.  
 
�'�D�Q�V�� �O�¶�K�\�S�R�W�K�q�V�H�� �R�•�� �L�O�� �V�X�U�Y�L�H�Q�G�U�D�L�W�� �G�H�V�� �p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �I�R�U�F�H�� �P�D�M�H�X�U�H�� �H�P�S�r�F�K�D�Q�W�� �O�D��
réalisation de la présente convention, celle-ci serait résiliée de plein droit sans indemnité.  
�/�H�V���V�R�P�P�H�V���p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�p�M�j���Y�H�U�V�p�H�V���S�D�U���O�D���9�L�O�O�H���O�X�L���V�H�U�R�Q�W���U�H�V�W�L�W�X�p�H�V���R�X���G�¶�X�Q���F�R�P�P�X�Q��
�D�F�F�R�U�G���� �D�I�I�H�F�W�p�H�V�� �S�D�U�� �Y�R�L�H�� �G�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W�� �j�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�D�X�[�� �S�U�R�M�H�W�V�� �R�X�� �R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �S�R�U�W�p�V�� �S�D�U��
�O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����/�D���S�D�U�W�L�H���H�P�S�r�F�K�p�H���S�U�p�Y�L�H�Q�G�U�D���O�¶�D�X�W�U�H���G�q�V���O�D���V�X�U�Y�H�Q�D�Q�F�H���G�H�V���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�Ws. On 
entend par événement de force majeure tout événement reconnu comme tel par la loi et la 
jurisprudence, ainsi que des événements contractuellement assimilés à la force majeure au 
sens du présent contrat : la menace ou survenance de cataclysmes naturels, grèves 
générales, émeutes, mouvements populaires, actes de terrorisme, actes de sabotage, guerre 
ou tout événement grave pouvant porter atteinte à la sécurité du public. 
 
 
ARTICLE 9 �± DISPOSITIONS DIVERSES  

 
La convention est soumise à la loi française. 
 
En cas de contestation sur l'interprétation ou l'application de la présente convention, les 
Parties s'engagent, préalablement à tout recours contentieux, à tenter de régler leur 
�G�L�I�I�p�U�H�Q�G���S�D�U���Y�R�L�H���G�H���F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q�����6�L���G�D�Q�V���O�H���G�p�O�D�L���G�¶�X�Q���P�R�L�V���j���F�R�P�S�W�H�U���G�H���O�D���U�p�F�H�S�W�L�R�Q���S�D�U��
l'une des Parties des motifs de la contestation, aucun accord n'est trouvé, les Parties auront 
la faculté de saisir le Tribunal territorialement compétent de l'objet de leur litige. Le dépôt 



d'un tel recours peut être opéré par voie électronique à partir du site de téléprocédures 
https://www.telerecours.fr/. 

 
 
 
 Fait à Metz, le  

(en deux exemplaires originaux) 
 
 

 
 

                                                                                               
 

  

 

Pour le Maire 
L'Adjoint délégué 
 
 
 
 
 
 
 
Bouabdellah TAHRI 
 

Le Président de l'Association 
Culture 21 

 
 
 
 
 
 
 

Jesus BELLIDO 
 
 
 
 
 

 
 
 



 
 
 

CONVENTION �'�¶�2�%�-�(�&�7�,�)�6���(�7���'�(���0�2�<�(�1�6�� 
ANIMATION  HIVER ET PRINTEMPS 2024 

ENTRE LA VILLE DE METZ  ET L'ASSOCIATION  
De La VIVH  

 
Entre : 
 
 

1) La Ville de Metz, domiciliée 1 place d'Armes J.F. Blondel �± BP 21025 �± 57036 Metz 
Cedex 01, représentée par Monsieur Bouabdellah TAHRI, Adjoint au Maire, dûment 
habilité aux fins des présentes par délibération en date du 25 janvier 2024 et arrêté de 
délégation en date du 27 novembre 2020, ci-après désignée par les termes "la Ville",  

 
 

d�¶�X�Q�H���S�D�U�W�� 
 
 
Et 
 
 

2) L'association dénommée De La VIVH, représentée par son Président, Monsieur 
JORDAN MAYER, agissant pour le compte de l'association, ci-après désignée par les 
termes « l'Association »,  

 
 
d�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W�� 

 
 

Vu la demande de subvention déposée par �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q le 09 novembre 2023, 
 
Vu le contrat �G�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���U�p�S�X�E�O�L�F�D�L�Q���V�R�X�V�F�U�L�W��par �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q, 

 
 
Il a été convenu ce qui suit : 
 
 

PRÉAMBULE  
 

L'Association souhaite proposer des ateliers durant les vacances scolaires �G�¶�K�L�Y�H�U�� �H�W�� �G�H��
printemps pour les jeunes messins. Pour ce faire, elle sollicite de la Ville de Metz l'octroi 
d'une subvention. 

 
 
 
 
 
 
 
 



ARTICLE 1  �± OBJET  
 

�/�D���S�U�p�V�H�Q�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���D���S�R�X�U���E�X�W���G�H���G�p�I�L�Q�L�U���O�¶�R�E�M�H�W�����O�H���P�R�Q�W�D�Q�W�����O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H���Y�H�U�V�H�P�H�Q�W��
�D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�O�O�R�X�p�H���S�D�U���O�D���9�L�O�O�H���j���O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��
pour remplir ses missions d'intérêt général, conformément aux dispositions des articles 10 
et suivants modifiés de la loi n° 2000-321 du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens 
dans leurs relations avec les administrations. 

 
La Ville de Metz n'attend aucune contrepartie directe de cette subvention. 
 
 
ARTICLE 2  �± OBJECTIFS 

 
Par la présente convention, l'Association s'engage à son initiative et sous sa responsabilité, 
�j�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �O�H�� �S�U�R�M�H�W��défini ci-après : organiser et animer des activités ludiques 
permettant la découverte du monde équestre durant les �Y�D�F�D�Q�F�H�V���G�¶�K�L�Y�H�U���G�X���������I�p�Y�U�L�H�U���D�X��
1er mars puis du 4 au 8 mars 2024 et également durant les vacances de printemps du 22 au 
26 avril puis du 29 avril au 03 mai 2024. Les horaires seront de 10h à 12h et de 14h à 16h. 
 
 
La Ville contribue financièrement à ce projet d'intérêt général. 
 
�3�R�X�U���E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U���G�H�V���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���G�H���O�D���9�L�O�O�H���� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� se doit ainsi de présenter des 
actions conformes aux objectifs décrits ci-dessus. 
 
 
ARTICLE 3  �± MONTANT ET MODALITES DE VERSEMENT DE LA 
SUBVENTION  
 
Au titre de l'année 2024 et des objectifs définis ci-dessus, une subvention d'un montant de 
5 600 euros est attribuée par la Ville à �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q. Le montant de la subvention est 
�G�p�W�H�U�P�L�Q�p�� �D�X�� �Y�X�� �G�¶�X�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �G�
�D�F�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�¶�X�Q�� �E�X�G�J�H�W�� �S�U�p�V�H�Q�W�p�� �S�D�U���O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��en 
accompagnement de sa demande de subvention. 
 
Le versement de cette subvention interviendra en fonction des disponibilités financières de 
la Ville  à la notification de la convention.  

 
 

ARTICLE 4  �± COMPTES-�5�(�1�'�8�6���(�7���&�2�1�7�5�Ð�/�(���'�(���/�¶�$�&�7�,�9�,�7É  
 

�/�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���W�U�D�Q�V�P�H�W�W�U�D���X�Q���E�L�O�D�Q���j���O�D���9�L�O�O�H���G�H���0�H�W�]���D�X��plus tard dans les six mois suivant 
�O�D���I�L�Q���G�H���O�¶�D�F�W�L�R�Q���S�R�X�U���O�D�T�X�H�O�O�H���O�D���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���D���p�W�p���D�W�W�U�L�E�X�p�H�����&�H�O�X�L-ci sera transmis via le 
�T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���H�Q�Y�R�\�p���S�D�U���O�H���S�{�O�H���-�H�X�Q�H�V�V�H�����9�L�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�Y�H���H�W���3�R�O�L�W�L�T�X�H���G�H���O�D��
Ville. 
 
La Ville de Metz se réserve le droit de contrôler les renseignements donnés dans les 
documents visés ci-dessus. A cet effet, ses agents habilités pourront se faire présenter toutes 
pièces de comptabilité nécessaires à leur vérification. Ils pourront procéder à toute 
�Y�p�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �X�W�L�O�H�� �S�R�X�U�� �V�¶�D�V�V�X�U�H�U�� �T�X�H�� �O�H�V�� �L�Q�W�p�U�r�W�V�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V�� �G�H�� �O�D�� �9�L�O�O�H�� �G�H�� �0�H�W�]�� �V�R�Q�W��
sauvegardés. 
 



 
 
ARTICLE 5  �± �(�1�*�$�*�(�0�(�1�7���'�(���/�¶�$�6�6�2�&�,�$�7�,�2�1�� 

�/�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���V�¶�H�Q�J�D�J�H���j : 

- �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �O�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �U�H�W�H�Q�X�H�V�� �V�H�O�R�Q�� �O�H�V�� �P�R�G�D�O�L�W�p�V�� �F�R�Q�Y�H�Q�X�H�V�� �H�Q�� �O�L�H�Q��avec le 
Pôle Jeunesse, Vie Associative et Politique de la Ville, dans le respect de la législation, 
�G�H�� �O�D�� �U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �H�Q�� �Y�L�J�X�H�X�U�� ���V�p�F�X�U�L�W�p���� �K�\�J�L�q�Q�H�«���� �H�W�� �G�H�V�� �W�H�[�W�H�V�� �I�p�G�p�U�D�X�[�� �O�L�p�V�� �j��
�O�¶�H�Q�F�D�G�U�H�P�H�Q�W���G�H���M�H�X�Q�H�V���S�X�E�O�L�F�V���H�W���D�X�[ disciplines respectives ; 

 
- �I�R�X�U�Q�L�U�� �X�Q�H�� �D�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�� �G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�� �H�Q�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�� �F�L�Y�L�O�H���� �H�Q�� �D�\�D�Q�W�� �S�U�L�V�� �V�R�L�Q�� �G�H��

vérifier que son contrat d'assurance couvre cette activité, tous les intervenants, les 
membres titulaires ou non d'une licence, les participants ; à ce titre, la convention devra 
�r�W�U�H�� �W�U�D�Q�V�P�L�V�H�� �j�� �O�¶�D�V�V�X�U�H�X�U�� �S�R�X�U�� �Y�p�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �J�D�U�D�Q�W�L�H�V�� �j�� �S�U�H�Q�G�U�H�� Si l'attestation 
d'assurance en RC n'est pas fournie avant le démarrage du projet, la Ville de Metz se 
�U�p�V�H�U�Y�H���O�H���G�U�R�L�W���G�H���Q�H���S�D�V���U�H�W�H�Q�L�U���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p ;  
 

- faire signer une �D�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�¶�K�R�Q�Q�H�X�U�� �D�X�[�� �S�D�U�H�Q�W�V�� �G�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V inscrits pour 
�O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�H�X�U���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p���F�L�Y�L�O�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H���� 

 
- communiquer sur son partenariat avec la Ville de Metz, notamment en faisant figurer 

le logotype de la Ville de Metz sur son site Internet en incluant un lien afin de 
�S�H�U�P�H�W�W�U�H���O�¶�D�F�F�q�V���G�L�U�H�F�W���D�X���V�L�W�H���G�H���O�D���9�L�O�O�H���� 

 
 

ARTICLE 6  �± ACCIDENTS 
 

�(�Q�� �F�D�V�� �G�
�D�F�F�L�G�H�Q�W�� �V�X�U�Y�H�Q�D�Q�W�� �D�X�[�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �V�X�U�� �O�H�V�� �O�L�H�X�[�� �G�
�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�R�L�W��
systématiquement adresser une déclaration à son assureur. La déclaration d'accident devra 
parvenir dans les délais légaux à la compagnie d'assurances, accompagnée éventuellement 
d'un certificat médical. 
Il conviendra, également, d'informer les services de la ville de Metz en remplissant le 
formulaire interne à la ville de Metz, ne valant pas déclaration à votre assurance. Ce dernier 
devra être retourné par mail au Pôle Jeunesse, Vie Associative et Politique de la Ville. 
 
 
ARTICLE 7 �± DURÉE  

 
La présente convention est conclue au titre de l�¶année 2024 et s�¶achèvera lors de la 
communication des pièces visées à l�¶article 4, soit au plus tard six mois après la fin de 
�O�¶�D�F�W�L�R�Q���S�R�X�U���O�D�T�X�H�O�O�H���O�D���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���D���p�W�p���G�H�P�D�Q�G�p�H�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
ARTICLE 8 �± FORCE MAJEURE, SANCTIONS ET RESILIATION  
 
En cas de non-�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���� �W�R�W�D�O�H�� �R�X�� �S�D�U�W�L�H�O�O�H���� �S�D�U�� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�X�Q�� �R�X�� �O�¶�D�X�W�U�H�� �G�H�� �V�H�V��
engagements contractuels, la Ville se réserve la possibilité de dénoncer unilatéralement la 
présente convention sans préavis ni indemnité, et pourra, selon le cas, suspendre le 
versement de la subvention correspondante, en diminuer le montant ou exiger le 
reversement de tout ou partie des sommes déjà versées. 
Il en sera notamment ainsi lorsque la subvention ne sera pas affectée par l'association à 
�O�¶�R�E�M�H�W���S�R�X�U���O�H�T�X�H�O���H�O�O�H���D�Y�D�L�W���p�W�p���R�F�W�U�R�\�p�H�����R�X���V�L���O�
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���D�����Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�P�H�Q�W���R�X���Q�R�Q�����F�H�V�V�p��
en cours d'exercice tout ou partie des actions visées par la présente convention.  
Il en ira également de même en cas de retard significatif dans la production ou de refus de 
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���P�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�V���j���O�¶�D�U�W�L�F�O�H�������F�L-dessus. 
 
S'il est établi que l'association bénéficiaire poursuit un objet ou exerce une activité illicite 
ou que l'activité ou les modalités selon lesquelles l'association la conduit sont 
incompatibles avec le contrat d'engagement républicain souscrit, la Ville procèdera au 
�U�H�W�U�D�L�W���G�H���F�H�W�W�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���� �V�D�Q�V���S�U�p�D�Y�L�V���Q�L���L�Q�G�H�P�Q�L�W�p���� �H�W���H�Q�M�R�L�Q�G�U�D���j�� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���G�H���O�X�L��
restituer, dans un délai ne pouvant excéder six mois à compter de la décision de retrait, les 
sommes versées ou, en cas de subvention en nature, sa valeur monétaire. Le représentant 
de l'Etat dans le département du siège de l'association et, le cas échéant, les autres autorités 
et organismes concourant, à sa connaissance, au financement de cette association ou de 
cette fondation en seront informés sans délai. 
 
Ces sanctions et résiliation interviendront par une décision motivée, après mise en demeure 
restée sans effet et après que le bénéficiaire ait été mis à même de présenter ses observations 
dans les conditions prévues à l'article L. 122-1 du code des relations entre le public et 
l'administration.  
 
�'�D�Q�V�� �O�¶�K�\�S�R�W�K�q�V�H�� �R�•�� �L�O�� �V�X�U�Y�L�H�Q�G�U�D�L�W�� �G�H�V�� �p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �I�R�U�F�H�� �P�D�M�H�X�U�H�� �H�P�S�r�F�K�D�Q�W�� �O�D��
réalisation de la présente convention, celle-ci serait résiliée de plein droit sans indemnité.  
�/�H�V���V�R�P�P�H�V���p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�p�M�j���Y�H�U�V�p�H�V���S�D�U���O�D���9�L�O�O�H���O�X�L���V�H�U�R�Q�W���U�H�V�W�L�W�X�p�H�V���R�X���G�¶�X�Q���F�R�P�P�X�Q��
�D�F�F�R�U�G���� �D�I�I�H�F�W�p�H�V�� �S�D�U�� �Y�R�L�H�� �G�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W�� �j�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�D�X�[�� �S�U�R�M�H�W�V�� �R�X�� �R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �S�R�U�W�p�V�� �S�D�U��
�O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����/�D���S�D�U�W�L�H���H�P�S�r�F�K�p�H���S�U�p�Y�L�H�Q�G�U�D���O�¶�D�X�W�U�H���G�q�V���O�D���V�X�U�Y�H�Q�D�Q�F�H���G�H�V���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�Ws. On 
entend par événement de force majeure tout événement reconnu comme tel par la loi et la 
jurisprudence, ainsi que des événements contractuellement assimilés à la force majeure au 
sens du présent contrat : la menace ou survenance de cataclysmes naturels, grèves 
générales, émeutes, mouvements populaires, actes de terrorisme, actes de sabotage, guerre 
ou tout événement grave pouvant porter atteinte à la sécurité du public. 
 
 
ARTICLE 9 �± DISPOSITIONS DIVERSES  

 
La convention est soumise à la loi française. 
 
En cas de contestation sur l'interprétation ou l'application de la présente convention, les 
Parties s'engagent, préalablement à tout recours contentieux, à tenter de régler leur 
�G�L�I�I�p�U�H�Q�G���S�D�U���Y�R�L�H���G�H���F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q�����6�L���G�D�Q�V���O�H���G�p�O�D�L���G�¶�X�Q���P�R�L�V���j���F�R�P�S�W�H�U���G�H���O�D���U�p�F�H�S�W�L�R�Q���S�D�U��
l'une des Parties des motifs de la contestation, aucun accord n'est trouvé, les Parties auront 
la faculté de saisir le Tribunal territorialement compétent de l'objet de leur litige. Le dépôt 



d'un tel recours peut être opéré par voie électronique à partir du site de téléprocédures 
https://www.telerecours.fr/. 

 
 
 
 Fait à Metz, le  

(en deux exemplaires originaux) 
 
 

 
 

                                                                                               
 

  

 

Pour le Maire 
L'Adjoint délégué 
 
 
 
 
 
 
 
Bouabdellah TAHRI 
 

Le Président de l'Association 
De La VIVH 
 

 
 
 
 
 
 

Jordan MAYER 
 
 



 
 
 

CONVENTION �'�¶�2�%�-�(�&�7�,�)�6���(�7���'�(���0�2�<�(�1�6�� 
ANIMATION  HIVER ET PRINTEMPS 2024 

ENTRE LA VILLE DE METZ  ET L'ASSOCIATION  
�e�&�2�/�(���)�5�$�1�d�$�,�6�(���'�¶�e�&�+�(�&�6���'�(���0�(�7�= 

 
 
Entre : 
 
 

1) La Ville de Metz, domiciliée 1 place d'Armes J.F. Blondel �± BP 21025 �± 57036 Metz 
Cedex 01, représentée par Monsieur Bouabdellah TAHRI, Adjoint au Maire, dûment 
habilité aux fins des présentes par délibération en date du 25 janvier 2024 et arrêté de 
délégation en date du 27 novembre 2020, ci-après désignée par les termes "la Ville",  

 
 

d�¶�X�Q�H���S�D�U�W�� 
 
 
Et 
 
 

2) L'association dénommée Ecole Française d'Echecs de Metz, représentée par son 
Président, Monsieur Frédéric WEISS, agissant pour le compte de l'association, ci-après 
désignée par les termes « l'Association »,  

 
 
d�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W�� 

 
 

Vu la demande de subvention déposée par �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q le 12 novembre 2023, 
 
Vu le contrat �G�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���U�p�S�X�E�O�L�F�D�L�Q���V�R�X�V�F�U�L�W��par �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q, 

 
 
Il a été convenu ce qui suit : 
 
 

PRÉAMBULE  
 

L'Association souhaite proposer des ateliers durant les vacances scolaires �G�¶�K�L�Y�H�U�� �H�W�� �G�H��
printemps pour les jeunes messins. Pour ce faire, elle sollicite de la Ville de Metz l'octroi 
d'une subvention. 

 
 
 
 
 
 
 



 
ARTICLE 1  �± OBJET  

 
�/�D���S�U�p�V�H�Q�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���D���S�R�X�U���E�X�W���G�H���G�p�I�L�Q�L�U���O�¶�R�E�M�H�W�����O�H���P�R�Q�W�D�Q�W�����O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H���Y�H�U�V�H�P�H�Q�W��
�D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�O�O�R�X�p�H���S�D�U���O�D���9�L�O�O�H���j���O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��
pour remplir ses missions d'intérêt général, conformément aux dispositions des articles 10 
et suivants modifiés de la loi n° 2000-321 du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens 
dans leurs relations avec les administrations. 

 
La Ville de Metz n'attend aucune contrepartie directe de cette subvention. 
 
 
ARTICLE 2  �± OBJECTIFS 

 
Par la présente convention, l'Association s'engage à son initiative et sous sa responsabilité, 
�j�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �O�H�� �S�U�R�M�H�W��défini ci-après : organiser et animer des séances ludiques 
�G�
�L�Q�L�W�L�D�W�L�R�Q���D�X�[���p�F�K�H�F�V���G�X�U�D�Q�W���O�H�V���Y�D�F�D�Q�F�H�V���G�¶�K�L�Y�H�U���G�X��������février au 01 mars puis du 04 au 
08 mars 2024 et également durant les vacances de printemps du 22 au 26 avril puis du 29 
avril au 03 mai 2024 (excepté le jour férié). 
 
 
La Ville contribue financièrement à ce projet d'intérêt général. 
 
�3�R�X�U���E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U���G�H�V���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���G�H���O�D���9�L�O�O�H���� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� se doit ainsi de présenter des 
actions conformes aux objectifs décrits ci-dessus. 
 
 
ARTICLE 3  �± MONTANT ET MODALITES DE VERSEMENT DE LA 
SUBVENTION  
 
Au titre de l'année 2024 et des objectifs définis ci-dessus, une subvention d'un montant de 
1 270 euros est attribuée par la Ville à �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q. Le montant de la subvention est 
�G�p�W�H�U�P�L�Q�p�� �D�X�� �Y�X�� �G�¶�X�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �G�
�D�F�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�¶�X�Q�� �E�X�G�J�H�W�� �S�U�p�V�H�Q�W�p�� �S�D�U���O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��en 
accompagnement de sa demande de subvention. 
 
Le versement de cette subvention interviendra en fonction des disponibilités financières de 
la Ville  à la notification de la convention.  

 
 

ARTICLE 4  �± COMPTES-�5�(�1�'�8�6���(�7���&�2�1�7�5�Ð�/�(���'�(���/�¶�$�&�7�,�9�,�7É  
 

�/�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��transmettra un bilan à la Ville de Metz au plus tard dans les six mois suivant 
�O�D���I�L�Q���G�H���O�¶�D�F�W�L�R�Q���S�R�X�U���O�D�T�X�H�O�O�H���O�D���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���D���p�W�p���D�W�W�U�L�E�X�p�H�����&�H�O�X�L-ci sera transmis via le 
�T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���H�Q�Y�R�\�p���S�D�U���O�H���S�{�O�H���-�H�X�Q�H�V�V�H�����9�L�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�Y�H���H�W���3�R�O�L�W�L�T�Xe de la 
Ville. 
 
La Ville de Metz se réserve le droit de contrôler les renseignements donnés dans les 
documents visés ci-dessus. A cet effet, ses agents habilités pourront se faire présenter toutes 
pièces de comptabilité nécessaires à leur vérification. Ils pourront procéder à toute 
�Y�p�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �X�W�L�O�H�� �S�R�X�U�� �V�¶�D�V�V�X�U�H�U�� �T�X�H�� �O�H�V�� �L�Q�W�p�U�r�W�V�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V�� �G�H�� �O�D�� �9�L�O�O�H�� �G�H�� �0�H�W�]�� �V�R�Q�W��
sauvegardés. 



 
 
 
ARTICLE 5  �± �(�1�*�$�*�(�0�(�1�7���'�(���/�¶�$�6�6�2�&�,�$�7�,�2�1�� 

�/�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���V�¶�H�Q�J�D�J�H���j : 

- �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �O�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �U�H�W�H�Q�X�H�V�� �V�H�O�R�Q�� �O�H�V�� �P�R�G�D�O�L�W�p�V�� �F�R�Q�Y�H�Q�X�H�V�� �H�Q�� �O�L�H�Q��avec le 
Pôle Jeunesse, Vie Associative et Politique de la Ville, dans le respect de la législation, 
�G�H�� �O�D�� �U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �H�Q�� �Y�L�J�X�H�X�U�� ���V�p�F�X�U�L�W�p���� �K�\�J�L�q�Q�H�«���� �H�W�� �G�H�V�� �W�H�[�W�H�V�� �I�p�G�p�U�D�X�[�� �O�L�p�V�� �j��
�O�¶�H�Q�F�D�G�U�H�P�H�Q�W���G�H���M�H�X�Q�H�V���S�X�E�O�L�F�V���H�W���D�X�[ disciplines respectives ; 

 
- �I�R�X�U�Q�L�U�� �X�Q�H�� �D�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�� �G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�� �H�Q�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�� �F�L�Y�L�O�H���� �H�Q�� �D�\�D�Q�W�� �S�U�L�V�� �V�R�L�Q�� �G�H��

vérifier que son contrat d'assurance couvre cette activité, tous les intervenants, les 
membres titulaires ou non d'une licence, les participants ; à ce titre, la convention devra 
�r�W�U�H�� �W�U�D�Q�V�P�L�V�H�� �j�� �O�¶�D�V�V�X�U�H�X�U�� �S�R�X�U�� �Y�p�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �J�D�U�D�Q�W�L�H�V�� �j�� �S�U�H�Q�G�U�H�� Si l'attestation 
d'assurance en RC n'est pas fournie avant le démarrage du projet, la Ville de Metz se 
�U�p�V�H�U�Y�H���O�H���G�U�R�L�W���G�H���Q�H���S�D�V���U�H�W�H�Q�L�U���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p ;  
 

- faire signer une �D�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�¶�K�R�Q�Q�H�X�U�� �D�X�[�� �S�D�U�H�Q�W�V�� �G�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V inscrits pour 
�O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�H�X�U���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p���F�L�Y�L�O�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H���� 

 
- communiquer sur son partenariat avec la Ville de Metz, notamment en faisant figurer 

le logotype de la Ville de Metz sur son site Internet en incluant un lien afin de 
�S�H�U�P�H�W�W�U�H���O�¶�D�F�F�q�V���G�L�U�H�F�W���D�X���V�L�W�H���G�H���O�D���9�L�O�O�H���� 

 
 

ARTICLE 6  �± ACCIDENTS 
 

�(�Q�� �F�D�V�� �G�
�D�F�F�L�G�H�Q�W�� �V�X�U�Y�H�Q�D�Q�W�� �D�X�[�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �V�X�U�� �O�H�V�� �O�L�H�X�[�� �G�
�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�R�L�W��
systématiquement adresser une déclaration à son assureur. La déclaration d'accident devra 
parvenir dans les délais légaux à la compagnie d'assurances, accompagnée éventuellement 
d'un certificat médical. 
Il conviendra, également, d'informer les services de la ville de Metz en remplissant le 
formulaire interne à la ville de Metz, ne valant pas déclaration à votre assurance. Ce dernier 
devra être retourné par mail au Pôle Jeunesse, Vie Associative et Politique de la Ville. 
 
 
ARTICLE 7 �± DURÉE  

 
La présente convention est conclue au titre de l�¶année 2024 et s�¶achèvera lors de la 
communication des pièces visées à l�¶article 4, soit au plus tard six mois après la fin de 
�O�¶�D�F�W�L�R�Q���S�R�X�U���O�D�T�X�H�O�O�H���O�D���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���D���p�W�p���G�H�P�D�Q�G�p�H�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
ARTICLE 8 �± FORCE MAJEURE, SANCTIONS ET RESILIATION  
 
En cas de non-�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���� �W�R�W�D�O�H�� �R�X�� �S�D�U�W�L�H�O�O�H���� �S�D�U�� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�X�Q�� �R�X�� �O�¶�D�X�W�U�H�� �G�H�� �V�H�V��
engagements contractuels, la Ville se réserve la possibilité de dénoncer unilatéralement la 
présente convention sans préavis ni indemnité, et pourra, selon le cas, suspendre le 
versement de la subvention correspondante, en diminuer le montant ou exiger le 
reversement de tout ou partie des sommes déjà versées. 
Il en sera notamment ainsi lorsque la subvention ne sera pas affectée par l'association à 
�O�¶�R�E�M�H�W���S�R�X�U���O�H�T�X�H�O���H�O�O�H���D�Y�D�L�W���p�W�p���R�F�W�U�R�\�p�H�����R�X���V�L���O�
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���D�����Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�P�H�Q�W���R�X���Q�R�Q�����F�H�V�V�p��
en cours d'exercice tout ou partie des actions visées par la présente convention.  
Il en ira également de même en cas de retard significatif dans la production ou de refus de 
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���P�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�V���j���O�¶�D�U�W�L�F�O�H�������F�L-dessus. 
 
S'il est établi que l'association bénéficiaire poursuit un objet ou exerce une activité illicite 
ou que l'activité ou les modalités selon lesquelles l'association la conduit sont 
incompatibles avec le contrat d'engagement républicain souscrit, la Ville procèdera au 
�U�H�W�U�D�L�W���G�H���F�H�W�W�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���� �V�D�Q�V���S�U�p�D�Y�L�V���Q�L���L�Q�G�H�P�Q�L�W�p���� �H�W���H�Q�M�R�L�Q�G�U�D���j�� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���G�H���O�X�L��
restituer, dans un délai ne pouvant excéder six mois à compter de la décision de retrait, les 
sommes versées ou, en cas de subvention en nature, sa valeur monétaire. Le représentant 
de l'Etat dans le département du siège de l'association et, le cas échéant, les autres autorités 
et organismes concourant, à sa connaissance, au financement de cette association ou de 
cette fondation en seront informés sans délai. 
 
Ces sanctions et résiliation interviendront par une décision motivée, après mise en demeure 
restée sans effet et après que le bénéficiaire ait été mis à même de présenter ses observations 
dans les conditions prévues à l'article L. 122-1 du code des relations entre le public et 
l'administration.  
 
�'�D�Q�V�� �O�¶�K�\�S�R�W�K�q�V�H�� �R�•�� �L�O�� �V�X�U�Y�L�H�Q�G�U�D�L�W�� �G�H�V�� �p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �I�R�U�F�H�� �P�D�M�H�X�U�H�� �H�P�S�r�F�K�D�Q�W�� �O�D��
réalisation de la présente convention, celle-ci serait résiliée de plein droit sans indemnité.  
�/�H�V���V�R�P�P�H�V���p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�p�M�j���Y�H�U�V�p�H�V���S�D�U���O�D���9�L�O�O�H���O�X�L���V�H�U�R�Q�W���U�H�V�W�L�W�X�p�H�V���R�X���G�¶�X�Q���F�R�P�P�X�Q��
�D�F�F�R�U�G���� �D�I�I�H�F�W�p�H�V�� �S�D�U�� �Y�R�L�H�� �G�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W�� �j�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�D�X�[�� �S�U�R�M�H�W�V�� �R�X�� �R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �S�R�U�W�p�V�� �S�D�U��
�O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����/�D���S�D�U�W�L�H���H�P�S�r�F�K�p�H���S�U�p�Y�L�H�Q�G�U�D���O�¶�D�X�W�U�H���G�q�V���O�D���V�X�U�Y�H�Q�D�Q�F�H���G�H�V���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�Ws. On 
entend par événement de force majeure tout événement reconnu comme tel par la loi et la 
jurisprudence, ainsi que des événements contractuellement assimilés à la force majeure au 
sens du présent contrat : la menace ou survenance de cataclysmes naturels, grèves 
générales, émeutes, mouvements populaires, actes de terrorisme, actes de sabotage, guerre 
ou tout événement grave pouvant porter atteinte à la sécurité du public. 
 
 
ARTICLE 9 �± DISPOSITIONS DIVERSES  

 
La convention est soumise à la loi française. 
 
En cas de contestation sur l'interprétation ou l'application de la présente convention, les 
Parties s'engagent, préalablement à tout recours contentieux, à tenter de régler leur 
�G�L�I�I�p�U�H�Q�G���S�D�U���Y�R�L�H���G�H���F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q�����6�L���G�D�Q�V���O�H���G�p�O�D�L���G�¶�X�Q���P�R�L�V���j���F�R�P�S�W�H�U���G�H���O�D réception par 
l'une des Parties des motifs de la contestation, aucun accord n'est trouvé, les Parties auront 



la faculté de saisir le Tribunal territorialement compétent de l'objet de leur litige. Le dépôt 
d'un tel recours peut être opéré par voie électronique à partir du site de téléprocédures 
https://www.telerecours.fr/. 

 
 
 
 Fait à Metz, le  

(en deux exemplaires originaux) 
 
 

 
 

                                                                                               
 

  

 

Pour le Maire 
L'Adjoint délégué 
 
 
 
 
 
 
 
Bouabdellah TAHRI 
 

Le Président de l'Association 
Ecole Française d'Echecs de 
Metz 
 
 
 
 
 
 
Frédéric WEISS 



 
 
 

CONVENTION �'�¶�2�%�-�(�&�7�,�)�6���(�7���'�(���0�2�<�(�1�6�� 
ANIMATION  HIVER ET PRINTEMPS 2024 

ENTRE LA VILLE DE METZ  ET L'ASSOCIATION  
LES ETUDES 

 
Entre : 
 
 

1) La Ville de Metz, domiciliée 1 place d'Armes J.F. Blondel �± BP 21025 �± 57036 Metz 
Cedex 01, représentée par Monsieur Bouabdellah TAHRI, Adjoint au Maire, dûment 
habilité aux fins des présentes par délibération en date du 25 janvier 2024 et arrêté de 
délégation en date du 27 novembre 2020, ci-après désignée par les termes "la Ville",  

 
 

d�¶�X�Q�H���S�D�U�W�� 
 
 
Et 
 
 

2) L'association dénommée Les Etudes représentée par son Président, Monsieur André 
GUILLORIT, agissant pour le compte de l'association, ci-après désignée par les termes 
« l'Association »,  

 
 
d�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W�� 

 
 

Vu la demande de subvention déposée par �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��le 5 novembre 2023 
 
Vu le contrat �G�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���U�p�S�X�E�O�L�F�D�L�Q���V�R�X�V�F�U�L�W��par �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q, 

 
 
Il a été convenu ce qui suit : 
 
 

PRÉAMBULE  
 

L'Association souhaite proposer des ateliers durant les vacances scolaires �G�¶�K�L�Y�H�U�� �H�W�� �G�H��
printemps pour les jeunes messins. Pour ce faire, elle sollicite de la Ville de Metz l'octroi 
d'une subvention. 

 
 
 
 
 
 
 
 



ARTICLE 1  �± OBJET  
 

�/�D���S�U�p�V�H�Q�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���D���S�R�X�U���E�X�W���G�H���G�p�I�L�Q�L�U���O�¶�R�E�M�H�W�����O�H���P�R�Q�W�D�Q�W�����O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H���Y�H�U�V�H�P�H�Q�W��
�D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�O�O�R�X�p�H���S�D�U���O�D���9�L�O�O�H���j���O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��
pour remplir ses missions d'intérêt général, conformément aux dispositions des articles 10 
et suivants modifiés de la loi n° 2000-321 du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens 
dans leurs relations avec les administrations. 

 
La Ville de Metz n'attend aucune contrepartie directe de cette subvention. 
 
 
ARTICLE 2  �± OBJECTIFS 

 
Par la présente convention, l'Association s'engage à son initiative et sous sa responsabilité, 
�j���P�H�W�W�U�H���H�Q���°�X�Y�U�H���O�H���S�U�R�M�H�W��défini ci-après : organiser et animer des ateliers de découverte 
des activités manuelles et des jeux de société �G�X�U�D�Q�W���O�H�V���Y�D�F�D�Q�F�H�V���G�¶�K�L�Y�H�U���G�X���������I�p�Y�U�L�H�U���D�X��
01 mars puis du 04 au 08 mars 2024 et également durant les vacances de printemps du 22 
au 26 avril puis du 29 avril au 03 mai 2024 (excepté le jour férié). 
 
 
La Ville contribue financièrement à ce projet d'intérêt général. 
 
�3�R�X�U���E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U���G�H�V���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���G�H���O�D���9�L�O�O�H���� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� se doit ainsi de présenter des 
actions conformes aux objectifs décrits ci-dessus. 
 
 
ARTICLE 3  �± MONTANT ET MODALITES DE VERSEMENT DE LA 
SUBVENTION  
 
Au titre de l'année 2024 et des objectifs définis ci-dessus, une subvention d'un montant de 
1 540 euros est attribuée par la Ville à �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q. Le montant de la subvention est 
�G�p�W�H�U�P�L�Q�p�� �D�X�� �Y�X�� �G�¶�X�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �G�
�D�F�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�¶�X�Q�� �E�X�G�J�H�W�� �S�U�p�V�H�Q�W�p�� �S�D�U���O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��en 
accompagnement de sa demande de subvention. 
 
Le versement de cette subvention interviendra en fonction des disponibilités financières de 
la Ville  à la notification de la convention.  

 
 

ARTICLE 4  �± COMPTES-�5�(�1�'�8�6���(�7���&�2�1�7�5�Ð�/�(���'�(���/�¶�$�&�7�,�9�,�7É  
 

�/�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���W�U�D�Q�V�P�H�W�W�U�D���X�Q���E�L�O�D�Q���j���O�D���9�L�O�O�H���G�H���0�H�W�]���D�X���S�O�X�V���W�D�U�G���G�D�Q�V���O�H�V���V�L�[���P�R�L�V���V�X�L�Y�D�Q�W��
�O�D���I�L�Q���G�H���O�¶�D�F�W�L�R�Q���S�R�X�U���O�D�T�X�H�O�O�H���O�D���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���D���p�W�p��attribuée. Celui-ci sera transmis via le 
�T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���H�Q�Y�R�\�p���S�D�U���O�H���S�{�O�H���-�H�X�Q�H�V�V�H�����9�L�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�Y�H���H�W���3�R�O�L�W�L�T�X�H���G�H���O�D��
Ville. 
 
La Ville de Metz se réserve le droit de contrôler les renseignements donnés dans les 
documents visés ci-dessus. A cet effet, ses agents habilités pourront se faire présenter toutes 
pièces de comptabilité nécessaires à leur vérification. Ils pourront procéder à toute 
�Y�p�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �X�W�L�O�H�� �S�R�X�U�� �V�¶�D�V�V�X�U�H�U�� �T�X�H�� �O�H�V�� �L�Q�W�p�U�r�W�V�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V�� �G�H�� �O�D�� �9�L�O�O�H�� �G�H�� �0�H�W�]�� �V�R�Q�W��
sauvegardés. 
 



 
 
ARTICLE 5  �± �(�1�*�$�*�(�0�(�1�7���'�(���/�¶�$�6�6�2�&�,�$�7�,�2�1�� 

�/�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���V�¶�H�Q�J�D�J�H���j : 

- �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �O�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �U�H�W�H�Q�X�H�V�� �V�H�O�R�Q�� �O�H�V�� �P�R�G�D�O�L�W�p�V�� �F�R�Q�Y�H�Q�X�H�V�� �H�Q�� �O�L�H�Q��avec le 
Pôle Jeunesse, Vie Associative et Politique de la Ville, dans le respect de la législation, 
�G�H�� �O�D�� �U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �H�Q�� �Y�L�J�X�H�X�U�� ���V�p�F�X�U�L�W�p���� �K�\�J�L�q�Q�H�«���� �H�W�� �G�H�V�� �W�H�[�W�H�V�� �I�p�G�p�U�D�X�[�� �O�L�p�V�� �j��
�O�¶�H�Q�F�D�G�U�H�P�H�Q�W���G�H���M�H�X�Q�H�V���S�X�E�O�L�F�V���H�W���D�X�[ disciplines respectives ; 

 
- �I�R�X�U�Q�L�U�� �X�Q�H�� �D�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�� �G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�� �H�Q�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�� �F�L�Y�L�O�H���� �H�Q�� �D�\�D�Q�W�� �S�U�L�V�� �V�R�L�Q�� �G�H��

vérifier que son contrat d'assurance couvre cette activité, tous les intervenants, les 
membres titulaires ou non d'une licence, les participants ; à ce titre, la convention devra 
�r�W�U�H�� �W�U�D�Q�V�P�L�V�H�� �j�� �O�¶�D�V�V�X�U�H�X�U�� �S�R�X�U�� �Y�p�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �J�D�U�D�Q�W�L�H�V�� �j�� �S�U�H�Q�G�U�H�� Si l'attestation 
d'assurance en RC n'est pas fournie avant le démarrage du projet, la Ville de Metz se 
�U�p�V�H�U�Y�H���O�H���G�U�R�L�W���G�H���Q�H���S�D�V���U�H�W�H�Q�L�U���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p ;  
 

- �I�D�L�U�H�� �V�L�J�Q�H�U�� �X�Q�H�� �D�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�¶�K�R�Q�Q�H�X�U�� �D�X�[�� �S�D�U�H�Q�W�V�� �G�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V inscrits pour 
�O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�H�X�U���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p���F�L�Y�L�O�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H���� 

 
- communiquer sur son partenariat avec la Ville de Metz, notamment en faisant figurer 

le logotype de la Ville de Metz sur son site Internet en incluant un lien afin de 
�S�H�U�P�H�W�W�U�H���O�¶�D�F�F�q�V���G�L�U�H�F�W���D�X���V�L�W�H���G�H���O�D���9�L�O�O�H���� 

 
 

ARTICLE 6  �± ACCIDENTS 
 

�(�Q�� �F�D�V�� �G�
�D�F�F�L�G�H�Q�W�� �V�X�U�Y�H�Q�D�Q�W�� �D�X�[�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �V�X�U�� �O�H�V�� �O�L�H�X�[�� �G�
�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�R�L�W��
systématiquement adresser une déclaration à son assureur. La déclaration d'accident devra 
parvenir dans les délais légaux à la compagnie d'assurances, accompagnée éventuellement 
d'un certificat médical. 
Il conviendra, également, d'informer les services de la ville de Metz en remplissant le 
formulaire interne à la ville de Metz, ne valant pas déclaration à votre assurance. Ce dernier 
devra être retourné par mail au Pôle Jeunesse, Vie Associative et Politique de la Ville. 
 
 
ARTICLE 7 �± DURÉE  

 
La présente convention est conclue au titre de l�¶année 2024 et s�¶achèvera lors de la 
communication des pièces visées à l�¶article 4, soit au plus tard six mois après la fin de 
�O�¶�D�F�W�L�R�Q���S�R�X�U���O�D�T�X�H�O�O�H���O�D���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���D���p�W�p���G�H�P�D�Q�G�p�H�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
ARTICLE 8 �± FORCE MAJEURE, SANCTIONS ET RESILIATION  
 
En cas de non-�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���� �W�R�W�D�O�H�� �R�X�� �S�D�U�W�L�H�O�O�H���� �S�D�U�� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�X�Q�� �R�X�� �O�¶�D�X�W�U�H�� �G�H�� �V�H�V��
engagements contractuels, la Ville se réserve la possibilité de dénoncer unilatéralement la 
présente convention sans préavis ni indemnité, et pourra, selon le cas, suspendre le 
versement de la subvention correspondante, en diminuer le montant ou exiger le 
reversement de tout ou partie des sommes déjà versées. 
Il en sera notamment ainsi lorsque la subvention ne sera pas affectée par l'association à 
�O�¶�R�E�M�H�W���S�R�X�U���O�H�T�X�H�O���H�O�O�H���D�Y�D�L�W���p�W�p���R�F�W�U�R�\�p�H�����R�X���V�L���O�
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���D�����Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�P�H�Q�W���R�X���Q�R�Q�����F�H�V�V�p��
en cours d'exercice tout ou partie des actions visées par la présente convention.  
Il en ira également de même en cas de retard significatif dans la production ou de refus de 
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���P�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�V���j���O�¶�D�U�W�L�F�O�H�������F�L-dessus. 
 
S'il est établi que l'association bénéficiaire poursuit un objet ou exerce une activité illicite 
ou que l'activité ou les modalités selon lesquelles l'association la conduit sont 
incompatibles avec le contrat d'engagement républicain souscrit, la Ville procèdera au 
�U�H�W�U�D�L�W���G�H���F�H�W�W�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���� �V�D�Q�V���S�U�p�D�Y�L�V���Q�L���L�Q�G�H�P�Q�L�W�p���� �H�W���H�Q�M�R�L�Q�G�U�D���j�� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���G�H���O�X�L��
restituer, dans un délai ne pouvant excéder six mois à compter de la décision de retrait, les 
sommes versées ou, en cas de subvention en nature, sa valeur monétaire. Le représentant 
de l'Etat dans le département du siège de l'association et, le cas échéant, les autres autorités 
et organismes concourant, à sa connaissance, au financement de cette association ou de 
cette fondation en seront informés sans délai. 
 
Ces sanctions et résiliation interviendront par une décision motivée, après mise en demeure 
restée sans effet et après que le bénéficiaire ait été mis à même de présenter ses observations 
dans les conditions prévues à l'article L. 122-1 du code des relations entre le public et 
l'administration.  
 
�'�D�Q�V�� �O�¶�K�\�S�R�W�K�q�V�H�� �R�•�� �L�O�� �V�X�U�Y�L�H�Q�G�U�D�L�W�� �G�H�V�� �p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �I�R�U�F�H�� �P�D�M�H�X�U�H�� �H�P�S�r�F�K�D�Q�W�� �O�D��
réalisation de la présente convention, celle-ci serait résiliée de plein droit sans indemnité.  
�/�H�V���V�R�P�P�H�V���p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�p�M�j���Y�H�U�V�p�H�V���S�D�U���O�D���9�L�O�O�H���O�X�L���V�H�U�R�Q�W���U�H�V�W�L�W�X�p�H�V���R�X���G�¶�X�Q���F�R�P�P�X�Q��
�D�F�F�R�U�G���� �D�I�I�H�F�W�p�H�V�� �S�D�U�� �Y�R�L�H�� �G�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W�� �j�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�D�X�[�� �S�U�R�M�H�W�V�� �R�X�� �R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �S�R�U�W�p�V�� �S�D�U��
�O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����/�D���S�D�U�W�L�H���H�P�S�r�F�K�p�H���S�U�p�Y�L�H�Q�G�U�D���O�¶�D�X�W�U�H���G�q�V���O�D���V�X�U�Y�H�Q�D�Q�F�H���G�H�V���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�Ws. On 
entend par événement de force majeure tout événement reconnu comme tel par la loi et la 
jurisprudence, ainsi que des événements contractuellement assimilés à la force majeure au 
sens du présent contrat : la menace ou survenance de cataclysmes naturels, grèves 
générales, émeutes, mouvements populaires, actes de terrorisme, actes de sabotage, guerre 
ou tout événement grave pouvant porter atteinte à la sécurité du public. 
 
 
ARTICLE 9 �± DISPOSITIONS DIVERSES  

 
La convention est soumise à la loi française. 
 
En cas de contestation sur l'interprétation ou l'application de la présente convention, les 
Parties s'engagent, préalablement à tout recours contentieux, à tenter de régler leur 
�G�L�I�I�p�U�H�Q�G���S�D�U���Y�R�L�H���G�H���F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q�����6�L���G�D�Q�V���O�H���G�p�O�D�L���G�¶�X�Q���P�R�L�V���j���F�R�P�S�W�H�U���G�H���O�D���U�p�F�H�S�W�L�R�Q���S�D�U��
l'une des Parties des motifs de la contestation, aucun accord n'est trouvé, les Parties auront 
la faculté de saisir le Tribunal territorialement compétent de l'objet de leur litige. Le dépôt 



d'un tel recours peut être opéré par voie électronique à partir du site de téléprocédures 
https://www.telerecours.fr/. 

 
 
 
 Fait à Metz, le  

(en deux exemplaires originaux) 
 
 

 
 

                                                                                               
 

  

 

Pour le Maire 
L'Adjoint délégué 
 
 
 
 
 
 
 
Bouabdellah TAHRI 
 

Le Président de l'Association 
Les Etudes  

 
 
 
 
 
 
 

André GUILLORIT 
 
 
 
 
 

 
 
 



 
 
 

CONVENTION �'�¶�2�%�-�(�&�7�,�)�6���(�7���'�(���0�2�<�(�1�6�� 
ANIMATION  HIVER ET PRINTEMPS 2024 

ENTRE LA VILLE DE METZ  ET L'ASSOCIATION  
MAISON DE LA CULTURE ET DES LOISIRS DE METZ  

 
 
Entre : 
 
 

1) La Ville de Metz, domiciliée 1 place d'Armes J.F. Blondel �± BP 21025 �± 57036 Metz 
Cedex 01, représentée par Monsieur Bouabdellah TAHRI, Adjoint au Maire, dûment 
habilité aux fins des présentes par délibération en date du 25 janvier 2024 et arrêté de 
délégation en date du 27 novembre 2020, ci-après désignée par les termes "la Ville",  

 
 

d�¶�X�Q�H���S�D�U�W�� 
 
 
Et 
 
 

2) L'association dénommée Maison de la Culture et des Loisirs de Metz, représentée par 
sa Présidente, Madame Chantal COLIN, agissant pour le compte de l'association, ci-
après désignée par les termes « l'Association »,  

 
 
d�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W�� 

 
 

Vu la demande de subvention déposée par �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q le 10 novembre 2023, 
 
Vu le contrat �G�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���U�p�S�X�E�O�L�F�D�L�Q���V�R�X�V�F�U�L�W��par �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q, 

 
 
Il a été convenu ce qui suit : 
 
 

PRÉAMBULE  
 

L'Association souhaite proposer des ateliers durant les vacances scolaires �G�¶�K�L�Y�H�U�� �H�W�� �G�H��
printemps pour les jeunes messins. Pour ce faire, elle sollicite de la Ville de Metz l'octroi 
d'une subvention. 

 
 
 
 
 
 
 



ARTICLE 1  �± OBJET  
 

�/�D���S�U�p�V�H�Q�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���D���S�R�X�U���E�X�W���G�H���G�p�I�L�Q�L�U���O�¶�R�E�M�H�W�����O�H���P�R�Q�W�D�Q�W�����O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H���Y�H�U�V�H�P�H�Q�W��
�D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�O�O�R�X�p�H���S�D�U���O�D���9�L�O�O�H���j���O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��
pour remplir ses missions d'intérêt général, conformément aux dispositions des articles 10 
et suivants modifiés de la loi n° 2000-321 du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens 
dans leurs relations avec les administrations. 

 
La Ville de Metz n'attend aucune contrepartie directe de cette subvention. 
 
 
ARTICLE 2  �± OBJECTIFS 

 
Par la présente convention, l'Association s'engage à son initiative et sous sa responsabilité, 
�j�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �O�H�� �S�U�R�M�H�W��défini ci-après : organiser et animer des ateliers ludiques 
permettant la découverte des différents types d'impression, de la sculpture, de la radio et 
�G�H���O�D���Y�L�G�p�R���G�X�U�D�Q�W���O�H�V���Y�D�F�D�Q�F�H�V���G�¶�K�L�Y�H�U���G�X���������I�p�Y�U�L�H�U���D�X���������P�D�U�V�������������H�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���G�X�U�D�Q�W��
les vacances de printemps du 22 au 26 avril 2024. 

 
 
La Ville contribue financièrement à ce projet d'intérêt général. 
 
�3�R�X�U���E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U���G�H�V���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���G�H���O�D���9�L�O�O�H���� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� se doit ainsi de présenter des 
actions conformes aux objectifs décrits ci-dessus. 
 
 
ARTICLE 3  �± MONTANT ET MODALITES DE VERSEMENT DE LA 
SUBVENTION  
 
Au titre de l'année 2024 et des objectifs définis ci-dessus, une subvention d'un montant de 
2 000 euros est attribuée par la Ville à �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q. Le montant de la subvention est 
�G�p�W�H�U�P�L�Q�p�� �D�X�� �Y�X�� �G�¶�X�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �G�
�D�F�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�¶�X�Q�� �E�X�G�J�H�W�� �S�U�p�V�H�Q�W�p�� �S�D�U���O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��en 
accompagnement de sa demande de subvention. 
 
Le versement de cette subvention interviendra en fonction des disponibilités financières de 
la Ville  à la notification de la convention.  

 
 

ARTICLE 4  �± COMPTES-�5�(�1�'�8�6���(�7���&�2�1�7�5�Ð�/�(���'�(���/�¶�$�&�7�,�9�,�7É  
 

�/�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��transmettra un bilan à la Ville de Metz au plus tard dans les six mois suivant 
�O�D���I�L�Q���G�H���O�¶�D�F�W�L�R�Q���S�R�X�U���O�D�T�X�H�O�O�H���O�D���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���D���p�W�p���D�W�W�U�L�E�X�p�H�����&�H�O�X�L-ci sera transmis via le 
�T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���H�Q�Y�R�\�p���S�D�U���O�H���S�{�O�H���-�H�X�Q�H�V�V�H�����9�L�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�Y�H���H�W���3�R�O�L�W�L�T�Xe de la 
Ville. 
 
La Ville de Metz se réserve le droit de contrôler les renseignements donnés dans les 
documents visés ci-dessus. A cet effet, ses agents habilités pourront se faire présenter toutes 
pièces de comptabilité nécessaires à leur vérification. Ils pourront procéder à toute 
�Y�p�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �X�W�L�O�H�� �S�R�X�U�� �V�¶�D�V�V�X�U�H�U�� �T�X�H�� �O�H�V�� �L�Q�W�p�U�r�W�V�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V�� �G�H�� �O�D�� �9�L�O�O�H�� �G�H�� �0�H�W�]�� �V�R�Q�W��
sauvegardés. 

 



ARTICLE 5  �± �(�1�*�$�*�(�0�(�1�7���'�(���/�¶�$�6�6�2�&�,�$�7�,�2�1�� 

�/�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���V�¶�H�Q�J�D�J�H���j : 

- �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �O�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �U�H�W�H�Q�X�H�V�� �V�H�O�R�Q�� �O�H�V�� �P�R�G�D�O�L�W�p�V�� �F�R�Q�Y�H�Q�X�H�V�� �H�Q�� �O�L�H�Q��avec le 
Pôle Jeunesse, Vie Associative et Politique de la Ville, dans le respect de la législation, 
�G�H�� �O�D�� �U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �H�Q�� �Y�L�J�X�H�X�U�� ���V�p�F�X�U�L�W�p���� �K�\�J�L�q�Q�H�«���� �H�W�� �G�H�V�� �W�H�[�W�H�V�� �I�p�G�p�U�D�X�[�� �O�L�p�V�� �j��
�O�¶�H�Q�F�D�G�U�H�P�H�Q�W���G�H���M�H�X�Q�H�V���S�X�E�O�L�F�V���H�W���D�X�[ disciplines respectives ; 

 
- �I�R�X�U�Q�L�U�� �X�Q�H�� �D�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�� �G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�� �H�Q�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�� �F�L�Y�L�O�H���� �H�Q�� �D�\�D�Q�W�� �S�U�L�V�� �V�R�L�Q�� �G�H��

vérifier que son contrat d'assurance couvre cette activité, tous les intervenants, les 
membres titulaires ou non d'une licence, les participants ; à ce titre, la convention devra 
�r�W�U�H�� �W�U�D�Q�V�P�L�V�H�� �j�� �O�¶�D�V�V�X�U�H�X�U�� �S�R�X�U�� �Y�p�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �J�D�U�D�Q�W�L�H�V�� �j�� �S�U�H�Q�G�U�H�� Si l'attestation 
d'assurance en RC n'est pas fournie avant le démarrage du projet, la Ville de Metz se 
�U�p�V�H�U�Y�H���O�H���G�U�R�L�W���G�H���Q�H���S�D�V���U�H�W�H�Q�L�U���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p ;  
 

- �I�D�L�U�H�� �V�L�J�Q�H�U�� �X�Q�H�� �D�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�¶�K�R�Q�Q�H�X�U�� �D�X�[�� �S�D�U�H�Q�W�V�� �G�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V inscrits pour 
�O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�H�X�U���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p���F�L�Y�L�O�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H���� 

 
- communiquer sur son partenariat avec la Ville de Metz, notamment en faisant figurer 

le logotype de la Ville de Metz sur son site Internet en incluant un lien afin de 
�S�H�U�P�H�W�W�U�H���O�¶�D�F�F�q�V���G�L�U�H�F�W���D�X���V�L�W�H���G�H���O�D���9�L�O�O�H���� 

 
 

ARTICLE 6  �± ACCIDENTS 
 

�(�Q�� �F�D�V�� �G�
�D�F�F�L�G�H�Q�W�� �V�X�U�Y�H�Q�D�Q�W�� �D�X�[�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �V�X�U�� �O�H�V�� �O�L�H�X�[�� �G�
�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�R�L�W��
systématiquement adresser une déclaration à son assureur. La déclaration d'accident devra 
parvenir dans les délais légaux à la compagnie d'assurances, accompagnée éventuellement 
d'un certificat médical. 
Il conviendra, également, d'informer les services de la ville de Metz en remplissant le 
formulaire interne à la ville de Metz, ne valant pas déclaration à votre assurance. Ce dernier 
devra être retourné par mail au Pôle Jeunesse, Vie Associative et Politique de la Ville. 
 
 
ARTICLE 7 �± DURÉE  

 
La présente convention est conclue au titre de l�¶année 2024 et s�¶achèvera lors de la 
communication des pièces visées à l�¶article 4, soit au plus tard six mois après la fin de 
�O�¶�D�F�W�L�R�Q���S�R�X�U���O�D�T�X�H�O�O�H���O�D��subvention a été demandée. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ARTICLE 8 �± FORCE MAJEURE, SANCTIONS ET RESILIATION  
 
En cas de non-�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���� �W�R�W�D�O�H�� �R�X�� �S�D�U�W�L�H�O�O�H���� �S�D�U�� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�X�Q�� �R�X�� �O�¶�D�X�W�U�H�� �G�H�� �V�H�V��
engagements contractuels, la Ville se réserve la possibilité de dénoncer unilatéralement la 
présente convention sans préavis ni indemnité, et pourra, selon le cas, suspendre le 
versement de la subvention correspondante, en diminuer le montant ou exiger le 
reversement de tout ou partie des sommes déjà versées. 
Il en sera notamment ainsi lorsque la subvention ne sera pas affectée par l'association à 
�O�¶�R�E�M�H�W���S�R�X�U���O�H�T�X�H�O���H�O�O�H���D�Y�D�L�W���p�W�p���R�F�W�U�R�\�p�H�����R�X���V�L���O�
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���D�����Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�P�H�Q�W���R�X���Q�R�Q�����F�H�V�V�p��
en cours d'exercice tout ou partie des actions visées par la présente convention.  
Il en ira également de même en cas de retard significatif dans la production ou de refus de 
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���P�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�V���j���O�¶�D�U�W�L�F�O�H�������F�L-dessus. 
 
S'il est établi que l'association bénéficiaire poursuit un objet ou exerce une activité illicite 
ou que l'activité ou les modalités selon lesquelles l'association la conduit sont 
incompatibles avec le contrat d'engagement républicain souscrit, la Ville procèdera au 
�U�H�W�U�D�L�W���G�H���F�H�W�W�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���� �V�D�Q�V���S�U�p�D�Y�L�V���Q�L���L�Q�G�H�P�Q�L�W�p���� �H�W���H�Q�M�R�L�Q�G�U�D���j�� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���G�H���O�X�L��
restituer, dans un délai ne pouvant excéder six mois à compter de la décision de retrait, les 
sommes versées ou, en cas de subvention en nature, sa valeur monétaire. Le représentant 
de l'Etat dans le département du siège de l'association et, le cas échéant, les autres autorités 
et organismes concourant, à sa connaissance, au financement de cette association ou de 
cette fondation en seront informés sans délai. 
 
Ces sanctions et résiliation interviendront par une décision motivée, après mise en demeure 
restée sans effet et après que le bénéficiaire ait été mis à même de présenter ses observations 
dans les conditions prévues à l'article L. 122-1 du code des relations entre le public et 
l'administration.  
 
�'�D�Q�V�� �O�¶�K�\�S�R�W�K�q�V�H�� �R�•�� �L�O�� �V�X�U�Y�L�H�Q�G�U�D�L�W�� �G�H�V�� �p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �I�R�U�F�H�� �P�D�M�H�X�U�H�� �H�P�S�r�F�K�D�Q�W�� �O�D��
réalisation de la présente convention, celle-ci serait résiliée de plein droit sans indemnité.  
�/�H�V���V�R�P�P�H�V���p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�p�M�j���Y�H�U�V�p�H�V���S�D�U���O�D���9�L�O�O�H���O�X�L���V�H�U�R�Q�W���U�H�V�W�L�W�X�p�H�V���R�X���G�¶�X�Q���F�R�P�P�X�Q��
accord, affectées par voie �G�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W�� �j�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�D�X�[�� �S�U�R�M�H�W�V�� �R�X�� �R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �S�R�U�W�p�V�� �S�D�U��
�O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����/�D���S�D�U�W�L�H���H�P�S�r�F�K�p�H���S�U�p�Y�L�H�Q�G�U�D���O�¶�D�X�W�U�H���G�q�V���O�D���V�X�U�Y�H�Q�D�Q�F�H���G�H�V���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V�����2�Q��
entend par événement de force majeure tout événement reconnu comme tel par la loi et la 
jurisprudence, ainsi que des événements contractuellement assimilés à la force majeure au 
sens du présent contrat : la menace ou survenance de cataclysmes naturels, grèves 
générales, émeutes, mouvements populaires, actes de terrorisme, actes de sabotage, guerre 
ou tout événement grave pouvant porter atteinte à la sécurité du public. 
 
 
ARTICLE 9 �± DISPOSITIONS DIVERSES  

 
La convention est soumise à la loi française. 
 
En cas de contestation sur l'interprétation ou l'application de la présente convention, les 
Parties s'engagent, préalablement à tout recours contentieux, à tenter de régler leur 
�G�L�I�I�p�U�H�Q�G���S�D�U���Y�R�L�H���G�H���F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q�����6�L���G�D�Q�V���O�H���G�p�O�D�L���G�¶�X�Q���P�R�L�V���j���F�R�P�S�W�H�U���G�H���O�D réception par 
l'une des Parties des motifs de la contestation, aucun accord n'est trouvé, les Parties auront 
la faculté de saisir le Tribunal territorialement compétent de l'objet de leur litige. Le dépôt 
d'un tel recours peut être opéré par voie électronique à partir du site de téléprocédures 
https://www.telerecours.fr/. 



 
 
 
 Fait à Metz, le  

(en deux exemplaires originaux) 
 
 

 
 

                                                                                               
 

  

 

Pour le Maire 
L'Adjoint délégué 
 
 
 
 
 
 
 
Bouabdellah TAHRI 
 

La Présidente de l'Association 
Maison de la Culture et des 
Loisirs de Metz 

 
 
 
 
 
 

Chantal COLIN 
 
 



 
 
 

CONVENTION �'�¶�2�%�-�(�&�7�,�)�6���(�7���'�(���0�2�<�(�1�6�� 
ANIMATION  HIVER ET PRINTEMPS 2024 

ENTRE LA VILLE DE METZ  ET L'ASSOCIATION  
MAISON DES JEUNES ET DE LA CULTURE METZ SUD  

 
Entre : 
 
 

1) La Ville de Metz, domiciliée 1 place d'Armes J.F. Blondel �± BP 21025 �± 57036 Metz 
Cedex 01, représentée par Monsieur Bouabdellah TAHRI, Adjoint au Maire, dûment 
habilité aux fins des présentes par délibération en date du 25 janvier 2024 et arrêté de 
délégation en date du 27 novembre 2020, ci-après désignée par les termes "la Ville",  

 
 

d�¶�X�Q�H���S�D�U�W�� 
 
 
Et 
 
 

2) L'association dénommée Maison des Jeunes et de  la Culture de Metz Sud, représentée 
par son  Président, Monsieur Jean Marc SOLDA, agissant pour le compte 
de l'association, ci-après désignée par les termes « l'Association »,  

 
 
d�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W�� 

 
 

Vu la demande de subvention déposée par �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��le 06 novembre 2023 
 
Vu le contrat �G�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���U�p�S�X�E�O�L�F�D�L�Q���V�R�X�V�F�U�L�W��par �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q, 

 
 
Il a été convenu ce qui suit : 
 
 

PRÉAMBULE  
 

L'Association souhaite proposer des ateliers durant les vacances scolaires �G�¶�K�L�Y�H�U�� �H�W�� �G�H��
printemps pour les jeunes messins. Pour ce faire, elle sollicite de la Ville de Metz l'octroi 
d'une subvention. 

 
 
 
 
 
 
 
 



ARTICLE 1  �± OBJET  
 

�/�D���S�U�p�V�H�Q�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���D���S�R�X�U���E�X�W���G�H���G�p�I�L�Q�L�U���O�¶�R�E�M�H�W�����O�H���P�R�Q�W�D�Q�W�����O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H���Y�H�U�V�H�P�H�Q�W��
�D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�O�O�R�X�p�H���S�D�U���O�D���9�L�O�O�H���j���O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��
pour remplir ses missions d'intérêt général, conformément aux dispositions des articles 10 
et suivants modifiés de la loi n° 2000-321 du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens 
dans leurs relations avec les administrations. 

 
La Ville de Metz n'attend aucune contrepartie directe de cette subvention. 
 
 
ARTICLE 2  �± OBJECTIFS 

 
Par la présente convention, l'Association s'engage à son initiative et sous sa responsabilité, 
�j�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �O�H�� �S�U�R�M�H�W��défini ci-après : organiser et animer des ateliers de 
sensibilisation aux bons usages du numérique au travers de la pratique du jeu vidéo durant 
�O�H�V���Y�D�F�D�Q�F�H�V���G�¶�K�L�Y�H�U���G�X���������I�p�Y�U�L�H�U���D�X���������P�D�U�V���S�X�L�V���G�X���������D�X���������P�D�U�V�������������H�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W��
durant les vacances de printemps du 22 au 26 avril puis du 29 avril au 03 mai 2024 (excepté 
le jour férié). 
 

 
 
La Ville contribue financièrement à ce projet d'intérêt général. 
 
�3�R�X�U���E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U���G�H�V���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���G�H���O�D���9�L�O�O�H���� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� se doit ainsi de présenter des 
actions conformes aux objectifs décrits ci-dessus. 
 
 
ARTICLE 3  �± MONTANT ET MODALITES DE VERSEMENT DE LA 
SUBVENTION  
 
Au titre de l'année 2024 et des objectifs définis ci-dessus, une subvention d'un montant de 
4 000 euros est attribuée par la Ville à �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q. Le montant de la subvention est 
�G�p�W�H�U�P�L�Q�p�� �D�X�� �Y�X�� �G�¶�X�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �G�
�D�F�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�¶�X�Q�� �E�X�G�J�H�W�� �S�U�p�V�H�Q�W�p�� �S�D�U���O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��en 
accompagnement de sa demande de subvention. 
 
Le versement de cette subvention interviendra en fonction des disponibilités financières de 
la Ville  à la notification de la convention.  

 
 

ARTICLE 4  �± COMPTES-�5�(�1�'�8�6���(�7���&�2�1�7�5�Ð�/�(���'�(���/�¶�$�&�7�,�9�,�7É  
 

�/�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���W�U�D�Q�V�P�H�W�W�U�D���X�Q���E�L�O�D�Q���j���O�D���9�L�O�O�H���G�H���0�H�W�]���D�X��plus tard dans les six mois suivant 
�O�D���I�L�Q���G�H���O�¶�D�F�W�L�R�Q���S�R�X�U���O�D�T�X�H�O�O�H���O�D���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���D���p�W�p���D�W�W�U�L�E�X�p�H�����&�H�O�X�L-ci sera transmis via le 
�T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���H�Q�Y�R�\�p���S�D�U���O�H���S�{�O�H���-�H�X�Q�H�V�V�H�����9�L�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�Y�H���H�W���3�R�O�L�W�L�T�X�H���G�H���O�D��
Ville. 
 
La Ville de Metz se réserve le droit de contrôler les renseignements donnés dans les 
documents visés ci-dessus. A cet effet, ses agents habilités pourront se faire présenter toutes 
pièces de comptabilité nécessaires à leur vérification. Ils pourront procéder à toute 



�Y�p�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �X�W�L�O�H�� �S�R�X�U�� �V�¶�D�V�V�X�U�H�U�� �T�X�H�� �O�H�V�� �L�Q�W�p�U�r�W�V�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V�� �G�H�� �O�D�� �9�L�O�O�H�� �G�H�� �0�H�W�]�� �V�R�Q�W��
sauvegardés. 
 
 
 
ARTICLE 5  �± �(�1�*�$�*�(�0�(�1�7���'�(���/�¶�$�6�6�2�&�,�$�7�,�2�1�� 

�/�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���V�¶�H�Q�J�D�J�H���j : 

- �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �O�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �U�H�W�H�Q�X�H�V�� �V�H�O�R�Q�� �O�H�V�� �P�R�G�D�O�L�W�p�V�� �F�R�Q�Y�H�Q�X�H�V�� �H�Q�� �O�L�H�Q��avec le 
Pôle Jeunesse, Vie Associative et Politique de la Ville, dans le respect de la législation, 
�G�H�� �O�D�� �U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �H�Q�� �Y�L�J�X�H�X�U�� ���V�p�F�X�U�L�W�p���� �K�\�J�L�q�Q�H�«���� �H�W�� �G�H�V�� �W�H�[�W�H�V�� �I�p�G�p�U�D�X�[�� �O�L�p�V�� �j��
�O�¶�H�Q�F�D�G�U�H�P�H�Q�W���G�H���M�H�X�Q�H�V���S�X�E�O�L�F�V���H�W���D�X�[ disciplines respectives ; 

 
- �I�R�X�U�Q�L�U�� �X�Q�H�� �D�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�� �G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�� �H�Q�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�� �F�L�Y�L�O�H���� �H�Q�� �D�\�D�Q�W�� �S�U�L�V�� �V�R�L�Q�� �G�H��

vérifier que son contrat d'assurance couvre cette activité, tous les intervenants, les 
membres titulaires ou non d'une licence, les participants ; à ce titre, la convention devra 
�r�W�U�H�� �W�U�D�Q�V�P�L�V�H�� �j�� �O�¶�D�V�V�X�U�H�X�U�� �S�R�X�U�� �Y�p�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �J�D�U�D�Q�W�L�H�V�� �j�� �S�U�H�Q�G�U�H�� Si l'attestation 
d'assurance en RC n'est pas fournie avant le démarrage du projet, la Ville de Metz se 
�U�p�V�H�U�Y�H���O�H���G�U�R�L�W���G�H���Q�H���S�D�V���U�H�W�H�Q�L�U���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p ;  
 

- �I�D�L�U�H�� �V�L�J�Q�H�U�� �X�Q�H�� �D�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�¶�K�R�Q�Q�H�X�U�� �D�X�[�� �S�D�U�H�Q�W�V�� �G�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V inscrits pour 
�O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�H�X�U���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p���F�L�Y�L�O�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H���� 

 
- communiquer sur son partenariat avec la Ville de Metz, notamment en faisant figurer 

le logotype de la Ville de Metz sur son site Internet en incluant un lien afin de 
�S�H�U�P�H�W�W�U�H���O�¶�D�F�F�q�V���G�L�U�H�F�W���D�X���V�L�W�H���G�H���O�D���9�L�O�O�H���� 

 
 

ARTICLE 6  �± ACCIDENTS 
 

�(�Q�� �F�D�V�� �G�
�D�F�F�L�G�H�Q�W�� �V�X�U�Y�H�Q�D�Q�W�� �D�X�[�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �V�X�U�� �O�H�V�� �O�L�H�X�[�� �G�
�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�R�L�W��
systématiquement adresser une déclaration à son assureur. La déclaration d'accident devra 
parvenir dans les délais légaux à la compagnie d'assurances, accompagnée éventuellement 
d'un certificat médical. 
Il conviendra, également, d'informer les services de la ville de Metz en remplissant le 
formulaire interne à la ville de Metz, ne valant pas déclaration à votre assurance. Ce dernier 
devra être retourné par mail au Pôle Jeunesse, Vie Associative et Politique de la Ville. 
 
 
ARTICLE 7 �± DURÉE  

 
La présente convention est conclue au titre de l�¶année 2024 et s�¶achèvera lors de la 
communication des pièces visées à l�¶article 4, soit au plus tard six mois après la fin de 
�O�¶�D�F�W�L�R�Q���S�R�X�U���O�D�T�X�H�O�O�H���O�D���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���D���p�W�p���G�H�P�D�Q�G�p�H�� 
 
 
 
 
 
 

 



 
ARTICLE 8 �± FORCE MAJEURE, SANCTIONS ET RESILIATION  
 
En cas de non-�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���� �W�R�W�D�O�H�� �R�X�� �S�D�U�W�L�H�O�O�H���� �S�D�U�� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�X�Q�� �R�X�� �O�¶�D�X�W�U�H�� �G�H�� �V�H�V��
engagements contractuels, la Ville se réserve la possibilité de dénoncer unilatéralement la 
présente convention sans préavis ni indemnité, et pourra, selon le cas, suspendre le 
versement de la subvention correspondante, en diminuer le montant ou exiger le 
reversement de tout ou partie des sommes déjà versées. 
Il en sera notamment ainsi lorsque la subvention ne sera pas affectée par l'association à 
�O�¶�R�E�M�H�W���S�R�X�U���O�H�T�X�H�O���H�O�O�H���D�Y�D�L�W���p�W�p���R�F�W�U�R�\�p�H�����R�X���V�L���O�
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���D�����Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�P�H�Q�W���R�X���Q�R�Q�����F�H�V�V�p��
en cours d'exercice tout ou partie des actions visées par la présente convention.  
Il en ira également de même en cas de retard significatif dans la production ou de refus de 
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���P�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�V���j���O�¶�D�U�W�L�F�O�H�������F�L-dessus. 
 
S'il est établi que l'association bénéficiaire poursuit un objet ou exerce une activité illicite 
ou que l'activité ou les modalités selon lesquelles l'association la conduit sont 
incompatibles avec le contrat d'engagement républicain souscrit, la Ville procèdera au 
retrait de cette subvention, sans préavis ni inde�P�Q�L�W�p�����H�W���H�Q�M�R�L�Q�G�U�D���j�� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���G�H���O�X�L��
restituer, dans un délai ne pouvant excéder six mois à compter de la décision de retrait, les 
sommes versées ou, en cas de subvention en nature, sa valeur monétaire. Le représentant 
de l'Etat dans le département du siège de l'association et, le cas échéant, les autres autorités 
et organismes concourant, à sa connaissance, au financement de cette association ou de 
cette fondation en seront informés sans délai. 
 
Ces sanctions et résiliation interviendront par une décision motivée, après mise en demeure 
restée sans effet et après que le bénéficiaire ait été mis à même de présenter ses observations 
dans les conditions prévues à l'article L. 122-1 du code des relations entre le public et 
l'administration.  
 
�'�D�Q�V�� �O�¶�K�\�S�R�W�K�q�V�H�� �R�•�� �L�O�� �V�X�U�Y�L�H�Q�G�U�D�L�W�� �G�H�V�� �p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �I�R�U�F�H�� �P�D�M�H�X�U�H�� �H�P�S�r�F�K�D�Q�W�� �O�D��
réalisation de la présente convention, celle-ci serait résiliée de plein droit sans indemnité.  
�/�H�V���V�R�P�P�H�V���p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�p�M�j���Y�H�U�V�p�H�V���S�D�U���O�D���9�L�O�O�H���O�X�L���V�H�U�R�Q�W���U�H�V�W�L�W�X�p�H�V���R�X���G�¶�X�Q���F�R�P�P�X�Q��
�D�F�F�R�U�G���� �D�I�I�H�F�W�p�H�V�� �S�D�U�� �Y�R�L�H�� �G�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W�� �j�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�D�X�[�� �S�U�R�M�H�W�V�� �R�X�� �R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �S�R�U�W�p�V�� �S�D�U��
�O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����/�D���S�D�U�W�L�H���H�P�S�r�F�K�p�H���S�U�p�Y�L�H�Q�G�U�D���O�¶�D�X�W�U�H���G�q�V���O�D���V�X�U�Y�H�Q�D�Q�F�H���G�H�V���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�Ws. On 
entend par événement de force majeure tout événement reconnu comme tel par la loi et la 
jurisprudence, ainsi que des événements contractuellement assimilés à la force majeure au 
sens du présent contrat : la menace ou survenance de cataclysmes naturels, grèves 
générales, émeutes, mouvements populaires, actes de terrorisme, actes de sabotage, guerre 
ou tout événement grave pouvant porter atteinte à la sécurité du public. 
 
 
ARTICLE 9 �± DISPOSITIONS DIVERSES  

 
La convention est soumise à la loi française. 
 
En cas de contestation sur l'interprétation ou l'application de la présente convention, les 
Parties s'engagent, préalablement à tout recours contentieux, à tenter de régler leur 
�G�L�I�I�p�U�H�Q�G���S�D�U���Y�R�L�H���G�H���F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q�����6�L���G�D�Q�V���O�H���G�p�O�D�L���G�¶�X�Q���P�R�L�V���j���F�R�P�S�W�H�U���G�H���O�D réception par 
l'une des Parties des motifs de la contestation, aucun accord n'est trouvé, les Parties auront 
la faculté de saisir le Tribunal territorialement compétent de l'objet de leur litige. Le dépôt 



d'un tel recours peut être opéré par voie électronique à partir du site de téléprocédures 
https://www.telerecours.fr/. 

 
 
 
 Fait à Metz, le  

(en deux exemplaires originaux) 
 
 

 
 

                                                                                               
 

  

 

Pour le Maire 
L'Adjoint délégué 
 
 
 
 
 
 
 
Bouabdellah TAHRI 
 

Le Président de l'Association 
Maison des Jeunes et de la 
Culture de Metz Sud 

 
 
 
 
 
 

Jean Marc SOLDA 
 
 
 
 

 
 
 



 
 
 

CONVENTION �'�¶�2�%�-�(�&�7�,�)�6���(�7���'�(���0�2�<�(�1�6�� 
ANIMATION  HIVER ET PRINTEMPS 2024 

ENTRE LA VILLE DE METZ  ET L'ASSOCIATION  
METZ A VÉLO  

 
Entre : 
 
 

1) La Ville de Metz, domiciliée 1 place d'Armes J.F. Blondel �± BP 21025 �± 57036 Metz 
Cedex 01, représentée par Monsieur Bouabdellah TAHRI, Adjoint au Maire, dûment 
habilité aux fins des présentes par délibération en date du 25 janvier 2024 et arrêté de 
délégation en date du 27 novembre 2020, ci-après désignée par les termes "la Ville",  

 
 

d�¶�X�Q�H���S�D�U�W�� 
 
 
Et 
 
 

2) L'association dénommée Metz à Vélo représentée par son  Président, Monsieur Hervé 
RIBON, agissant pour le compte de l'association, ci-après désignée par les termes « 
l'Association »,  

 
 
d�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W�� 

 
 

Vu la demande de subvention déposée par �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��le 12 novembre 2023 
 
Vu le contrat �G�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���U�p�S�X�E�O�L�F�D�L�Q���V�R�X�V�F�U�L�W��par �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q, 

 
 
Il a été convenu ce qui suit : 
 
 

PRÉAMBULE  
 

L'Association souhaite proposer des ateliers durant les vacances scolaires �G�¶�K�L�Y�H�U�� �H�W�� �G�H��
printemps pour les jeunes messins. Pour ce faire, elle sollicite de la Ville de Metz l'octroi 
d'une subvention. 

 
 
 
 
 
 
 
 



ARTICLE 1  �± OBJET  
 

�/�D���S�U�p�V�H�Q�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���D���S�R�X�U���E�X�W���G�H���G�p�I�L�Q�L�U���O�¶�R�E�M�H�W�����O�H���P�R�Q�W�D�Q�W�����O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H���Y�H�U�V�H�P�H�Q�W��
�D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�O�O�R�X�p�H���S�D�U���O�D���9�L�O�O�H���j���O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��
pour remplir ses missions d'intérêt général, conformément aux dispositions des articles 10 
et suivants modifiés de la loi n° 2000-321 du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens 
dans leurs relations avec les administrations. 

 
La Ville de Metz n'attend aucune contrepartie directe de cette subvention. 
 
 
ARTICLE 2  �± OBJECTIFS 

 
Par la présente convention, l'Association s'engage à son initiative et sous sa responsabilité, 
�j���P�H�W�W�U�H���H�Q���°�X�Y�U�H���O�H���S�U�R�M�H�W��défini ci-après : organiser et animer des ateliers autour de la 
découverte de l'univers du vélo, à travers des séances de mécanique et des sorties en 
�D�O�W�H�U�Q�D�Q�F�H�����H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���P�p�W�p�R���G�X�U�D�Q�W�����O�H�V���Y�D�F�D�Q�F�H�V���G�¶�K�L�Y�H�U���G�X���������I�p�Y�U�L�H�U���D�X���������P�D�U�V��
puis du 04 au 08 mars 2024 et également durant les vacances de printemps du 22 au 26 
avril puis du 29 avril au 03 mai 2024 (excepté le jour férié). 
 
 
 
La Ville contribue financièrement à ce projet d'intérêt général. 
 
�3�R�X�U���E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U���G�H�V���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���G�H���O�D���9�L�O�O�H���� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� se doit ainsi de présenter des 
actions conformes aux objectifs décrits ci-dessus. 
 
 
ARTICLE 3  �± MONTANT ET MODALITES DE VERSEMENT DE LA 
SUBVENTION  
 
Au titre de l'année 2024 et des objectifs définis ci-dessus, une subvention d'un montant de 
1 940 euros est attribuée par la Ville à �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q. Le montant de la subvention est 
�G�p�W�H�U�P�L�Q�p�� �D�X�� �Y�X�� �G�¶�X�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �G�
�D�F�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�¶�X�Q�� �E�X�G�J�H�W�� �S�U�p�V�H�Q�W�p�� �S�D�U���O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��en 
accompagnement de sa demande de subvention. 
 
Le versement de cette subvention interviendra en fonction des disponibilités financières de 
la Ville  à la notification de la convention.  

 
 

ARTICLE 4  �± COMPTES-�5�(�1�'�8�6���(�7���&�2�1�7�5�Ð�/�(���'�(���/�¶�$�&�7�,�9�,�7É  
 

�/�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���W�U�D�Q�V�P�H�W�W�U�D���X�Q���E�L�O�D�Q���j���O�D���9�L�O�O�H���G�H���0�H�W�]���D�X��plus tard dans les six mois suivant 
�O�D���I�L�Q���G�H���O�¶�D�F�W�L�R�Q���S�R�X�U���O�D�T�X�H�O�O�H���O�D���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���D���p�W�p���D�W�W�U�L�E�X�p�H�����&�H�O�X�L-ci sera transmis via le 
�T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���H�Q�Y�R�\�p���S�D�U���O�H���S�{�O�H���-�H�X�Q�H�V�V�H�����9�L�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�Y�H���H�W���3�R�O�L�W�L�T�X�H���G�H���O�D��
Ville. 
 
La Ville de Metz se réserve le droit de contrôler les renseignements donnés dans les 
documents visés ci-dessus. A cet effet, ses agents habilités pourront se faire présenter toutes 
pièces de comptabilité nécessaires à leur vérification. Ils pourront procéder à toute 



�Y�p�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �X�W�L�O�H�� �S�R�X�U�� �V�¶�D�V�V�X�U�H�U�� �T�X�H�� �O�H�V�� �L�Q�W�p�U�r�W�V�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V�� �G�H�� �O�D�� �9�L�O�O�H�� �G�H�� �0�H�W�]�� �V�R�Q�W��
sauvegardés. 
 
 
 
ARTICLE 5  �± �(�1�*�$�*�(�0�(�1�7���'�(���/�¶�$�6�6�2�&�,�$�7�,�2�1�� 

�/�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���V�¶�H�Q�J�D�J�H���j : 

- �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �O�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �U�H�W�H�Q�X�H�V�� �V�H�O�R�Q�� �O�H�V�� �P�R�G�D�O�L�W�p�V�� �F�R�Q�Y�H�Q�X�H�V�� �H�Q�� �O�L�H�Q��avec le 
Pôle Jeunesse, Vie Associative et Politique de la Ville, dans le respect de la législation, 
�G�H�� �O�D�� �U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �H�Q�� �Y�L�J�X�H�X�U�� ���V�p�F�X�U�L�W�p���� �K�\�J�L�q�Q�H�«���� �H�W�� �G�H�V�� �W�H�[�W�H�V�� �I�p�G�p�U�D�X�[�� �O�L�p�V�� �j��
�O�¶�H�Q�F�D�G�U�H�P�H�Q�W���G�H���M�H�X�Q�H�V���S�X�E�O�L�F�V���H�W���D�X�[ disciplines respectives ; 

 
- �I�R�X�U�Q�L�U�� �X�Q�H�� �D�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�� �G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�� �H�Q�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�� �F�L�Y�L�O�H���� �H�Q�� �D�\�D�Q�W�� �S�U�L�V�� �V�R�L�Q�� �G�H��

vérifier que son contrat d'assurance couvre cette activité, tous les intervenants, les 
membres titulaires ou non d'une licence, les participants ; à ce titre, la convention devra 
�r�W�U�H�� �W�U�D�Q�V�P�L�V�H�� �j�� �O�¶�D�V�V�X�U�H�X�U�� �S�R�X�U�� �Y�p�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �J�D�U�D�Q�W�L�H�V�� �j�� �S�U�H�Q�G�U�H�� Si l'attestation 
d'assurance en RC n'est pas fournie avant le démarrage du projet, la Ville de Metz se 
�U�p�V�H�U�Y�H���O�H���G�U�R�L�W���G�H���Q�H���S�D�V���U�H�W�H�Q�L�U���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p ;  
 

- �I�D�L�U�H�� �V�L�J�Q�H�U�� �X�Q�H�� �D�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�¶�K�R�Q�Q�H�X�U�� �D�X�[�� �S�D�U�H�Q�W�V�� �G�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V inscrits pour 
�O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�H�X�U���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p���F�L�Y�L�O�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H���� 

 
- communiquer sur son partenariat avec la Ville de Metz, notamment en faisant figurer 

le logotype de la Ville de Metz sur son site Internet en incluant un lien afin de 
�S�H�U�P�H�W�W�U�H���O�¶�D�F�F�q�V���G�L�U�H�F�W���D�X���V�L�W�H���G�H���O�D���9�L�O�O�H���� 

 
 

ARTICLE 6  �± ACCIDENTS 
 

En cas d'accident survenant aux enfants sur les �O�L�H�X�[�� �G�
�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�R�L�W��
systématiquement adresser une déclaration à son assureur. La déclaration d'accident devra 
parvenir dans les délais légaux à la compagnie d'assurances, accompagnée éventuellement 
d'un certificat médical. 
Il conviendra, également, d'informer les services de la ville de Metz en remplissant le 
formulaire interne à la ville de Metz, ne valant pas déclaration à votre assurance. Ce dernier 
devra être retourné par mail au Pôle Jeunesse, Vie Associative et Politique de la Ville. 
 
 
ARTICLE 7 �± DURÉE  

 
La présente convention est conclue au titre de l�¶année 2024 et s�¶achèvera lors de la 
communication des pièces visées à l�¶article 4, soit au plus tard six mois après la fin de 
�O�¶�D�F�W�L�R�Q���S�R�X�U���O�D�T�X�H�O�O�H���O�D���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���D���p�W�p��demandée. 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
ARTICLE 8 �± FORCE MAJEURE, SANCTIONS ET RESILIATION  
 
En cas de non-�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���� �W�R�W�D�O�H�� �R�X�� �S�D�U�W�L�H�O�O�H���� �S�D�U�� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�X�Q�� �R�X�� �O�¶�D�X�W�U�H�� �G�H�� �V�H�V��
engagements contractuels, la Ville se réserve la possibilité de dénoncer unilatéralement la 
présente convention sans préavis ni indemnité, et pourra, selon le cas, suspendre le 
versement de la subvention correspondante, en diminuer le montant ou exiger le 
reversement de tout ou partie des sommes déjà versées. 
Il en sera notamment ainsi lorsque la subvention ne sera pas affectée par l'association à 
�O�¶�R�E�M�H�W���S�R�X�U���O�H�T�X�H�O���H�O�O�H���D�Y�D�L�W���p�W�p���R�F�W�U�R�\�p�H�����R�X���V�L���O�
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���D�����Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�P�H�Q�W���R�X���Q�R�Q�����F�H�V�V�p��
en cours d'exercice tout ou partie des actions visées par la présente convention.  
Il en ira également de même en cas de retard significatif dans la production ou de refus de 
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���P�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�V���j���O�¶�D�U�W�L�F�O�H�������F�L-dessus. 
 
S'il est établi que l'association bénéficiaire poursuit un objet ou exerce une activité illicite 
ou que l'activité ou les modalités selon lesquelles l'association la conduit sont 
incompatibles avec le contrat d'engagement républicain souscrit, la Ville procèdera au 
�U�H�W�U�D�L�W���G�H���F�H�W�W�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���� �V�D�Q�V���S�U�p�D�Y�L�V���Q�L���L�Q�G�H�P�Q�L�W�p���� �H�W���H�Q�M�R�L�Q�G�U�D���j�� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���G�H���O�X�L��
restituer, dans un délai ne pouvant excéder six mois à compter de la décision de retrait, les 
sommes versées ou, en cas de subvention en nature, sa valeur monétaire. Le représentant 
de l'Etat dans le département du siège de l'association et, le cas échéant, les autres autorités 
et organismes concourant, à sa connaissance, au financement de cette association ou de 
cette fondation en seront informés sans délai. 
 
Ces sanctions et résiliation interviendront par une décision motivée, après mise en demeure 
restée sans effet et après que le bénéficiaire ait été mis à même de présenter ses observations 
dans les conditions prévues à l'article L. 122-1 du code des relations entre le public et 
l'administration.  
 
�'�D�Q�V�� �O�¶�K�\�S�R�W�K�q�V�H�� �R�•�� �L�O�� �V�X�U�Y�L�H�Q�G�U�D�L�W�� �G�H�V�� �p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �I�R�U�F�H�� �P�D�M�H�X�U�H�� �H�P�S�r�F�K�D�Q�W�� �O�D��
réalisation de la présente convention, celle-ci serait résiliée de plein droit sans indemnité.  
�/�H�V���V�R�P�P�H�V���p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�p�M�j���Y�H�U�V�p�H�V���S�D�U���O�D���9�L�O�O�H���O�X�L���V�H�U�R�Q�W���U�H�V�W�L�W�X�p�H�V���R�X���G�¶�X�Q���F�R�P�P�X�Q��
�D�F�F�R�U�G���� �D�I�I�H�F�W�p�H�V�� �S�D�U�� �Y�R�L�H�� �G�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W�� �j�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�D�X�[�� �S�U�R�M�H�W�V�� �R�X�� �R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �S�R�U�W�p�V�� �S�D�U��
�O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����/�D���S�D�U�W�L�H���H�P�S�r�F�K�p�H���S�U�p�Y�L�H�Q�G�U�D���O�¶�D�X�W�U�H���G�q�V���O�D���V�X�U�Y�H�Q�D�Q�F�H���G�H�V���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�Ws. On 
entend par événement de force majeure tout événement reconnu comme tel par la loi et la 
jurisprudence, ainsi que des événements contractuellement assimilés à la force majeure au 
sens du présent contrat : la menace ou survenance de cataclysmes naturels, grèves 
générales, émeutes, mouvements populaires, actes de terrorisme, actes de sabotage, guerre 
ou tout événement grave pouvant porter atteinte à la sécurité du public. 
 
 
ARTICLE 9 �± DISPOSITIONS DIVERSES  

 
La convention est soumise à la loi française. 
 
En cas de contestation sur l'interprétation ou l'application de la présente convention, les 
Parties s'engagent, préalablement à tout recours contentieux, à tenter de régler leur 



�G�L�I�I�p�U�H�Q�G���S�D�U���Y�R�L�H���G�H���F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q�����6�L���G�D�Q�V���O�H���G�p�O�D�L���G�¶�X�Q���P�R�L�V���j���F�R�P�S�W�H�U���G�H���O�D���U�p�F�H�S�W�L�R�Q���S�D�U��
l'une des Parties des motifs de la contestation, aucun accord n'est trouvé, les Parties auront 
la faculté de saisir le Tribunal territorialement compétent de l'objet de leur litige. Le dépôt 
d'un tel recours peut être opéré par voie électronique à partir du site de téléprocédures 
https://www.telerecours.fr/. 

 
 
 
 Fait à Metz, le  

(en deux exemplaires originaux) 
 
 

 
 

                                                                                               
 

  

 

Pour le Maire 
L'Adjoint délégué 
 
 
 
 
 
 
 
Bouabdellah TAHRI 
 

Le Président de l'Association 
Metz A Vélo 

 
 
 
 
 
 
 

Hervé RIBON 
 
 
 
 
 

 
 
 



 
 
 

CONVENTION �'�¶�2�%�-�(�&�7�,�)�6���(�7���'�(���0�2�<�(�1�6�� 
ANIMATION  HIVER ET PRINTEMPS 2024 

ENTRE LA VILLE DE METZ  ET L'ASSOCIATION  
METZ ESPOIR VOLLEY  

 
 
Entre : 
 
 

1) La Ville de Metz, domiciliée 1 place d'Armes J.F. Blondel �± BP 21025 �± 57036 Metz 
Cedex 01, représentée par Monsieur Bouabdellah TAHRI, Adjoint au Maire, dûment 
habilité aux fins des présentes par délibération en date du 25 janvier 2024 et arrêté de 
délégation en date du 27 novembre 2020, ci-après désignée par les termes "la Ville",  

 
 

d�¶�X�Q�H���S�D�U�W�� 
 
 
Et 
 
 

2) L'association dénommée Metz Espoir Volley, représentée par sa Présidente, Madame 
Isabelle CAULIER, agissant pour le compte de l'association, ci-après désignée par les 
termes « l'Association »,  

 
 
d�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W�� 

 
 

Vu la demande de subvention déposée par �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q le 11 novembre 2023, 
 
Vu le contrat �G�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���U�p�S�X�E�O�L�F�D�L�Q���V�R�X�V�F�U�L�W��par �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q, 

 
 
Il a été convenu ce qui suit : 
 
 

PRÉAMBULE  
 

L'Association souhaite proposer des ateliers durant les vacances scolaires �G�¶�K�L�Y�H�U�� �H�W�� �G�H��
printemps pour les jeunes messins. Pour ce faire, elle sollicite de la Ville de Metz l'octroi 
d'une subvention. 

 
 
 
 
 
 
 



 
ARTICLE 1  �± OBJET  

 
�/�D���S�U�p�V�H�Q�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���D���S�R�X�U���E�X�W���G�H���G�p�I�L�Q�L�U���O�¶�R�E�M�H�W�����O�H���P�R�Q�W�D�Q�W�����O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H���Y�H�U�V�H�P�H�Q�W��
�D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�O�O�R�X�p�H���S�D�U���O�D���9�L�O�O�H���j���O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��
pour remplir ses missions d'intérêt général, conformément aux dispositions des articles 10 
et suivants modifiés de la loi n° 2000-321 du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens 
dans leurs relations avec les administrations. 

 
La Ville de Metz n'attend aucune contrepartie directe de cette subvention. 
 
 
ARTICLE 2  �± OBJECTIFS 

 
Par la présente convention, l'Association s'engage à son initiative et sous sa responsabilité, 
�j�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �O�H�� �S�U�R�M�H�W��défini ci-après : organiser et animer 8 séances ludiques de 
volley-ball mais également sensibiliser le public à différentes thématiques (entre autres 
diététique, sophrologie, recyclerie du sport, civisme et sensibilisation à la lutte contre le 
�K�D�U�F�q�O�H�P�H�Q�W���V�H�O�R�Q���O�H�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�D�Q�W�V���S�U�p�V�H�Q�W�V���� �G�X�U�D�Q�W���O�H�V���Y�D�F�D�Q�F�H�V���G�¶�K�L�Y�H�U���H�W���G�H���S�U�L�Q�W�H�P�S�V��
2024. 
 
 
La Ville contribue financièrement à ce projet d'intérêt général. 
 
�3�R�X�U���E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U���G�H�V���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���G�H���O�D���9�L�O�O�H���� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� se doit ainsi de présenter des 
actions conformes aux objectifs décrits ci-dessus. 
 
 
ARTICLE 3  �± MONTANT ET MODALITES DE VERSEMENT DE LA 
SUBVENTION  
 
Au titre de l'année 2024 et des objectifs définis ci-dessus, une subvention d'un montant de 
800 euros est attribuée par la Ville à �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q. Le montant de la subvention est 
�G�p�W�H�U�P�L�Q�p�� �D�X�� �Y�X�� �G�¶�X�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �G�
�D�F�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�¶�X�Q�� �E�X�G�J�H�W�� �S�U�p�V�H�Q�W�p�� �S�D�U���O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��en 
accompagnement de sa demande de subvention. 
 
Le versement de cette subvention interviendra en fonction des disponibilités financières de 
la Ville  à la notification de la convention.  

 
 

ARTICLE 4  �± COMPTES-�5�(�1�'�8�6���(�7���&�2�1�7�5�Ð�/�(���'�(���/�¶�$�&�7�,�9�,�7É  
 

�/�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���W�U�D�Q�V�P�H�W�W�U�D���X�Q���E�L�O�D�Q���j���O�D���9�L�O�O�H���G�H���0�H�W�]���D�X���S�O�X�V���W�D�U�G���G�D�Q�V���O�H�V���V�L�[���P�R�L�V���V�X�L�Y�D�Q�W��
�O�D���I�L�Q���G�H���O�¶�D�F�W�L�R�Q���S�R�X�U���O�D�T�X�H�O�O�H���O�D���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���D���p�W�p��attribuée. Celui-ci sera transmis via le 
�T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���H�Q�Y�R�\�p���S�D�U���O�H���S�{�O�H���-�H�X�Q�H�V�V�H�����9�L�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�Y�H���H�W���3�R�O�L�W�L�T�X�H���G�H���O�D��
Ville. 
 
La Ville de Metz se réserve le droit de contrôler les renseignements donnés dans les 
documents visés ci-dessus. A cet effet, ses agents habilités pourront se faire présenter toutes 
pièces de comptabilité nécessaires à leur vérification. Ils pourront procéder à toute 



�Y�p�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �X�W�L�O�H�� �S�R�X�U�� �V�¶�D�V�V�X�U�H�U�� �T�X�H�� �O�H�V�� �L�Q�W�p�U�r�W�V�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V�� �G�H�� �O�D�� �9�L�O�O�H�� �G�H�� �0�H�W�]�� �V�R�Q�W��
sauvegardés. 
 
 
 
ARTICLE 5  �± �(�1�*�$�*�(�0�(�1�7���'�(���/�¶�$�6�6�2�&�,�$�7�,�2�1�� 

�/�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���V�¶�H�Q�J�D�J�H���j : 

- �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �O�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �U�H�W�H�Q�X�H�V�� �V�H�O�R�Q�� �O�H�V�� �P�R�G�D�O�L�W�p�V�� �F�R�Q�Y�H�Q�X�H�V�� �H�Q�� �O�L�H�Q��avec le 
Pôle Jeunesse, Vie Associative et Politique de la Ville, dans le respect de la législation, 
�G�H�� �O�D�� �U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �H�Q�� �Y�L�J�X�H�X�U�� ���V�p�F�X�U�L�W�p���� �K�\�J�L�q�Q�H�«���� �H�W�� �G�H�V�� �W�H�[�W�H�V�� �I�p�G�p�U�D�X�[�� �O�L�p�V�� �j��
�O�¶�H�Q�F�D�G�U�H�P�H�Q�W���G�H���M�H�X�Q�H�V���S�X�E�O�L�F�V���H�W���D�X�[ disciplines respectives ; 

 
- �I�R�X�U�Q�L�U�� �X�Q�H�� �D�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�� �G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�� �H�Q�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�� �F�L�Y�L�O�H���� �H�Q�� �D�\�D�Q�W�� �S�U�L�V�� �V�R�L�Q�� �G�H��

vérifier que son contrat d'assurance couvre cette activité, tous les intervenants, les 
membres titulaires ou non d'une licence, les participants ; à ce titre, la convention devra 
�r�W�U�H�� �W�U�D�Q�V�P�L�V�H�� �j�� �O�¶�D�V�V�X�U�H�X�U�� �S�R�X�U�� �Y�p�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �J�D�U�D�Q�W�L�H�V�� �j�� �S�U�H�Q�G�U�H�� Si l'attestation 
d'assurance en RC n'est pas fournie avant le démarrage du projet, la Ville de Metz se 
�U�p�V�H�U�Y�H���O�H���G�U�R�L�W���G�H���Q�H���S�D�V���U�H�W�H�Q�L�U���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p ;  
 

- �I�D�L�U�H�� �V�L�J�Q�H�U�� �X�Q�H�� �D�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�¶�K�R�Q�Q�H�X�U�� �D�X�[�� �S�D�U�H�Q�W�V�� �G�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V inscrits pour 
�O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�H�X�U���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p���F�L�Y�L�O�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H���� 

 
- communiquer sur son partenariat avec la Ville de Metz, notamment en faisant figurer 

le logotype de la Ville de Metz sur son site Internet en incluant un lien afin de 
�S�H�U�P�H�W�W�U�H���O�¶�D�F�F�q�V���G�L�U�H�F�W���D�X���V�L�W�H���G�H���O�D���9�L�O�O�H���� 

 
 

ARTICLE 6  �± ACCIDENTS 
 

�(�Q�� �F�D�V�� �G�
�D�F�F�L�G�H�Q�W�� �V�X�U�Y�H�Q�D�Q�W�� �D�X�[�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �V�X�U�� �O�H�V�� �O�L�H�X�[�� �G�
�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�R�L�W��
systématiquement adresser une déclaration à son assureur. La déclaration d'accident devra 
parvenir dans les délais légaux à la compagnie d'assurances, accompagnée éventuellement 
d'un certificat médical. 
Il conviendra, également, d'informer les services de la ville de Metz en remplissant le 
formulaire interne à la ville de Metz, ne valant pas déclaration à votre assurance. Ce dernier 
devra être retourné par mail au Pôle Jeunesse, Vie Associative et Politique de la Ville. 
 
 
ARTICLE 7 �± DURÉE  

 
La présente convention est conclue au titre de l�¶année 2024 et s�¶achèvera lors de la 
communication des pièces visées à l�¶article 4, soit au plus tard six mois après la fin de 
�O�¶�D�F�W�L�R�Q���S�R�X�U���O�D�T�X�H�O�O�H���O�D��subvention a été demandée. 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
ARTICLE 8 �± FORCE MAJEURE, SANCTIONS ET RESILIATION  
 
En cas de non-�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���� �W�R�W�D�O�H�� �R�X�� �S�D�U�W�L�H�O�O�H���� �S�D�U�� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�X�Q�� �R�X�� �O�¶�D�X�W�U�H�� �G�H�� �V�H�V��
engagements contractuels, la Ville se réserve la possibilité de dénoncer unilatéralement la 
présente convention sans préavis ni indemnité, et pourra, selon le cas, suspendre le 
versement de la subvention correspondante, en diminuer le montant ou exiger le 
reversement de tout ou partie des sommes déjà versées. 
Il en sera notamment ainsi lorsque la subvention ne sera pas affectée par l'association à 
�O�¶�R�E�M�H�W���S�R�X�U���O�H�T�X�H�O���H�O�O�H���D�Y�D�L�W���p�W�p���R�F�W�U�R�\�p�H�����R�X���V�L���O�
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���D�����Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�P�H�Q�W���R�X���Q�R�Q�����F�H�V�V�p��
en cours d'exercice tout ou partie des actions visées par la présente convention.  
Il en ira également de même en cas de retard significatif dans la production ou de refus de 
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���P�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�V���j���O�¶�D�U�W�L�F�O�H�������F�L-dessus. 
 
S'il est établi que l'association bénéficiaire poursuit un objet ou exerce une activité illicite 
ou que l'activité ou les modalités selon lesquelles l'association la conduit sont 
incompatibles avec le contrat d'engagement républicain souscrit, la Ville procèdera au 
retrait de cette subvention, sans préavis ni indemnité, et enjoindra �j�� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���G�H���O�X�L��
restituer, dans un délai ne pouvant excéder six mois à compter de la décision de retrait, les 
sommes versées ou, en cas de subvention en nature, sa valeur monétaire. Le représentant 
de l'Etat dans le département du siège de l'association et, le cas échéant, les autres autorités 
et organismes concourant, à sa connaissance, au financement de cette association ou de 
cette fondation en seront informés sans délai. 
 
Ces sanctions et résiliation interviendront par une décision motivée, après mise en demeure 
restée sans effet et après que le bénéficiaire ait été mis à même de présenter ses observations 
dans les conditions prévues à l'article L. 122-1 du code des relations entre le public et 
l'administration.  
 
�'�D�Q�V�� �O�¶�K�\�S�R�W�K�q�V�H�� �R�•�� �L�O�� �V�X�U�Y�L�H�Q�G�U�D�L�W�� �G�H�V�� �p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �I�R�U�F�H�� �P�D�M�H�X�U�H�� �H�P�S�r�F�K�D�Q�W�� �O�D��
réalisation de la présente convention, celle-ci serait résiliée de plein droit sans indemnité.  
�/�H�V���V�R�P�P�H�V���p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�p�M�j���Y�H�U�V�p�H�V���S�D�U���O�D���9�L�O�O�H���O�X�L���V�H�U�R�Q�W���U�H�V�W�L�W�X�p�H�V���R�X���G�¶�X�Q���F�R�P�P�X�Q��
�D�F�F�R�U�G���� �D�I�I�H�F�W�p�H�V�� �S�D�U�� �Y�R�L�H�� �G�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W�� �j�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�D�X�[�� �S�U�R�M�H�W�V�� �R�X�� �R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �S�R�U�W�p�V�� �S�D�U��
�O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����/�D���S�D�U�W�L�H���H�P�S�r�F�K�p�H���S�U�p�Y�L�H�Q�G�U�D���O�¶�D�X�W�U�H���G�q�V���O�D���V�X�U�Y�H�Q�D�Q�F�H���G�H�V���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�Ws. On 
entend par événement de force majeure tout événement reconnu comme tel par la loi et la 
jurisprudence, ainsi que des événements contractuellement assimilés à la force majeure au 
sens du présent contrat : la menace ou survenance de cataclysmes naturels, grèves 
générales, émeutes, mouvements populaires, actes de terrorisme, actes de sabotage, guerre 
ou tout événement grave pouvant porter atteinte à la sécurité du public. 
 
 
ARTICLE 9 �± DISPOSITIONS DIVERSES  

 
La convention est soumise à la loi française. 
 
En cas de contestation sur l'interprétation ou l'application de la présente convention, les 
Parties s'engagent, préalablement à tout recours contentieux, à tenter de régler leur 



�G�L�I�I�p�U�H�Q�G���S�D�U���Y�R�L�H���G�H���F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q�����6�L���G�D�Q�V���O�H���G�p�O�D�L���G�¶�X�Q���P�R�L�V���j���F�R�P�S�W�H�U���G�H���O�D���U�p�F�H�S�W�L�R�Q���S�D�U��
l'une des Parties des motifs de la contestation, aucun accord n'est trouvé, les Parties auront 
la faculté de saisir le Tribunal territorialement compétent de l'objet de leur litige. Le dépôt 
d'un tel recours peut être opéré par voie électronique à partir du site de téléprocédures 
https://www.telerecours.fr/. 

 
 
 
 Fait à Metz, le  

(en deux exemplaires originaux) 
 
 

 
 

                                                                                               
 

  

 

Pour le Maire 
L'Adjoint délégué 
 
 
 
 
 
 
 
Bouabdellah TAHRI 
 

La Présidente de l'Association 
Metz Espoir Volley 

 
 
 
 
 
 
 

Isabelle CAULIER 
 
 



 
 
 

CONVENTION �'�¶�2�%�-�(�&�7�,�)�6���(�7���'�(���0�2�<�(�1�6�� 
ANIMATION  HIVER ET PRINTEMPS 2024 

ENTRE LA VILLE DE METZ  ET L'ASSOCIATION  
METZ HOCKEY CLUB  

 
 
Entre : 
 
 

1) La Ville de Metz, domiciliée 1 place d'Armes J.F. Blondel �± BP 21025 �± 57036 Metz 
Cedex 01, représentée par Monsieur Bouabdellah TAHRI, Adjoint au Maire, dûment 
habilité aux fins des présentes par délibération en date du 25 janvier 2024 et arrêté de 
délégation en date du 27 novembre 2020, ci-après désignée par les termes "la Ville",  

 
 

d�¶�X�Q�H���S�D�U�W�� 
 
 
Et 
 
 

2) L'association dénommée Metz Hockey Club, représentée par son Président, Monsieur 
Christophe FONDADOUZE, agissant pour le compte de l'association, ci-après 
désignée par les termes « l'Association »,  

 
 
d�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W�� 

 
 

Vu la demande de subvention déposée par �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q le 15 novembre 2023, 
 
Vu le contrat �G�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���U�p�S�X�E�O�L�F�D�L�Q���V�R�X�V�F�U�L�W��par �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q, 

 
 
Il a été convenu ce qui suit : 
 
 

PRÉAMBULE  
 

L'Association souhaite proposer des ateliers durant les vacances scolaires �G�¶�K�L�Y�H�U�� �H�W�� �G�H��
printemps pour les jeunes messins. Pour ce faire, elle sollicite de la Ville de Metz l'octroi 
d'une subvention. 

 
 
 
 
 
 
 



 
ARTICLE 1  �± OBJET  

 
�/�D���S�U�p�V�H�Q�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���D���S�R�X�U���E�X�W���G�H���G�p�I�L�Q�L�U���O�¶�R�E�M�H�W�����O�H���P�R�Q�W�D�Q�W�����O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H���Y�H�U�V�H�P�H�Q�W��
�D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�O�O�R�X�p�H���S�D�U���O�D���9�L�O�O�H���j���O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��
pour remplir ses missions d'intérêt général, conformément aux dispositions des articles 10 
et suivants modifiés de la loi n° 2000-321 du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens 
dans leurs relations avec les administrations. 

 
La Ville de Metz n'attend aucune contrepartie directe de cette subvention. 
 
 
ARTICLE 2  �± OBJECTIFS 

 
Par la présente convention, l'Association s'engage à son initiative et sous sa responsabilité, 
à �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �O�H�� �S�U�R�M�H�W���G�p�I�L�Q�L��ci-après : organiser et animer des ateliers ludiques de 
�K�R�F�N�H�\���V�X�U���J�O�D�F�H���G�X�U�D�Q�W���O�H�V���Y�D�F�D�Q�F�H�V���G�¶�K�L�Y�H�U���G�X���������I�p�Y�U�L�H�U���D�X���������P�D�U�V���S�X�L�V���G�X���������D�X��������
mars 2024 et également durant les vacances de printemps du 22 au 26 avril puis du 29 avril 
au 03 mai 2024. 
 
 
La Ville contribue financièrement à ce projet d'intérêt général. 
 
�3�R�X�U���E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U���G�H�V���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���G�H���O�D���9�L�O�O�H���� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� se doit ainsi de présenter des 
actions conformes aux objectifs décrits ci-dessus. 
 
 
ARTICLE 3  �± MONTANT ET MODALITES DE VERSEMENT DE LA 
SUBVENTION  
 
Au titre de l'année 2024 et des objectifs définis ci-dessus, une subvention d'un montant de 
4 500 euros est attribuée par la Ville à �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q. Le montant de la subvention est 
�G�p�W�H�U�P�L�Q�p�� �D�X�� �Y�X�� �G�¶�X�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �G�
�D�F�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�¶�X�Q�� �E�X�G�J�H�W�� �S�U�p�V�H�Q�W�p�� �S�D�U���O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��en 
accompagnement de sa demande de subvention. 
 
Le versement de cette subvention interviendra en fonction des disponibilités financières de 
la Ville  à la notification de la convention.  

 
 

ARTICLE 4  �± COMPTES-�5�(�1�'�8�6���(�7���&�2�1�7�5�Ð�/�(���'�(���/�¶�$�&�7�,�9�,�7É  
 

�/�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���W�U�D�Q�V�P�H�W�W�U�D���X�Q���E�L�O�D�Q���j���O�D���9�L�O�O�H���G�H���0�H�W�]���D�X���S�O�X�V���W�D�U�G���G�D�Q�V���O�H�V���V�L�[���P�R�L�V���V�X�L�Y�D�Q�W��
�O�D���I�L�Q���G�H���O�¶�D�F�W�L�R�Q���S�R�X�U���O�D�T�X�H�O�O�H���O�D���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���D���p�W�p���D�W�W�U�L�E�X�p�H�����&�H�O�X�L-ci sera transmis via le 
�T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���H�Q�Y�R�\�p���S�D�U���O�H���S�{�O�H���-�H�X�Q�H�V�V�H�����9�L�H���$�V�V�R�F�L�D�W�Lve et Politique de la 
Ville. 
 
La Ville de Metz se réserve le droit de contrôler les renseignements donnés dans les 
documents visés ci-dessus. A cet effet, ses agents habilités pourront se faire présenter toutes 
pièces de comptabilité nécessaires à leur vérification. Ils pourront procéder à toute 
�Y�p�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �X�W�L�O�H�� �S�R�X�U�� �V�¶�D�V�V�X�U�H�U�� �T�X�H�� �O�H�V�� �L�Q�W�p�U�r�W�V�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V�� �G�H�� �O�D�� �9�L�O�O�H�� �G�H�� �0�H�W�]�� �V�R�Q�W��
sauvegardés. 



 
ARTICLE 5  �± �(�1�*�$�*�(�0�(�1�7���'�(���/�¶�$�6�6�2�&�,�$�7�,�2�1�� 

�/�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���V�¶�H�Q�J�D�J�H���j : 

- �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �O�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �U�H�W�H�Q�X�H�V�� �V�H�O�R�Q�� �O�H�V�� �P�R�G�D�O�L�W�p�V�� �F�R�Q�Y�H�Q�X�H�V�� �H�Q�� �O�L�H�Q��avec le 
Pôle Jeunesse, Vie Associative et Politique de la Ville, dans le respect de la législation, 
�G�H�� �O�D�� �U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �H�Q�� �Y�L�J�X�H�X�U�� ���V�p�F�X�U�L�W�p���� �K�\�J�L�q�Q�H�«���� �H�W�� �G�H�V�� �W�H�[�W�H�V�� �I�p�G�p�U�D�X�[�� �O�L�p�V�� �j��
�O�¶�H�Q�F�D�G�U�H�P�H�Q�W���G�H���M�H�X�Q�H�V���S�X�E�O�L�F�V���H�W���D�X�[ disciplines respectives ; 

 
- �I�R�X�U�Q�L�U�� �X�Q�H�� �D�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�� �G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�� �H�Q�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�� �F�L�Y�L�O�H���� �H�Q�� �D�\�D�Q�W�� �S�U�L�V�� �V�R�L�Q�� �G�H��

vérifier que son contrat d'assurance couvre cette activité, tous les intervenants, les 
membres titulaires ou non d'une licence, les participants ; à ce titre, la convention devra 
�r�W�U�H�� �W�U�D�Q�V�P�L�V�H�� �j�� �O�¶�D�V�V�X�U�H�X�U�� �S�R�X�U�� �Y�p�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �J�D�U�D�Q�W�L�H�V�� �j�� �S�U�H�Q�G�U�H�� Si l'attestation 
d'assurance en RC n'est pas fournie avant le démarrage du projet, la Ville de Metz se 
�U�p�V�H�U�Y�H���O�H���G�U�R�L�W���G�H���Q�H���S�D�V���U�H�W�H�Q�L�U���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p ;  
 

- faire signer une �D�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�¶�K�R�Q�Q�H�X�U�� �D�X�[�� �S�D�U�H�Q�W�V�� �G�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V inscrits pour 
�O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�H�X�U���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p���F�L�Y�L�O�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H���� 

 
- communiquer sur son partenariat avec la Ville de Metz, notamment en faisant figurer 

le logotype de la Ville de Metz sur son site Internet en incluant un lien afin de 
�S�H�U�P�H�W�W�U�H���O�¶�D�F�F�q�V���G�L�U�H�F�W���D�X���V�L�W�H���G�H���O�D���9�L�O�O�H���� 

 
 

ARTICLE 6  �± ACCIDENTS 
 

�(�Q�� �F�D�V�� �G�
�D�F�F�L�G�H�Q�W�� �V�X�U�Y�H�Q�D�Q�W�� �D�X�[�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �V�X�U�� �O�H�V�� �O�L�H�X�[�� �G�
�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�R�L�W��
systématiquement adresser une déclaration à son assureur. La déclaration d'accident devra 
parvenir dans les délais légaux à la compagnie d'assurances, accompagnée éventuellement 
d'un certificat médical. 
Il conviendra, également, d'informer les services de la ville de Metz en remplissant le 
formulaire interne à la ville de Metz, ne valant pas déclaration à votre assurance. Ce dernier 
devra être retourné par mail au Pôle Jeunesse, Vie Associative et Politique de la Ville. 
 
 
ARTICLE 7 �± DURÉE  

 
La présente convention est conclue au titre de l�¶année 2024 et s�¶achèvera lors de la 
communication des pièces visées à l�¶article 4, soit au plus tard six mois après la fin de 
�O�¶�D�F�W�L�R�Q���S�R�X�U���O�D�T�X�H�O�O�H���O�D���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���D���p�W�p���G�H�P�D�Q�G�p�H�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ARTICLE 8 �± FORCE MAJEURE, SANCTIONS ET RESILIATION  
 
En cas de non-�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���� �W�R�W�D�O�H�� �R�X�� �S�D�U�W�L�H�O�O�H���� �S�D�U�� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�X�Q�� �R�X�� �O�¶�D�X�W�U�H�� �G�H�� �V�H�V��
engagements contractuels, la Ville se réserve la possibilité de dénoncer unilatéralement la 
présente convention sans préavis ni indemnité, et pourra, selon le cas, suspendre le 
versement de la subvention correspondante, en diminuer le montant ou exiger le 
reversement de tout ou partie des sommes déjà versées. 
Il en sera notamment ainsi lorsque la subvention ne sera pas affectée par l'association à 
�O�¶�R�E�M�H�W���S�R�X�U���O�H�T�X�H�O���H�O�O�H���D�Y�D�L�W���p�W�p���R�F�W�U�R�\�p�H�����R�X���V�L���O�
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���D�����Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�P�H�Q�W���R�X���Q�R�Q�����F�H�V�V�p��
en cours d'exercice tout ou partie des actions visées par la présente convention.  
Il en ira également de même en cas de retard significatif dans la production ou de refus de 
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���P�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�V���j���O�¶�D�U�W�L�F�O�H�������F�L-dessus. 
 
S'il est établi que l'association bénéficiaire poursuit un objet ou exerce une activité illicite 
ou que l'activité ou les modalités selon lesquelles l'association la conduit sont 
incompatibles avec le contrat d'engagement républicain souscrit, la Ville procèdera au 
�U�H�W�U�D�L�W���G�H���F�H�W�W�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���� �V�D�Q�V���S�U�p�D�Y�L�V���Q�L���L�Q�G�H�P�Q�L�W�p���� �H�W���H�Q�M�R�L�Q�G�U�D���j�� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���G�H���O�X�L��
restituer, dans un délai ne pouvant excéder six mois à compter de la décision de retrait, les 
sommes versées ou, en cas de subvention en nature, sa valeur monétaire. Le représentant 
de l'Etat dans le département du siège de l'association et, le cas échéant, les autres autorités 
et organismes concourant, à sa connaissance, au financement de cette association ou de 
cette fondation en seront informés sans délai. 
 
Ces sanctions et résiliation interviendront par une décision motivée, après mise en demeure 
restée sans effet et après que le bénéficiaire ait été mis à même de présenter ses observations 
dans les conditions prévues à l'article L. 122-1 du code des relations entre le public et 
l'administration.  
 
�'�D�Q�V�� �O�¶�K�\�S�R�W�K�q�V�H�� �R�•�� �L�O�� �V�X�U�Y�L�H�Q�G�U�D�L�W�� �G�H�V�� �p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �I�R�U�F�H�� �P�D�M�H�X�U�H�� �H�P�S�r�F�K�D�Q�W�� �O�D��
réalisation de la présente convention, celle-ci serait résiliée de plein droit sans indemnité.  
�/�H�V���V�R�P�P�H�V���p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�p�M�j���Y�H�U�V�p�H�V���S�D�U���O�D���9�L�O�O�H���O�X�L���V�H�U�R�Q�W���U�H�V�W�L�W�X�p�H�V���R�X���G�¶�X�Q���F�R�P�P�X�Q��
�D�F�F�R�U�G���� �D�I�I�H�F�W�p�H�V�� �S�D�U�� �Y�R�L�H�� �G�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W�� �j�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�D�X�[�� �S�U�R�M�H�W�V�� �R�X�� �R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �S�R�U�W�p�V�� �S�D�U��
�O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����/�D���S�D�U�W�L�H���H�P�S�r�F�K�p�H���S�U�p�Y�L�H�Q�G�U�D���O�¶�D�X�W�U�H���G�q�V���O�D���V�X�U�Y�H�Q�D�Q�F�H���G�H�V���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V�����2�Q��
entend par événement de force majeure tout événement reconnu comme tel par la loi et la 
jurisprudence, ainsi que des événements contractuellement assimilés à la force majeure au 
sens du présent contrat : la menace ou survenance de cataclysmes naturels, grèves 
générales, émeutes, mouvements populaires, actes de terrorisme, actes de sabotage, guerre 
ou tout événement grave pouvant porter atteinte à la sécurité du public. 
 
 
ARTICLE 9 �± DISPOSITIONS DIVERSES  

 
La convention est soumise à la loi française. 
 
En cas de contestation sur l'interprétation ou l'application de la présente convention, les 
Parties s'engagent, préalablement à tout recours contentieux, à tenter de régler leur 
�G�L�I�I�p�U�H�Q�G���S�D�U���Y�R�L�H���G�H���F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q�����6�L���G�D�Q�V���O�H���G�p�O�D�L���G�¶�X�Q���P�R�L�V���j���F�R�P�S�W�H�U���G�H���O�D���U�p�F�H�S�W�L�R�Q���S�D�U��
l'une des Parties des motifs de la contestation, aucun accord n'est trouvé, les Parties auront 
la faculté de saisir le Tribunal territorialement compétent de l'objet de leur litige. Le dépôt 



d'un tel recours peut être opéré par voie électronique à partir du site de téléprocédures 
https://www.telerecours.fr/. 

 
 
 
 Fait à Metz, le  

(en deux exemplaires originaux) 
 
 

 
 

                                                                                               
 

  

 

Pour le Maire 
L'Adjoint délégué 
 
 
 
 
 
 
 
Bouabdellah TAHRI 
 

Le Président de l'Association 
Metz Hockey Club 

 
 
 
 
 
 
 

Christophe FONDADOUZE 
 
 



 
 
 

CONVENTION �'�¶�2�%�-�(�&�7�,�)�6���(�7���'�(���0�2�<�(�1�6�� 
ANIMATION  HIVER ET PRINTEMPS 2024 

ENTRE LA VILLE DE METZ  ET L'ASSOCIATION  
METZ VOLLEY BALL  

 
 
Entre : 
 
 

1) La Ville de Metz, domiciliée 1 place d'Armes J.F. Blondel �± BP 21025 �± 57036 Metz 
Cedex 01, représentée par Monsieur Bouabdellah TAHRI, Adjoint au Maire, dûment 
habilité aux fins des présentes par délibération en date du 25 janvier 2024 et arrêté de 
délégation en date du 27 novembre 2020, ci-après désignée par les termes "la Ville",  

 
 

d�¶�X�Q�H���S�D�U�W�� 
 
 
Et 
 
 

2) L'association dénommée Metz Volley Ball, représentée par son Président, Monsieur 
Jacques GOURY, agissant pour le compte de l'association, ci-après désignée par les 
termes « l'Association »,  

 
 
d�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W�� 

 
 

Vu la demande de subvention déposée par �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q le 03 novembre 2023, 
 
Vu le contrat �G�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���U�p�S�X�E�O�L�F�D�L�Q���V�R�X�V�F�U�L�W��par �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q, 

 
 
Il a été convenu ce qui suit : 
 
 

PRÉAMBULE  
 

L'Association souhaite proposer des ateliers durant les vacances scolaires �G�¶�K�L�Y�H�U�� �H�W�� �G�H��
printemps pour les jeunes messins. Pour ce faire, elle sollicite de la Ville de Metz l'octroi 
d'une subvention. 

 
 
 
 
 
 
 



 
ARTICLE 1  �± OBJET  

 
�/�D���S�U�p�V�H�Q�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���D���S�R�X�U���E�X�W���G�H���G�p�I�L�Q�L�U���O�¶�R�E�M�H�W�����O�H���P�R�Q�W�D�Q�W�����O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H���Y�H�U�V�H�P�H�Q�W��
�D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�O�O�R�X�p�H���S�D�U���O�D���9�L�O�O�H���j���O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��
pour remplir ses missions d'intérêt général, conformément aux dispositions des articles 10 
et suivants modifiés de la loi n° 2000-321 du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens 
dans leurs relations avec les administrations. 

 
La Ville de Metz n'attend aucune contrepartie directe de cette subvention. 
 
 
ARTICLE 2  �± OBJECTIFS 

 
Par la présente convention, l'Association s'engage à son initiative et sous sa responsabilité, 
�j�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q���°�X�Y�U�H���O�H���S�U�R�M�H�W��défini ci-après : organiser et animer des séances ludiques de 
volley-�E�D�O�O�� �G�X�U�D�Q�W���O�H�V�� �Y�D�F�D�Q�F�H�V�� �G�¶�K�L�Y�H�U���G�X�� ������ �I�p�Y�U�L�H�U���D�X��01 mars puis du 04 au 08 mars 
2024 et également durant les vacances de printemps du 22 au 26 avril puis du 29 avril au 
03 mai 2024 (excepté le jour férié). 
  
 
La Ville contribue financièrement à ce projet d'intérêt général. 
 
Pour bénéficier des �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���G�H���O�D���9�L�O�O�H���� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� se doit ainsi de présenter des 
actions conformes aux objectifs décrits ci-dessus. 
 
 
ARTICLE 3  �± MONTANT ET MODALITES DE VERSEMENT DE LA 
SUBVENTION  
 
Au titre de l'année 2024 et des objectifs définis ci-dessus, une subvention d'un montant de 
960 euros est attribuée par la Ville à �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q. Le montant de la subvention est 
�G�p�W�H�U�P�L�Q�p�� �D�X�� �Y�X�� �G�¶�X�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �G�
�D�F�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�¶�X�Q�� �E�X�G�J�H�W�� �S�U�p�V�H�Q�W�p�� �S�D�U���O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��en 
accompagnement de sa demande de subvention. 
 
Le versement de cette subvention interviendra en fonction des disponibilités financières de 
la Ville  à la notification de la convention.  

 
 

ARTICLE 4  �± COMPTES-�5�(�1�'�8�6���(�7���&�2�1�7�5�Ð�/�(���'�(���/�¶�$�&�7�,�9�,�7É  
 

�/�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��transmettra un bilan à la Ville de Metz au plus tard dans les six mois suivant 
�O�D���I�L�Q���G�H���O�¶�D�F�W�L�R�Q���S�R�X�U���O�D�T�X�H�O�O�H���O�D���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���D���p�W�p���D�W�W�U�L�E�X�p�H�����&�H�O�X�L-ci sera transmis via le 
�T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���H�Q�Y�R�\�p���S�D�U���O�H���S�{�O�H���-�H�X�Q�H�V�V�H�����9�L�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�Y�H���H�W���3�R�O�L�W�L�T�Xe de la 
Ville. 
 
La Ville de Metz se réserve le droit de contrôler les renseignements donnés dans les 
documents visés ci-dessus. A cet effet, ses agents habilités pourront se faire présenter toutes 
pièces de comptabilité nécessaires à leur vérification. Ils pourront procéder à toute 
�Y�p�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �X�W�L�O�H�� �S�R�X�U�� �V�¶�D�V�V�X�U�H�U�� �T�X�H�� �O�H�V�� �L�Q�W�p�U�r�W�V�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V�� �G�H�� �O�D�� �9�L�O�O�H�� �G�H�� �0�H�W�]�� �V�R�Q�W��
sauvegardés. 



 
 
 
ARTICLE 5  �± �(�1�*�$�*�(�0�(�1�7���'�(���/�¶�$�6�6�2�&�,�$�7�,�2�1�� 

�/�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���V�¶�H�Q�J�D�J�H���j : 

- �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �O�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �U�H�W�H�Q�X�H�V�� �V�H�O�R�Q�� �O�H�V�� �P�R�G�D�O�L�W�p�V�� �F�R�Q�Y�H�Q�X�H�V�� �H�Q�� �O�L�H�Q��avec le 
Pôle Jeunesse, Vie Associative et Politique de la Ville, dans le respect de la législation, 
�G�H�� �O�D�� �U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �H�Q�� �Y�L�J�X�H�X�U�� ���V�p�F�X�U�L�W�p���� �K�\�J�L�q�Q�H�«���� �H�W�� �G�H�V�� �W�H�[�W�H�V�� �I�p�G�p�U�D�X�[�� �O�L�p�V�� �j��
�O�¶�H�Q�F�D�G�U�H�P�H�Q�W���G�H���M�H�X�Q�H�V��publics et aux disciplines respectives ; 

 
- �I�R�X�U�Q�L�U�� �X�Q�H�� �D�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�� �G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�� �H�Q�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�� �F�L�Y�L�O�H���� �H�Q�� �D�\�D�Q�W�� �S�U�L�V�� �V�R�L�Q�� �G�H��

vérifier que son contrat d'assurance couvre cette activité, tous les intervenants, les 
membres titulaires ou non d'une licence, les participants ; à ce titre, la convention devra 
�r�W�U�H�� �W�U�D�Q�V�P�L�V�H�� �j�� �O�¶�D�V�V�X�U�H�X�U�� �S�R�X�U�� �Y�p�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �J�D�U�D�Q�W�L�H�V�� �j�� �S�U�H�Q�G�U�H�� Si l'attestation 
d'assurance en RC n'est pas fournie avant le démarrage du projet, la Ville de Metz se 
�U�p�V�H�U�Y�H���O�H���G�U�R�L�W���G�H���Q�H���S�D�V���U�H�W�H�Q�L�U���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p ;  
 

- �I�D�L�U�H�� �V�L�J�Q�H�U�� �X�Q�H�� �D�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�¶�K�R�Q�Q�H�X�U�� �D�X�[�� �S�D�U�H�Q�W�V�� �G�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V inscrits pour 
�O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�H�X�U���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p���F�L�Y�L�O�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H���� 

 
- communiquer sur son partenariat avec la Ville de Metz, notamment en faisant figurer 

le logotype de la Ville de Metz sur son site Internet en incluant un lien afin de 
�S�H�U�P�H�W�W�U�H���O�¶�D�F�F�q�V���G�L�U�H�F�W���D�X���V�L�W�H���G�H���O�D���9�L�O�O�H���� 

 
 

ARTICLE 6  �± ACCIDENTS 
 

En cas d'accident survenant aux enfants sur les �O�L�H�X�[�� �G�
�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�R�L�W��
systématiquement adresser une déclaration à son assureur. La déclaration d'accident devra 
parvenir dans les délais légaux à la compagnie d'assurances, accompagnée éventuellement 
d'un certificat médical. 
Il conviendra, également, d'informer les services de la ville de Metz en remplissant le 
formulaire interne à la ville de Metz, ne valant pas déclaration à votre assurance. Ce dernier 
devra être retourné par mail au Pôle Jeunesse, Vie Associative et Politique de la Ville. 
 
 
ARTICLE 7 �± DURÉE  

 
La présente convention est conclue au titre de l�¶année 2024 et s�¶achèvera lors de la 
communication des pièces visées à l�¶article 4, soit au plus tard six mois après la fin de 
�O�¶�D�F�W�L�R�Q���S�R�X�U���O�D�T�X�H�O�O�H���O�D���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���D���p�W�p��demandée. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
ARTICLE 8 �± FORCE MAJEURE, SANCTIONS ET RESILIATION  
 
En cas de non-�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���� �W�R�W�D�O�H�� �R�X�� �S�D�U�W�L�H�O�O�H���� �S�D�U�� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�X�Q�� �R�X�� �O�¶�D�X�W�U�H�� �G�H�� �V�H�V��
engagements contractuels, la Ville se réserve la possibilité de dénoncer unilatéralement la 
présente convention sans préavis ni indemnité, et pourra, selon le cas, suspendre le 
versement de la subvention correspondante, en diminuer le montant ou exiger le 
reversement de tout ou partie des sommes déjà versées. 
Il en sera notamment ainsi lorsque la subvention ne sera pas affectée par l'association à 
�O�¶�R�E�M�H�W���S�R�X�U���O�H�T�X�H�O���H�O�O�H���D�Y�D�L�W���p�W�p���R�F�W�U�R�\�p�H�����R�X���V�L���O�
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���D�����Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�P�H�Q�W���R�X���Q�R�Q�����F�H�V�V�p��
en cours d'exercice tout ou partie des actions visées par la présente convention.  
Il en ira également de même en cas de retard significatif dans la production ou de refus de 
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���P�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�V���j���O�¶�D�U�W�L�F�O�H�������F�L-dessus. 
 
S'il est établi que l'association bénéficiaire poursuit un objet ou exerce une activité illicite 
ou que l'activité ou les modalités selon lesquelles l'association la conduit sont 
incompatibles avec le contrat d'engagement républicain souscrit, la Ville procèdera au 
�U�H�W�U�D�L�W���G�H���F�H�W�W�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���� �V�D�Q�V���S�U�p�D�Y�L�V���Q�L���L�Q�G�H�P�Q�L�W�p���� �H�W���H�Q�M�R�L�Q�G�U�D���j�� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���G�H���O�X�L��
restituer, dans un délai ne pouvant excéder six mois à compter de la décision de retrait, les 
sommes versées ou, en cas de subvention en nature, sa valeur monétaire. Le représentant 
de l'Etat dans le département du siège de l'association et, le cas échéant, les autres autorités 
et organismes concourant, à sa connaissance, au financement de cette association ou de 
cette fondation en seront informés sans délai. 
 
Ces sanctions et résiliation interviendront par une décision motivée, après mise en demeure 
restée sans effet et après que le bénéficiaire ait été mis à même de présenter ses observations 
dans les conditions prévues à l'article L. 122-1 du code des relations entre le public et 
l'administration.  
 
�'�D�Q�V�� �O�¶�K�\�S�R�W�K�q�V�H�� �R�•�� �L�O�� �V�X�U�Y�L�H�Q�G�U�D�L�W�� �G�H�V�� �p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �I�R�U�F�H�� �P�D�M�H�X�U�H�� �H�P�S�r�F�K�D�Q�W�� �O�D��
réalisation de la présente convention, celle-ci serait résiliée de plein droit sans indemnité.  
�/�H�V���V�R�P�P�H�V���p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�p�M�j���Y�H�U�V�p�H�V���S�D�U���O�D���9�L�O�O�H���O�X�L���V�H�U�R�Q�W���U�H�V�W�L�W�X�p�H�V���R�X���G�¶�X�Q���F�R�P�P�X�Q��
�D�F�F�R�U�G���� �D�I�I�H�F�W�p�H�V�� �S�D�U�� �Y�R�L�H�� �G�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W�� �j�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�D�X�[�� �S�U�R�M�H�W�V�� �R�X�� �R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �S�R�U�W�p�V�� �S�D�U��
�O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����/�D���S�D�U�W�L�H���H�P�S�r�F�K�p�H���S�U�p�Y�L�H�Q�G�U�D���O�¶�D�X�W�U�H���G�q�V���O�D���V�X�U�Y�H�Q�D�Q�F�H���G�H�V���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�Ws. On 
entend par événement de force majeure tout événement reconnu comme tel par la loi et la 
jurisprudence, ainsi que des événements contractuellement assimilés à la force majeure au 
sens du présent contrat : la menace ou survenance de cataclysmes naturels, grèves 
générales, émeutes, mouvements populaires, actes de terrorisme, actes de sabotage, guerre 
ou tout événement grave pouvant porter atteinte à la sécurité du public. 
 
 
ARTICLE 9 �± DISPOSITIONS DIVERSES  

 
La convention est soumise à la loi française. 
 
En cas de contestation sur l'interprétation ou l'application de la présente convention, les 
Parties s'engagent, préalablement à tout recours contentieux, à tenter de régler leur 
�G�L�I�I�p�U�H�Q�G���S�D�U���Y�R�L�H���G�H���F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q�����6�L���G�D�Q�V���O�H���G�p�O�D�L���G�¶�X�Q���P�R�L�V���j���F�R�P�S�W�H�U���G�H���O�D réception par 
l'une des Parties des motifs de la contestation, aucun accord n'est trouvé, les Parties auront 



la faculté de saisir le Tribunal territorialement compétent de l'objet de leur litige. Le dépôt 
d'un tel recours peut être opéré par voie électronique à partir du site de téléprocédures 
https://www.telerecours.fr/. 

 
 
 
 Fait à Metz, le  

(en deux exemplaires originaux) 
 
 

 
 

                                                                                               
 

  

 

Pour le Maire 
L'Adjoint délégué 
 
 
 
 
 
 
 
Bouabdellah TAHRI 
 

Le Président de l'Association 
Metz Volley Ball 

 
 
 
 
 
 
 

Jacques GOURY 
 



 
 
 

CONVENTION �'�¶�2�%�-�(�&�7�,�)�6���(�7���'�(���0�2�<�(�1�6�� 
ANIMATION  HIVER 2024 

ENTRE LA VILLE DE METZ  ET L'ASSOCIATION  
   YOGA DANSE THEATRE  

 
Entre : 
 
 

1) La Ville de Metz, domiciliée 1 place d'Armes J.F. Blondel �± BP 21025 �± 57036 Metz 
Cedex 01, représentée par Monsieur Bouabdellah TAHRI, Adjoint au Maire, dûment 
habilité aux fins des présentes par délibération en date du 25 janvier 2024 et arrêté de 
délégation en date du 27 novembre 2020, ci-après désignée par les termes "la Ville",  

 
 

d�¶�X�Q�H���S�D�U�W�� 
 
 
Et 
 
 

2) L'association dénommée Yoga Danse Théatre représentée par sa Présidente, Madame 
Christine VILLEMIN , agissant pour le compte de l'association, ci-après désignée par 
les termes « l'Association »,  

 
 
d�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W�� 

 
 

Vu la demande de subvention déposée par �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��le 08 novembre 2023 
 
Vu le contrat �G�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���U�p�S�X�E�O�L�F�D�L�Q���V�R�X�V�F�U�L�W��par �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q, 

 
 
Il a été convenu ce qui suit : 
 
 

PRÉAMBULE  
 

L'Association souhaite proposer des ateliers durant les vacances scolaires �G�¶�K�L�Y�H�U��pour les 
jeunes messins. Pour ce faire, elle sollicite de la Ville de Metz l'octroi d'une subvention. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ARTICLE 1  �± OBJET  
 

�/�D���S�U�p�V�H�Q�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���D���S�R�X�U���E�X�W���G�H���G�p�I�L�Q�L�U���O�¶�R�E�M�H�W�����O�H���P�R�Q�W�D�Q�W�����O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H���Y�H�U�V�H�P�H�Q�W��
�D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�O�O�R�X�p�H���S�D�U���O�D���9�L�O�O�H���j���O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��
pour remplir ses missions d'intérêt général, conformément aux dispositions des articles 10 
et suivants modifiés de la loi n° 2000-321 du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens 
dans leurs relations avec les administrations. 

 
La Ville de Metz n'attend aucune contrepartie directe de cette subvention. 
 
 
ARTICLE 2  �± OBJECTIFS 

 
Par la présente convention, l'Association s'engage à son initiative et sous sa responsabilité, 
�j�� �P�H�W�W�U�H���H�Q���°�X�Y�U�H���O�H���S�U�R�M�H�W��défini ci-après : organiser et animer des séances ludiques de 
�G�D�Q�V�H���R�U�L�H�Q�W�D�O�H���H�W���G�H���]�X�P�E�D���G�X�U�D�Q�W���O�H�V���Y�D�F�D�Q�F�H�V���G�¶�K�L�Y�H�U���G�X���������D�X���������P�D�U�V�������������� 
 
 
La Ville contribue financièrement à ce projet d'intérêt général. 
 
�3�R�X�U���E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U���G�H�V���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���G�H���O�D���9�L�O�O�H���� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� se doit ainsi de présenter des 
actions conformes aux objectifs décrits ci-dessus. 
 
 
ARTICLE 3  �± MONTANT ET MODALITES DE VERSEMENT DE LA 
SUBVENTION  
 
Au titre de l'année 2024 et des objectifs définis ci-dessus, une subvention d'un montant de 
350 euros est attribuée par la Ville à �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q. Le montant de la subvention est 
�G�p�W�H�U�P�L�Q�p�� �D�X�� �Y�X�� �G�¶�X�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �G�
�D�F�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�¶�X�Q�� �E�X�G�J�H�W�� �S�U�p�V�H�Q�W�p�� �S�D�U���O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��en 
accompagnement de sa demande de subvention. 
 
Le versement de cette subvention interviendra en fonction des disponibilités financières de 
la Ville  à la notification de la convention.  

 
 

ARTICLE 4  �± COMPTES-�5�(�1�'�8�6���(�7���&�2�1�7�5�Ð�/�(���'�(���/�¶�$�&�7�,�9�,�7É  
 

�/�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��transmettra un bilan à la Ville de Metz au plus tard dans les six mois suivant 
�O�D���I�L�Q���G�H���O�¶�D�F�W�L�R�Q���S�R�X�U���O�D�T�X�H�O�O�H���O�D���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���D���p�W�p���D�W�W�U�L�E�X�p�H�����&�H�O�X�L-ci sera transmis via le 
�T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���H�Q�Y�R�\�p���S�D�U���O�H���S�{�O�H���-�H�X�Q�H�V�V�H�����9�L�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�Y�H���H�W���3�R�O�L�W�L�T�Xe de la 
Ville. 
 
La Ville de Metz se réserve le droit de contrôler les renseignements donnés dans les 
documents visés ci-dessus. A cet effet, ses agents habilités pourront se faire présenter toutes 
pièces de comptabilité nécessaires à leur vérification. Ils pourront procéder à toute 
�Y�p�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �X�W�L�O�H�� �S�R�X�U�� �V�¶�D�V�V�X�U�H�U�� �T�X�H�� �O�H�V�� �L�Q�W�p�U�r�W�V�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V�� �G�H�� �O�D�� �9�L�O�O�H�� �G�H�� �0�H�W�]�� �V�R�Q�W��
sauvegardés. 
 
 
 



ARTICLE 5  �± �(�1�*�$�*�(�0�(�1�7���'�(���/�¶�$�6�6�2�&�,�$�7�,�2�1�� 

�/�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���V�¶�H�Q�J�D�J�H���j : 

- �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �O�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �U�H�W�H�Q�X�H�V�� �V�H�O�R�Q�� �O�H�V�� �P�R�G�D�O�L�W�p�V�� �F�R�Q�Y�H�Q�X�H�V�� �H�Q�� �O�L�H�Q��avec le 
Pôle Jeunesse, Vie Associative et Politique de la Ville, dans le respect de la législation, 
�G�H�� �O�D�� �U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �H�Q�� �Y�L�J�X�H�X�U�� ���V�p�F�X�U�L�W�p���� �K�\�J�L�q�Q�H�«���� �H�W�� �G�H�V�� �W�H�[�W�H�V�� �I�p�G�p�U�D�X�[�� �O�L�p�V�� �j��
�O�¶�H�Q�F�D�G�U�H�P�H�Q�W���G�H���M�H�X�Q�H�V���S�X�E�O�L�F�V���H�W���D�X�[ disciplines respectives ; 

 
- �I�R�X�U�Q�L�U�� �X�Q�H�� �D�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�� �G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�� �H�Q�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�� �F�L�Y�L�O�H���� �H�Q�� �D�\�D�Q�W�� �S�U�L�V�� �V�R�L�Q�� �G�H��

vérifier que son contrat d'assurance couvre cette activité, tous les intervenants, les 
membres titulaires ou non d'une licence, les participants ; à ce titre, la convention devra 
�r�W�U�H�� �W�U�D�Q�V�P�L�V�H�� �j�� �O�¶�D�V�V�X�U�H�X�U�� �S�R�X�U�� �Y�p�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �J�D�U�D�Q�W�L�H�V�� �j�� �S�U�H�Q�G�U�H�� Si l'attestation 
d'assurance en RC n'est pas fournie avant le démarrage du projet, la Ville de Metz se 
�U�p�V�H�U�Y�H���O�H���G�U�R�L�W���G�H���Q�H���S�D�V���U�H�W�H�Q�L�U���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p ;  
 

- �I�D�L�U�H�� �V�L�J�Q�H�U�� �X�Q�H�� �D�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�¶�K�R�Q�Q�H�X�U�� �D�X�[�� �S�D�U�H�Q�W�V�� �G�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V inscrits pour 
�O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�H�X�U���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p���F�L�Y�L�O�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H���� 

 
- communiquer sur son partenariat avec la Ville de Metz, notamment en faisant figurer 

le logotype de la Ville de Metz sur son site Internet en incluant un lien afin de 
�S�H�U�P�H�W�W�U�H���O�¶�D�F�F�q�V���G�L�U�H�F�W���D�X���V�L�W�H���G�H���O�D���9�L�O�O�H���� 

 
 

ARTICLE 6  �± ACCIDENTS 
 

�(�Q�� �F�D�V�� �G�
�D�F�F�L�G�H�Q�W�� �V�X�U�Y�H�Q�D�Q�W�� �D�X�[�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �V�X�U�� �O�H�V�� �O�L�H�X�[�� �G�
�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�R�L�W��
systématiquement adresser une déclaration à son assureur. La déclaration d'accident devra 
parvenir dans les délais légaux à la compagnie d'assurances, accompagnée éventuellement 
d'un certificat médical. 
Il conviendra, également, d'informer les services de la ville de Metz en remplissant le 
formulaire interne à la ville de Metz, ne valant pas déclaration à votre assurance. Ce dernier 
devra être retourné par mail au Pôle Jeunesse, Vie Associative et Politique de la Ville. 
 
 
ARTICLE 7 �± DURÉE  

 
La présente convention est conclue au titre de l�¶année 2024 et s�¶achèvera lors de la 
communication des pièces visées à l�¶article 4, soit au plus tard six mois après la fin de 
�O�¶�D�F�W�L�R�Q���S�R�X�U���O�D�T�X�H�O�O�H���O�D��subvention a été demandée. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ARTICLE 8 �± FORCE MAJEURE, SANCTIONS ET RESILIATION  
 
En cas de non-�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���� �W�R�W�D�O�H�� �R�X�� �S�D�U�W�L�H�O�O�H���� �S�D�U�� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�X�Q�� �R�X�� �O�¶�D�X�W�U�H�� �G�H�� �V�H�V��
engagements contractuels, la Ville se réserve la possibilité de dénoncer unilatéralement la 
présente convention sans préavis ni indemnité, et pourra, selon le cas, suspendre le 
versement de la subvention correspondante, en diminuer le montant ou exiger le 
reversement de tout ou partie des sommes déjà versées. 
Il en sera notamment ainsi lorsque la subvention ne sera pas affectée par l'association à 
�O�¶�R�E�M�H�W���S�R�X�U���O�H�T�X�H�O���H�O�O�H���D�Y�D�L�W���p�W�p���R�F�W�U�R�\�p�H�����R�X���V�L���O�
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���D�����Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�P�H�Q�W���R�X���Q�R�Q�����F�H�V�V�p��
en cours d'exercice tout ou partie des actions visées par la présente convention.  
Il en ira également de même en cas de retard significatif dans la production ou de refus de 
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���P�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�V���j���O�¶�D�U�W�L�F�O�H�������F�L-dessus. 
 
S'il est établi que l'association bénéficiaire poursuit un objet ou exerce une activité illicite 
ou que l'activité ou les modalités selon lesquelles l'association la conduit sont 
incompatibles avec le contrat d'engagement républicain souscrit, la Ville procèdera au 
�U�H�W�U�D�L�W���G�H���F�H�W�W�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���� �V�D�Q�V���S�U�p�D�Y�L�V���Q�L���L�Q�G�H�P�Q�L�W�p���� �H�W���H�Q�M�R�L�Q�G�U�D���j�� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���G�H���O�X�L��
restituer, dans un délai ne pouvant excéder six mois à compter de la décision de retrait, les 
sommes versées ou, en cas de subvention en nature, sa valeur monétaire. Le représentant 
de l'Etat dans le département du siège de l'association et, le cas échéant, les autres autorités 
et organismes concourant, à sa connaissance, au financement de cette association ou de 
cette fondation en seront informés sans délai. 
 
Ces sanctions et résiliation interviendront par une décision motivée, après mise en demeure 
restée sans effet et après que le bénéficiaire ait été mis à même de présenter ses observations 
dans les conditions prévues à l'article L. 122-1 du code des relations entre le public et 
l'administration.  
 
�'�D�Q�V�� �O�¶�K�\�S�R�W�K�q�V�H�� �R�•�� �L�O�� �V�X�U�Y�L�H�Q�G�U�D�L�W�� �G�H�V�� �p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �I�R�U�F�H�� �P�D�M�H�X�U�H�� �H�P�S�r�F�K�D�Q�W�� �O�D��
réalisation de la présente convention, celle-ci serait résiliée de plein droit sans indemnité.  
�/�H�V���V�R�P�P�H�V���p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�p�M�j���Y�H�U�V�p�H�V���S�D�U���O�D���9�L�O�O�H���O�X�L���V�H�U�R�Q�W���U�H�V�W�L�W�X�p�H�V���R�X���G�¶�X�Q���F�R�P�P�X�Q��
accord, affectées par voie �G�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W�� �j�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�D�X�[�� �S�U�R�M�H�W�V�� �R�X�� �R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �S�R�U�W�p�V�� �S�D�U��
�O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����/�D���S�D�U�W�L�H���H�P�S�r�F�K�p�H���S�U�p�Y�L�H�Q�G�U�D���O�¶�D�X�W�U�H���G�q�V���O�D���V�X�U�Y�H�Q�D�Q�F�H���G�H�V���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V�����2�Q��
entend par événement de force majeure tout événement reconnu comme tel par la loi et la 
jurisprudence, ainsi que des événements contractuellement assimilés à la force majeure au 
sens du présent contrat : la menace ou survenance de cataclysmes naturels, grèves 
générales, émeutes, mouvements populaires, actes de terrorisme, actes de sabotage, guerre 
ou tout événement grave pouvant porter atteinte à la sécurité du public. 
 
 
ARTICLE 9 �± DISPOSITIONS DIVERSES  

 
La convention est soumise à la loi française. 
 
En cas de contestation sur l'interprétation ou l'application de la présente convention, les 
Parties s'engagent, préalablement à tout recours contentieux, à tenter de régler leur 
�G�L�I�I�p�U�H�Q�G���S�D�U���Y�R�L�H���G�H���F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q�����6�L���G�D�Q�V���O�H���G�p�O�D�L���G�¶�X�Q���P�R�L�V���j���F�R�P�S�W�H�U���G�H���O�D���U�p�F�H�S�W�L�R�Q���S�D�U��
l'une des Parties des motifs de la contestation, aucun accord n'est trouvé, les Parties auront 
la faculté de saisir le Tribunal territorialement compétent de l'objet de leur litige. Le dépôt 
d'un tel recours peut être opéré par voie électronique à partir du site de téléprocédures 
https://www.telerecours.fr/. 



 
 
 
 Fait à Metz, le  

(en deux exemplaires originaux) 
 
 

 
 

                                                                                               
 

  

 

Pour le Maire 
L'Adjoint délégué 
 
 
 
 
 
 
 
Bouabdellah TAHRI 
 

La Présidente de l'Association 
Yoga Danse Théâtre 

 
 
 
 
 
 
 

Christine VILLEMIN  
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Gaelle
Machine à écrire
ASSO 1D

Gaelle
Machine à écrire
Crédit mutuel

Gaelle
Machine à écrire
x

Gaelle
Machine à écrire
07/12/23

Gaelle
Machine à écrire
METZ

Gaelle
ASSO 1D

Gaelle
Machine à écrire
F    R     7    6      1     0    2     7       8     0     5    0       0    4     0     0      0     2    1     7      3     8     6    0       1     9    6

Gaelle
Machine à écrire
C   M   C    I     F    R    2    A

Gaelle
Machine à écrire
CCM METZ NOUVEAUX POLES 92 B BOULEVARD SOLIDARITE 57070 METZ

Gaelle
Machine à écrire
14/12/23

Gaelle
Machine à écrire
METZ
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DÉCLARATIONS SUR L'HONNEUR 1

LÊ droit d'accès aux informations prévues pâr lâ loi n'78-17 du 6 janvier 1978 relative à I'informatique, aux fichiers et aux
libertés s'exerce auprès du serviçe ou de l'Etabliesement auprès duquel vous déposez ce doosier.

Sl le signataire n'est pas le représentant légal de I'association, joindre le pouvoir lui permettant d'engager celle-ci.

Je soussigné(e), (nom et prénom) CAULIER lsabelle

représentant(e) légal(e) de I'association Metz Espoir Volley
- certifie que I'association est régulièrement déclarée
- certifie que l'association est en règle au regard de l'ensemble des déclarations saciales et fiscales ainsi que des
cotisations et paiements correspondants ,

- certifie exactes et sincères les informations du présent dossier, notamment la mention de I'ensemble des demandes
de subventions déposées auprès d'autres financeurs publics ainsi que l'approbation du budget par les instances
statutaires ,

- demande une subvention de : 1800,00 € pour le dossier n' EX007376
- précise que cette subvention, si elle est accordée, sera versée au compte bancaire de l'association :

N' IBAN rF rÂr7r 6 
r /. "? 1fi 1 

ü 151 Ct 1 
p 

1 6181ü 1 
p /' 1 0 1,$t * Ér t r r>1 / ft17 1

arc §/vtlcLrLr\t tr â u_u
Fait, re l"A1 ,rl/ /f ) , f:/€ rz=

Signature

ATTESTATION
Cnnformérnent à la Décisian 2O12121lUË de la Commission européenne du 2A décembre 2011 et au Règlement (CE)
N"36412A12 de la Commission du 25 avril 2A12 qui étend l'exernption aux aides accordées sous forme de
compensation de service public à une même entité sur une période de trois exercices fiscaux dont le montant totai
n'excède pas 500 000 €2 {de minimis spécifique aux services d'intérêt économique général -SIEG-)

Je sou*signé(e), (norn et prénom) CAULIER lsabetle

représentant(e) légal(e) de I'associatjon, lVletz Espoir Volley
certifie sur tr'honneur que I'asssciation a perql un monfant total d'aides publiEi.res sur l€s frois derniers
exe,'cices:

ft inferieun ou égal à 50t 0tü €

Fair, re "î-6 /,r,t I 2 rt . .o :'::;':.: .:Âi.Ë.i:.z . .....

Signature

1 Toute fausee dédaration est passible de peines d'emprisonnernent e{ d'amendes prévues par }es artides 441-6 et M1-7 du ecde
pénatr.

2 [-e Règtemeni {UE} tt' 14ü712ü'}3 de la Comffiissiofi du 18 déeemrnre 2û13 retatif à I'applieaflorr des aÉiele* 1û7 êt 108 du traité
sur le fonstionnement de I'Union européenne aux aides de minimis {"général"i apBlieabfe à compter du 1er janvler 2014 maintient
Ie seuil à 2üû ü0t €.
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19/12/2023

Nombre de licenciés Montant des acomptes proposés Arrondi

20%

METZ HANDBALL 400 222 680 44 536                                    44 500             

SAS METZ HANDBALL 60 280 000 56 000                                    56 000             

METZ TENNIS DE TABLE 197 108 930 21 786                                    21 800             

METZ TRIATHLON 338 29 050 5 810                                      5 800               

TOTAL ELITE 995                                                               640 660                                   128 132                                  128 100           
METZ BASKET CLUB 319 120 000 24 000                                    24 000             

RUGBY CLUB DE METZ 381 65 000 13 000                                    13 000             

ASPTT TENNIS 660 42 240 8 448                                      8 500               

TOTAL HAUT NIVEAU 1 360                                                            227 240                                   45 448                                    45 500             

ASPTT METZ 1898 105 000                                   21 000                                    21 000             

ESAP 590 35 000                                     7 000                                      7 000               

TOTAL AMATEUR 2 488                                                            140 000                                   28 000                                    28 000             

TOTAL GENERAL 4 843                                                            1 007 900                                201 580                                  201 600           

3ème ACOMPTE POUR LA SAISON SPORTIVE 2023-2024

CLUBS
Montant de la subvention de 

fonctionnement 2023



           �&�2�1�9�(�1�7�,�2�1���'�¶�2�%�-�(�&�7�,�)�6���(�7���'�(���0�2�<�(�1�6 
           ENTRE LA VILLE DE METZ ET  �/�¶�$�6�6�2�&�,�$�7�,�2�1���0�(�7�=���+�$�1�'�%�$�/�/ 

          N° 24 C 
 
 
 
 
 Entre : 
 

1) La Ville de Metz, représentée par Monsieur Guy REISS, Adjoint de Quartier, 
dûment habilité aux fins des présentes par délibération en date du 27 novembre 2020 et 
arrêté de délégation en date du 25 janvier 2024, ci-après désignée par les termes la 
Ville, 
 
�G�¶�X�Q�H���S�D�U�W�� 

 
 
 
 Et 
 

������ �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�p�Q�R�P�P�p�H�� �0�H�W�]�� �+�D�Q�G�E�D�O�O���� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�p�H�� �S�D�U��son Président, Monsieur 
Jacques BETTENFELD�����D�J�L�V�V�D�Q�W���S�R�X�U���O�H���F�R�P�S�W�H���G�H���O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����F�L-après désignée par 
�O�H�V���W�H�U�P�H�V���O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� 

 
       �G�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W�� 
 
 
 
 
 Il a été convenu ce qui suit : 
 

PRÉAMBULE  
 

Fondé en 1965, le club de Metz Handball est principalement connu pour sa section 
féminine qui domine le handball féminin français depuis les années 1990, avec 
notamment 25 titres de champion de France de 1ère division. L'équipe alimente depuis 
plusieurs années une grande �S�D�U�W�L�H�� �G�H�� �O�¶�p�T�X�L�S�H�� �G�H�� �)�U�D�Q�F�H��féminine de handball, avec 
des joueuses majeures. 
 
La section masculine, plus récente, était un club à part, le Stade Messin Etudiants Club 
(SMEC), qui a été fermé puis intégré au Metz Handball en 2009. 
 
Depuis le 1er janvier 2022 et pour des raisons réglementaires, la forme juridique du club 
a évolué pour se structurer autour de 2 entités : une Association et une Société par 
Actions Simplifiée (SAS).  
 
�/�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��a désormais pour objet la gestion des équipes masculines et féminines 
hors équipe 1 féminine et à ce titre, ce club a toujours bénéficié du soutien tant 
financier (versement de subventions) que matériel (par la mise à disposition 
�G�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V���V�S�R�U�W�L�I�V���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�����G�H���O�D���9�L�O�O�H���G�H���0�H�W�]�����'�H���S�O�X�V�����O�D���9�L�O�O�H���G�H���0�H�W�]���D���I�D�L�W��
part de sa �Y�R�O�R�Q�W�p�� �G�H�� �S�R�X�U�V�X�L�Y�U�H�� �V�X�U�� �V�R�Q�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� �V�D�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �G�¶�D�L�G�H�� �D�X�� �K�D�Q�G�E�D�O�O�� �H�Q��
général. 

 
 



 
ARTICLE 1  - OBJET 
 
�/�D�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �D�� �S�R�X�U�� �E�X�W�� �G�H�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �G�H�� �G�p�I�L�Q�L�U�� �O�¶�R�E�M�H�W���� �O�H�� �P�Rntant et les 
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�� �D�O�O�R�X�p�H�V�� �S�D�U�� �O�D�� �9�L�O�O�H�� �j�� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �0�H�W�]��
Handball pour remplir ses missions d'intérêt général, conformément aux dispositions de 
�O�¶�D�U�W�L�F�O�H���������G�H���O�D���O�R�L���Q�ƒ����������-321 du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens dans 
leurs relations avec les administrations. 

 
 
 
ARTICLE 2  - OBJECTIFS 
 
�/�H�V�� �P�L�V�V�L�R�Q�V�� �H�[�H�U�F�p�H�V�� �S�D�U�� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �D�X�U�R�Q�W�� �S�R�X�U�� �R�E�M�H�F�W�L�I�� �G�H�� �S�H�Umettre le 
développement de la pratique du handball sur le territoire messin par le vecteur de la 
haute c�R�P�S�p�W�L�W�L�R�Q���H�W���S�D�U���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����D�L�Q�V�L���T�X�H���G�H���Y�D�O�R�U�L�V�H�U���O�¶�L�P�D�J�H���G�H���O�D��
Ville de Metz lors des matchs disput�p�V���j���G�R�P�L�F�L�O�H���R�X���j���O�¶�H�[�W�p�U�L�H�X�U�� 
�/�¶�$ssociatio�Q�� �V�¶�H�Q�J�D�J�H�� �j�� �P�H�W�W�U�H�� �W�R�X�V�� �O�H�V�� �P�R�\�H�Q�V�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V�� �j�� �O�D�� �U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�H�V��
objectifs. 
 
 
 
ARTICLE 3  �± MISSIONS GENERALES 
 
�3�R�X�U�� �E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U�� �G�H�V�� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �O�D�� �9�L�O�O�H���� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �V�H�� �G�R�L�W�� �G�H�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�U�� �G�H�V��
actions conformes aux missions décrites ci-dessous par catégories : 
 
- développement de la pratique du handball 
 
�/�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���P�H�W�W�U�D���H�Q���S�O�D�F�H���G�H�V���D�F�Wions de détection et de formation pour amener les 
jeunes à pratiquer le handball. Elle devra également participer à des opérations 
spécifiques visant à promouvoir ce sport auprès du plus large public possible 
(animation estivale, etc). 
 
- promotion de la Ville de Metz 
 
�/�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�H�Y�U�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�H�U�� �j�� �O�D�� �Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�L�P�D�J�H�� �G�H�� �O�D�� �9�L�O�O�H���� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �H�Q��
faisant figurer le logotype de la Ville de Metz sur ses documents, rapports, invitations, 
�W�U�D�F�W�V�� �G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �V�X�U�� �V�H�V�� �W�H�Q�X�H�V�� �V�S�R�U�W�L�Y�H�V�� �H�W�� �V�H�V�� �p�Tuipements, et en 
remettant de la documentation relative à Metz aux équipes adverses lors des 
compétitions. 

 
De plus���� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�H�Y�U�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�H�U�� �G�D�Qs le cadre de manifestations publiques à la 
�Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�L�P�D�J�H�� �G�H�� �O�D�� �9�L�O�O�H���� �O�H�� �F�O�X�E�� �V�¶�H�Q�J�D�J�H�U�D�� �j�� �D�V�Vurer par tous les moyens 
dont il dispose (or�D�O�H�P�H�Q�W�� �S�D�U�� �G�H�� �O�¶�D�Q�Q�R�Q�F�H�� �P�L�F�U�R) visuellement (sur les panneaux, 
programmes et calicots) et proportionnellement au montant de l'aide apportée par la 
collectivité (aide financière et logistique). 
 
�/�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���G�Hvra également afficher sur son site internet le logotype de la Ville de 
Metz sur toutes les pages de ce même site en incluant un lien afin de permettre �O�¶�D�F�F�q�V 
direct au site de la Ville de Metz.  
 
 
 



ARTICLE 4  - CREDITS DE FONCTIONNEMENT  
 
�/�D�� �9�L�O�O�H�� �Y�H�U�V�H�U�D�� �j�� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �X�Q�H�� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �G�H�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �O�X�L�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �G�H��
�U�H�P�S�O�L�U�� �V�H�V�� �P�L�V�V�L�R�Q�V���� �&�H�W�W�H�� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �V�¶�D�M�R�X�W�H�U�D�� �D�X�[�� �Vubventions qui pourraient être 
obtenues soit auprès de la Municipalité dans le cadre de politique de la Ville ou autres, 
soit �D�X�S�U�q�V���G�¶�D�X�W�U�H�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V����ou à toutes recettes autorisées par la loi. 
 
Conformément à la délibération du 25 janvier 2024 il est proposé d'attribuer une 
subvention de 44 500 �¼ sous �O�D�� �I�R�U�P�H�� �G�¶�X�Q���Q�R�X�Y�H�O�� �D�F�R�P�S�W�H��à valoir sur la subvention 
définitive de fonctionnement pour la saison sportive 2023-2024 qui sera votée en mars 
�S�U�R�F�K�D�L�Q�� ���Y�L�H�Q�G�U�R�Q�W�� �H�Q�� �G�p�G�X�F�W�L�R�Q�� �O�¶�D�L�G�H�� �D�X�� �G�p�P�D�U�U�D�J�H���� �O�¶�D�F�R�P�S�W�H�� �Y�R�W�p�� �D�X Conseil 
Municipal du 07 décembre 2023 et ce nouvel acompte proposé). 

 
De plus, des crédits complémentaires pourront être prévus pour des actions spécifiques 
�H�W�� �S�R�Q�F�W�X�H�O�O�H�V�� �F�R�Q�I�L�p�H�V�� �S�D�U�� �O�D�� �9�L�O�O�H�� �j�� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� ���H�[ : animation estivale). Leur 
�P�R�Q�W�D�Q�W���H�W�� �O�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �G�¶�R�F�W�U�R�L�� �V�H�U�R�Q�W���D�O�R�U�V�� �S�U�p�F�L�V�p�V�� �j�� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�Lon par un courrier 
particulier. 
 
Enf�L�Q���� �S�R�X�U�� �O�X�L�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �G�¶�H�[�H�U�F�H�U�� �V�H�V�� �P�L�V�V�L�R�Q�V���� �O�D�� �9�L�O�O�H par convention met à 
�G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�H���O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q à titre gracieux, des équipements sportifs municipaux pour 
�O�¶�H�Q�W�U�D�v�Q�H�P�H�Q�W���H�W���O�H�V���F�R�P�S�p�W�L�W�L�R�Q�V���Ge ses équipes.  

 
 
 

ARTICLE 5  - COMPTES-RENDUS ET CONTRÔLE DE L'ACTIVITÉ  
 

�/�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �W�U�D�Q�V�P�H�W�W�U�D�� �j�� �O�D�� �9�L�O�O�H���� �D�X�� �S�O�X�V�� �W�D�U�G�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �V�L�[�� �P�R�L�V�� �V�X�L�Y�D�Q�W�� �O�D�� �I�L�Q�� �G�H��
�O�¶�H�[�Hrcice pour lequel la subvention a été attribuée, un compte rendu financier attestant 
de la conf�R�U�P�L�W�p���G�H�V���G�p�S�H�Q�V�H�V���H�I�I�H�F�W�X�p�H�V���j�� �O�¶�R�E�M�H�W���G�H���O�D���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���� �&�H���G�R�F�X�P�H�Q�W���V�H�U�D��
assorti de toutes les justifications nécessaires, et notamment d'un bilan certifié conforme 
�H�W�� �G�¶�X�Q�� �U�D�S�S�R�U�W�� �G�X�� �F�R�P�P�L�V�V�D�L�U�H�� �D�X�[�� �F�R�P�S�W�H�V���� �P�H�P�E�U�H�� �G�H�� �O�¶�2�U�G�U�H�� �G�Hs experts-
comptables et �F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���D�J�U�p�p�V�����T�X�H���O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���D�X�U�D���G�p�V�L�J�Q�p. 
 
�/�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �V�¶�H�Qgage également à fournir dans un délai de deux mois un compte-
�U�H�Q�G�X�� �G�p�W�D�L�O�O�p�� �G�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���� �D�L�Q�V�L�� �T�X�¶�X�Q�� �F�R�P�S�W�H�� �G�H�� �U�p�V�X�O�W�D�W�� �S�U�R�S�U�H���� �S�R�X�U�� �F�K�D�T�X�H�� �D�F�W�L�R�Q��
�T�X�¶�H�O�O�H���L�Q�L�W�L�H�� 
 
La Ville aura le droit de contrôler les renseignements donnés dans les documents visés 
ci-dessus. A cet effet, ses agents habilités pourront se faire présenter toutes pièces de 
comptabilité nécessaires à leur vérification. Ils pourront procéder à toute vérification 
utile pour �V�¶�D�V�V�X�U�H�U���T�X�H���O�H�V���L�Q�W�p�U�r�W�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V���G�H la Ville sont sauvegardés. 

 
�/�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q devra également communiquer à la Ville tous les procès-verbaux de ses 
Assemblées Générales ainsi que de son Conseil d'Administration. 
 
Si pour une raison quelconque, la s�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �Q�¶�p�W�D�L�W�� �S�D�V�� �D�I�I�H�F�W�p�H�� �S�D�U�� �O�¶�D�V�V�R�F�Lation à 
�O�¶�R�E�M�H�W�� �S�R�X�U�� �O�H�T�X�H�O��elle avait été octroyée, la Ville se réserve le droit de demander à 
�O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���O�H���U�H�P�E�R�X�U�V�H�P�H�Q�W���H�Q���S�D�U�W�L�H���R�X���H�Q���W�R�W�D�O�L�W�p���G�H���O�D���V�R�P�P�H���S�H�U�o�X�H�� 
 
Un remboursement total ou partiel de ladite subvention pourra également être demandé 
par la Ville lorsque l'Association aura, volontairement ou non, cessé en cours d'exercice 
tout ou partie des actions visées par la présente convention. 

 
 



 
ARTICLE 6  - DURÉE 
 
La présente convention est conclue j�X�V�T�X�¶�D�X���������G�p�F�H�P�E�U�H���G�H���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���D�X���F�R�X�U�V��duquel 
la subvention a été octroyée, sauf dénonciati�R�Q���D�G�U�H�V�V�p�H���S�D�U���O�¶�X�Q�H���R�X���O�¶�D�X�W�U�H���G�H�V���S�D�U�W�L�H�V��
�S�D�U���O�H�W�W�U�H���U�H�F�R�P�P�D�Q�G�p�H���D�Y�H�F���D�F�F�X�V�p���G�H���U�p�F�H�S�W�L�R�Q���D�Y�H�F���S�U�p�D�Y�L�V���G�¶�X�Q���P�R�L�V�� 
 
 
 
ARTICLE 7  - RESILIATION  
 
Si pour une ca�X�V�H���T�X�H�O�F�R�Q�T�X�H���U�p�V�X�O�W�D�Q�W���G�X���I�D�L�W���G�H���O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���O�D���S�U�p�V�H�Q�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q��
n'est pas appliquée, la Ville se réserve la possibilité de dénoncer unilatéralement la 
présente convention sans préavis ni indemnité et sans devoir verser les reliquats de 
subventions qui seraient encore dus. 
 
 
 
ARTICLE 8  - LITIGE  
 
En cas de contestation sur l'interprétation ou l'application de la présente convention les 
parties s'engagent, préalablement à tout recours contentieux, à tenter de régler leur 
différend par vo�L�H���G�H���F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q�����6�L���G�D�Q�V���O�H���G�p�O�D�L���G�¶�X�Q���P�R�L�V���j���F�R�P�S�W�H�U���G�H���O�D��réception 
par l'une des deux parties des motifs de la contestation aucun accord n'est trouvé, les 
parties ont la faculté de saisir le tribunal territorialement compétent de l'objet de leur 
li tige. 

 
 
 
 

    Fait à Metz le, 
    
 
 

 
       Le Président            Pour le Maire  

                        �G�H���O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���0�H�W�]���+�D�Q�G�E�D�O�O        �O�¶�$�G�M�R�L�Q�W���'�p�O�p�J�X�p 
 
 
 
 
 
 
         Jacques BETTENFELD                                                          Guy REISS 



                                       
�&�2�1�9�(�1�7�,�2�1���'�¶�2�%�-�(�&�7�,FS ET DE MOYENS 

ENTRE LA VILLE DE METZ ET  LA SOCIETE PAR ACTIONS SIMPLIFIEE 
METZ HANDBALL  

         N° 24 C 
 
 
 Entre : 
 

1) La Ville de Metz, représentée par Monsieur Guy REISS, Adjoint de Quartier, 
dûment habilité aux fins des présentes par délibération en date du 27 novembre 2020 et 
arrêté de délégation en date du 25 janvier 2024, ci-après désignée par les termes la 
Ville, 
 
�G�¶�X�Q�H���S�D�U�W�� 

 
 
 Et 
 

2) La Société par Actions Simplifiée Metz Handball, représentée par son Président, 
Monsieur Thierry WEIZMAN, agissant pour le compte de la Société par Actions 
Simplifiée, ci-après désignée par les termes la SAS Metz Handball, 

 
       �G�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W�� 
 
 
 Il a été convenu ce qui suit : 
 

PRÉAMBULE  
 

Fondé en 1965, le club de Metz Handball est principalement connu pour sa section 
féminine qui domine le handball féminin français depuis les années 1990, avec 
notamment 25 titres de champion de France de 1ère division. L'équipe alimente depuis 
plusieurs années une grande par�W�L�H�� �G�H�� �O�¶�p�T�X�L�S�H�� �G�H�� �)�U�D�Q�Fe féminine de handball, avec 
des joueuses majeures. 

 
A ce titre, la SAS bénéficie du soutien financier (versement de subventions et achat de 
prestations) de la Ville de Metz. De plus, la Ville de Metz a fait part de sa volonté de 
po�X�U�V�X�L�Y�U�H���V�X�U���V�R�Q���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���V�D���S�R�O�L�W�L�T�X�H���G�¶�D�L�G�H���D�X���K�D�Q�G�E�D�O�O���H�Q���J�p�Q�p�U�D�O. 

 
Par ailleurs, la SAS Metz Handball mobilisera les joueuses professionnelles et le staff 
technique dans le cadre des animations spo�U�W�L�Y�H�V�� �T�X�¶�Hlle mettra en place dans les 
quartiers prioritaires�����O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I���p�W�D�Q�W���G�¶�D�W�W�L�U�H�U���X�Q���P�D�[�L�P�X�P���G�H���M�H�X�Q�H�V���Y�H�U�V���O�D���S�U�D�W�L�T�X�H���G�X��
Handball et si possible vers la pratique en compétition. 
 
 
ARTICLE 1 �± OBJET 
 
La présente convention a pour but de permettre de définir �O�¶�R�E�M�H�W���� �O�H�� �P�R�Q�W�D�Q�W�� �H�W�� �O�H�V��
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �G�¶�Xtilisation des subventions allouées par la Ville à la SAS Metz Handball 
�S�R�X�U���U�H�P�S�O�L�U���V�H�V���P�L�V�V�L�R�Q�V���G�
�L�Q�W�p�U�r�W���J�p�Q�p�U�D�O�����F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���D�X�[���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���G�H���O�¶article 
10 de la loi n° 2000-321 du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens dans leurs 
relations avec les administrations. 
 



La création de la SAS a entrainé la scission des activités de Metz Handball sur 2 
structures juridiques différentes, dont une ayant un statut sociétal. En conséquence, le 
soutien financier apporté par la Ville a évolué �S�X�L�V�T�X�H���O�¶�Dttribution de subventions est 
encadrée et limitée sur la SAS et que la mise à disposition des locaux et équipements 
sportifs ne peut plus se faire à titre gratuit. Le club est désormais soumis aux impôts sur 
les sociétés et donc assujetti à la TVA et il ne peut plus recourir au bénévolat. La 
�Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�� �p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�X�� �V�R�X�W�L�H�Q�� �I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�� �G�H�� �O�D�� �9�L�O�O�H�� �G�R�L�W�� �V�¶�L�Q�V�F�U�L�U�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H��
réglementaire suivant : 
 
- Les �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�� �V�S�R�U�W�L�Y�H�V�� �R�X�� �O�H�V�� �V�R�F�L�p�W�p�V�� �T�X�¶�H�O�O�H�V�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W peuvent recevoir des 
subventions publiques dont le montant maximum est de 2,3 millions d'euros maximum 
�S�D�U���V�D�L�V�R�Q���� �j�� �S�D�U�W�L�U���G�X���P�R�P�H�Q�W���R�•���V�H���G�p�J�D�J�H���X�Q�H���P�L�V�V�L�R�Q���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W���J�p�Q�p�U�D�O�����I�R�U�P�D�W�L�R�Q����
insertion scolaire ou professionnelle des jeunes sportifs, participation à des actions 
�G�¶�p�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �G�¶�L�Q�W�p�J�U�D�W�Lon ou de cohésion sociale, �D�F�W�L�R�Q�V�� �Y�L�V�D�Q�W�� �O�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D��
sécurité du public et la prévention de la violence dans les enceintes sportives), 
 
- Montant maximum en exécution de contrats de prestation de service, ou de toute 
�F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�R�Q�W���O�¶�R�E�M�H�W���Q�¶�H�Q�W�U�H���S�D�V���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���P�L�V�V�L�R�Q�V���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W���J�p�Q�p�U�D�O���������������G�X��
�W�R�W�D�O�� �G�H�V�� �S�U�R�G�X�L�W�V�� �G�X�� �F�R�P�S�W�H�� �G�H�� �U�p�V�X�O�W�D�W�� �G�H�� �O�¶�D�Q�Q�p�H�� �S�U�p�F�p�G�H�Q�W�H�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �O�L�P�L�W�H�� �G�H�� ��������
millions d'euros par saison sportive. 
 
Ces contrats peuvent prévoi�U�� �O�¶�D�F�K�D�W�� �G�H�� �S�O�D�F�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �H�Q�F�H�L�Q�W�H�V�� �V�S�R�U�W�L�Y�H�V���� �G�¶�H�V�S�D�F�H�V��
publicitair�H�V���O�R�U�V���G�H���P�D�W�F�K�V���H�W���O�¶�D�S�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�X���Q�R�P���H�W���O�R�J�R���G�H���O�D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p���V�X�U���G�L�Y�H�U�V��
supports de communication (maillots de joueurs, �E�X�O�O�H�W�L�Q�� �G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �F�O�X�E����
billetterie, affichage des rencontres). 
 
 
ARTICLE 2 �± OBJECTIFS 
 
Les missions exercées par la SAS Metz Handball auront pour objectif de permettre le 
développement de la pratique du handball sur le territoire messin par le vecteur de la 
haute compétition et par des actions de forma�W�L�R�Q�����D�L�Q�V�L���T�X�H���G�H���Y�D�O�R�U�L�V�H�U���O�¶�L�P�D�J�H���G�H���O�D��
Vil le de Metz lors des matchs �G�L�V�S�X�W�p�V���j���G�R�P�L�F�L�O�H���R�X���j���O�¶�H�[�W�p�U�L�H�X�U�� 
La SAS �0�H�W�]�� �+�D�Q�G�E�D�O�O���V�¶�H�Q�J�D�J�H�� �j�� �P�H�W�W�U�H�� �W�R�X�V�� �O�H�V�� �P�R�\�H�Q�V�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V�� �j�� �O�D�� �U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q��
de ces objectifs. 
 
 
ARTICLE 3 �± MISSIONS GENERALES 
 
Pour bénéficier des subventions de la Ville, la SAS se doit de présenter des actions 
conformes aux missions décrites ci-dessous par catégories : 
 
1) Développement de la pratique du handball Elite : 
 
La SAS quant à �H�O�O�H�����J�p�U�H�U�D���O�¶�p�T�X�L�S�H���S�U�R���H�W���O�H���F�H�Q�W�U�H���G�H���I�R�U�P�D�Wion et ses missions ainsi 
définies : 
- La gestion de l�¶effectif et des activités de l�¶�pquipe première professionnelle féminine 
de handball participant à toutes compétitions nationales ou internationales sous le 
contrôle de la Fédération Française de Handball (FFHB) ainsi que tout le personnel 
attaché à temps plein ou partiel aux activités de cette équipe ; 
- La gestion de l�¶effectif et des activités du centre de formation agréé ainsi que tout le 
personnel attaché à temps plein ou partiel aux activités du centre de formation ; 
- La gestion et l�¶animation d�¶activités sportives donnant lieu à l�¶organisation de 



manifestations, payantes ou non, tant au niveau national qu�¶au niveau international ; 
- La promotion, par tous moyens, directement ou indirectement, de l�¶�p�T�X�L�S�H��
professionnelle féminine et du centre de formation ; 
- L�¶exercice de toutes activités et la conclusion de tous contrats, accords, convention 
pouvant faciliter cet objet et notamment la conclusion de contrats de partenariats et de 
publicité ; 
- La participation au fonctionnement des instances dirigeantes du handball et 
notamment à celui de la fédération Française de Handball (FFHB) ; 
- L�¶exploitation de bar, débit de boisson, buvette, snacking, boutique de produits 
dérivé. 
Et plus généralement, la réalisation de toutes opérations commerciales ou financières, 
mobilières ou immobilières, pouvant se rapporter, directement ou indirectement à 
�O�¶�R�E�M�H�W���F�L-�G�H�V�V�X�V���R�X���H�Q���I�D�F�L�O�L�W�H�U���O�D���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���R�X���O�¶�H�[�W�H�Q�V�L�R�Q�� 
 
2) Promotion de la Ville de Metz : 
 
En complément des subventions attribuées (cf. ARTICLE 4), la Ville achètera des 
prestations selon le marché défini (billetterie, parrainage de rencontres, visibilité, etc.) 
 
 
ARTICLE 4 - CREDITS DE FONCTIONNEMENT  
 
La Ville versera à la SAS une subvention de fonctionnement lui permettant de remplir 
ses missions. Cette �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���V�¶�D�M�R�X�W�H�U�D���D�X�[���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���T�X�L���S�R�X�U�U�D�L�H�Q�W���r�W�U�H���R�E�W�H�Q�X�H�V��
soit auprès de la Municipalité dans le cadre de politique de la Ville ou autres, soit 
�D�X�S�U�q�V���G�¶�D�X�W�U�H�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V�����R�X���j���W�R�X�W�H�V recettes autorisées par la loi. 
 
Conformément à la délibération du 25 janvier 2024 il est proposé d'attribuer une 
subvention de 56 00���� �¼ sous �O�D�� �I�R�U�P�H�� �G�¶�X�Q���Q�R�X�Y�H�O�� �D�F�R�P�S�W�H��à valoir sur la subvention 
définitive de fonctionnement pour la saison sportive 2023-2024 qui sera votée en mars 
prochain (viendront en déductio�Q�� �O�¶�D�L�G�H�� �D�X�� �G�p�P�D�U�U�D�J�H���� �O�¶�D�F�R�P�S�W�H�� �Y�R�W�p�� �D�X�� �&�R�Q�V�H�L�O��
Municipal du 07 décembre 2023 et ce nouvel acompte proposé). 
 
 
ARTICLE 5 - COMPTES-RENDUS ET CONTRÔLE DE L'ACTIVITÉ  
 
Dans le cadre du régime juridique des concours apportés par les collectivités locales 
aux Sociétés par Actions Simplifiées���� �M�H�� �Y�R�X�V�� �L�Q�I�R�U�P�H�� �T�X�H�� �Y�R�X�V�� �D�Y�H�]�� �O�¶�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�� �G�H��
fournir, des documents qui doivent être annexés à la délibération attribuant la 
subvention lors de sa transmission au contrôle de légalité. 
 
Ces documents sont les suivants : 
- Les bilans et compte de résultat du dernier exercice clos (exemptée pour la 1ère 
saison de fonctionnement) ; 
- Un rapport retraçant l�¶utilisation des subventions versées par les collectivités 
territoriales d�H�� �O�¶�D�Q�Q�p�H�� �V�S�R�U�W�L�Y�H�� �S�U�p�F�p�G�H�Q�W�H�� ���Hxemptée pour la 1ère saison de 
fonctionnement) ; 
- Un document prévisionnel qui indique l�¶utilisation prévue des subventions 
demandées; 
- Le budget prévisionnel pour la saison 2023/2024. 
 
 
 



 
La SAS transmettra à la Ville, au plus tard dans les six mois sui�Y�D�Q�W���O�D���I�L�Q���G�H���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H��
pour lequel la subvention a été attribuée, un compte rendu financier attestant de la 
�F�R�Q�I�R�U�P�L�W�p���G�H�V���G�p�S�H�Q�V�H�V���H�I�I�H�F�W�X�p�H�V���j���O�¶�R�E�M�H�W���G�H���O�D���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�����&�H���G�R�F�X�P�H�Q�W���V�H�U�D���D�V�Vorti 
de toutes les justifications nécessaires, et notamment d'un bilan certifié conforme. 
 
La SAS �V�¶�H�Q�J�D�J�H�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �j�� �I�R�X�Unir dans un délai de deux mois un compte-rendu 
�G�p�W�D�L�O�O�p���G�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q�����D�L�Q�V�L���T�X�¶�X�Q���F�R�P�S�W�H���G�H���U�p�V�X�O�W�D�W���S�U�R�S�U�H�����S�R�X�U���F�K�D�T�X�H���D�F�W�L�R�Q���T�X�¶�H�O�O�H��
initie. 
 
La Ville aura le droit de contrôler les renseignements donnés dans les documents visés 
ci-dessus. A cet effet, ses agents habilités pourront se faire présenter toutes pièces de 
comptabilité nécessaires à leur vérification. Ils pourront procéder à toute vérification 
�X�W�L�O�H���S�R�X�U���V�¶�D�V�V�X�U�H�U���T�X�H���O�H�V���L�Q�W�p�U�r�W�V���F�R�Qtractuels de la Ville sont sauvegardés. 
 
La SAS devra également communiquer à la Ville tous les procès-verbaux de ses 
Assemblées Générales ainsi que de son Conseil d'Administration. 
 
Si �S�R�X�U���X�Q�H�� �U�D�L�V�R�Q�� �T�X�H�O�F�R�Q�T�X�H���� �O�D�� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �Q�¶�p�W�D�L�W�� �S�D�V�� �D�I�I�H�F�W�p�H�� �S�D�U���O�D��SAS �j�� �O�¶�R�E�M�H�W��
pour lequel elle avait été octroyée, la Ville se réserve le droit de demander à la SAS le 
remboursement en partie ou en totalité de la somme perçue. : 
 
Un remboursement total ou partiel de ladite subvention pourra également être demandé 
par la Ville lorsque la SAS aura, volontairement ou non, cessé en cours d'exercice tout 
ou partie des actions visées par la présente convention. 
 
 
 
 
ARTICLE 6 �± DURÉE 
 
La présente convention �H�V�W���F�R�Q�F�O�X�H���M�X�V�T�X�¶�D�X���������G�p�F�H�P�E�U�H���G�H���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���D�X���F�R�X�U�V���G�X�T�X�H�O��
la subv�H�Q�W�L�R�Q���D���p�W�p���R�F�W�U�R�\�p�H�����V�D�X�I���G�p�Q�R�Q�F�L�D�W�L�R�Q���D�G�U�H�V�V�p�H���S�D�U���O�¶�X�Q�H���R�X���O�¶autre des parties 
par lettre recommandée avec accusé de réce�S�W�L�R�Q���D�Y�H�F���S�U�p�D�Y�L�V���G�¶�X�Q���P�R�L�V�� 
 
 
 
 
ARTICLE 7 �± RESILIATION  
 
Si pour une cause quelconque résultant du fait de la SAS la présente convention n'est 
pas appliquée, la Ville se réserve la possibilité de dénoncer unilatéralement la présente 
convention sans préavis ni indemnité et sans devoir verser les reliquats de subventions 
qui seraient encore dus. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ARTICLE 8 �± LITIGE  
 
En cas de contestation sur l'interprétation ou l'application de la présente convention les 
parties s'engagent, préalablement à tout recours contentieux, à tenter de régler leur 
�G�L�I�I�p�U�H�Q�G���S�D�U���Y�R�L�H���G�H���F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q�����6�L���G�D�Q�V���O�H���G�p�O�D�L���G�¶�X�Q���P�R�L�V���j���F�R�P�S�W�H�U���G�H���O�D���U�p�F�H�S�W�L�R�Q��
par l'une des deux parties des motifs de la contestation aucun accord n'est trouvé, les 
parties ont la faculté de saisir le tribunal territorialement compétent de l'objet de leur 
liti ge. 

 
 

    Fait à Metz le, 
 
 
 

    
   Le Président                       Pour le Maire  

                        de la SAS Metz Handball                   �O�¶�$�G�M�R�L�Q�W���'�p�O�p�J�X�p 
 
 
 
 
 
 
        Thierry WEIZMAN                                               Guy REISS 
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ENTRE LA VILLE DE METZ ET  �/�¶�$�6�6�2�&�,�$�7�,�2�1��METZ BASKET CLUB  
N° 24 C  

 
 
 Entre : 
 
 

1) La Ville de Metz, représentée par Monsieur Guy REISS, Adjoint de Quartier, 
dûment habilité aux fins des présentes par délibération en date du 19 novembre 2020 et 
arrêté de délégation en date du 25 janvier 2024, ci-après désignée par les termes la 
Ville, 
 
�G�¶�X�Q�H���S�D�U�W�� 

 
 
 Et 
 

2) �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�p�Q�R�P�P�p�H�� �0�(�7�=�� �%�$�6�.�(�7�� �&�/�8B, représentée par son président,        
Monsieur Bruno BLIN agissant pour �O�H�� �F�R�P�S�W�H���G�H���O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���� �F�L-après désignée par 
�O�H�V���W�H�U�P�H�V���O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� 
 

 
       �G�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W�� 
 
 
 Il a été convenu ce qui suit : 
 
 

PRÉAMBULE  
 
 
�/�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �0�(�7�=�� �%�$�6�.�(�7�� �&�/�8�%�� �M�R�X�H�� �X�Q�� �U�{�O�H�� �S�U�p�S�R�Q�G�p�U�D�Q�W�� �G�Dns les différents 
championnats avec une équipe A qui évolue en NM2 depuis l�¶intégration de l�¶équipe 
des CANNONIERS et une équipe B en R2. Le club qui souhaite poursuivre le travail 
engagé en matière de formation, en intégrant des jeunes joueurs du club dans les 
équipes A. Le club attire beaucoup de licenciés et se classe 1er club mosellan et second 
du Grand Est en la matière.  
  
�/�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�Lon développe des efforts considérables en matière de formation, par son 
c�H�Q�W�U�H���G�¶�H�Q�W�U�D�v�Q�H�P�H�Q�W���H�W���V�H�V���L�Qterventions auprès des établissements scolaires. Le club a 
également développé en partenariat avec les autres clubs de basket messins un pôle de 
formation Jeunes avec pour objectif la participation au Championnat de France. METZ 
BASKET CLUB développe également des actions solidaires et sociales en liens avec 
des structures spécialisées. 

 
Le Metz Basket Club a depuis 2009 �X�Q�H�� �p�F�R�O�H�� �G�¶�D�U�E�L�W�U�D�J�H�� �R�X�Y�H�U�W�H�� �j�� �W�R�X�V�� �H�W�� �O�D�E�H�O�O�L�V�p�H��
FFBB en 2013. Elle propose un plan de formation adapté. L�¶�H�Q�F�D�G�U�H�P�H�Q�W���H�V�W���D�V�V�X�U�p���S�D�U��
un arbitre o�I�I�L�F�L�H�O���)�)�%�%�����/�¶�Rbjectif est de former de nouveaux arbitres et les amener au 
diplôme de la fédération. Le club a également obtenu le Label Fédéral « Centre de 
Génération Basket »). 

 
 



A ce titre, ce club a toujours bénéficié du soutien tant financier (versement de 
�V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�����T�X�H���P�D�W�p�U�L�H�O�����S�D�U���O�D���P�L�V�H���j���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V���V�S�R�U�W�L�I�V���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W����
de la Ville de Metz. 
 
 
ARTICLE 1  - OBJET 
 
�/�D�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �D�� �S�R�X�U�� �E�X�W�� �G�H�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �G�H�� �G�p�I�L�Q�L�U�� �O�¶�R�E�M�H�W���� �O�H�� �P�R�Q�W�D�Q�W�� �H�W�� �O�H�V��
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�� �D�O�O�R�X�p�H�V�� �S�D�U�� �O�D�� �9�L�O�O�H�� �j�� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�Lon METZ 
BASKET CLUB pour remplir ses missions d'intérêt général, conformément aux 
�G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���G�X���&�R�G�H���G�H�V���6�S�R�U�W�V���H�W���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���������G�H���O�D��loi n° 2000-321 du 12 avril 2000 
relative aux droits des citoyens dans leurs relations avec les administrations. 

 
 
ARTICLE 2  - OBJECTIFS 
 
�/�H�V�� �P�L�V�V�L�R�Q�V�� �H�[�H�U�F�p�H�V�� �S�D�U���O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�Lon METZ BASKET CLUB auront pour objectif 
de permettre le développement de la pratique du basket sur le territoire messin, ainsi 
�T�X�H���G�H���Y�D�O�R�U�L�V�H�U���O�¶�L�P�D�J�H���G�H��la Ville de Metz lors des matches disputés à domicile ou à 
�O�¶�H�[�W�p�U�L�H�X�U�� 
 
�/�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �V�¶�H�Q�J�D�J�H�� �j�� �P�H�W�W�U�H�� �W�R�X�V les moyens nécessaires à la réalisation de ces 
objectifs.  
 
 
ARTICLE 3  �± MISSIONS GENERALES 
 
�3�R�X�U�� �E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U�� �G�H�V�� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �O�D�� �9�L�O�O�H���� �O�¶�$�V�V�Rciation METZ BASKET CLUB se 
doit de présenter des actions conformes aux missions décrites ci-dessous par catégories: 
 
- Développement de la pratique du basket 
 
�/�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���P�H�W�W�U�D���H�Q���S�O�D�F�H���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���G�H���G�p�W�H�F�W�L�R�Q���H�W���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�R�X�U���D�P�H�Q�H�U���O�H�V��
jeunes à pratiquer le basket. Elle devra également participer à des opérations 
spécifiques visant à promouvoir ce sport auprès du plus large public possible 
(animation estivale, interventions dans le milieu scolaire, etc). 
 
- Promotion de la Ville de Metz 
 
�/�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���G�H�Y�U�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�H�U�� �j�� �O�D�� �Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�L�P�D�J�H�� �G�H�� �O�D�� �9�L�O�O�H���� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �H�Q��
faisant figurer le logotype de la Ville de Metz sur ses documents, rapports, invitations, 
�W�U�D�F�W�V�� �G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �V�X�U�� �V�H�V�� �W�H�Q�X�H�V�� �V�S�R�U�W�L�Y�H�V�� �H�W�� �V�H�V�� �p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V���� �H�W�� �H�Q��
remettant de la documentation relative à Metz aux équipes adverses lors des 
compétitions. 
�'�H�� �S�O�X�V���� �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�H�Y�U�D�� �pgalement signaler, dans le cadre de manifestations 
�S�X�E�O�L�T�X�H�V���� �O�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �9�L�O�O�H�� �G�H�� �0�H�W�]���� �R�U�D�O�H�P�H�Q�W�� ���D�Q�Q�R�Q�F�H�� �P�L�F�U�R������ �H�W��
visuellement (sur l�H�V�� �S�D�Q�Q�H�D�X�[���� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�� �H�W�� �F�D�O�L�F�R�W�V������ �/�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�H�Y�U�D��
également afficher sur son site internet le logotype de la Ville de Metz sur toutes les 
�S�D�J�H�V���G�H���F�H���P�r�P�H���V�L�W�H���H�Q���L�Q�F�O�X�D�Q�W���X�Q���O�L�H�Q���D�I�L�Q���G�H���S�H�U�P�H�W�W�U�H���O�¶�D�F�F�q�V���G�L�U�H�F�W���D�X���V�L�W�H���G�H���O�D��
Ville de Metz. 

 
 
 
 



ARTICLE 4  - CREDITS DE FONCTIONNEMENT  
 
�/�D�� �9�L�O�O�H�� �Y�H�U�V�H�U�D�� �j�� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �X�Q�H�� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �G�H�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �O�X�L�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �G�H��
�U�H�P�S�O�L�U�� �V�H�V�� �P�L�V�V�L�R�Q�V���� �&�H�W�W�H�� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �V�¶�D�M�R�X�W�H�U�D�� �D�X�[�� �Vubventions qui pourraient être 
obtenues soit auprès de la Municipalité dans le cadre de politique de la Ville ou autres, 
soit �D�X�S�U�q�V���G�¶�Dutres collectivités, ou à toutes recettes autorisées par la loi. 
 
Conformément à la délibération du 25 janvier 2024 il est proposé d'attribuer une 
subvention de 24 000 �¼ sous �O�D�� �I�R�U�P�H�� �G�¶�X�Q���Q�R�X�Y�H�O�� �D�F�R�P�S�W�H��à valoir sur la subvention 
définitive de fonctionnement pour la saison sportive 2023-2024 qui sera votée en mars 
�S�U�R�F�K�D�L�Q�� ���Y�L�H�Q�G�U�R�Q�W�� �H�Q�� �G�p�G�X�F�W�L�R�Q�� �O�¶�D�L�G�H�� �D�X�� �G�p�P�D�U�U�D�J�H���� �O�¶�D�F�R�P�S�W�H�� �Y�R�W�p�� �D�X Conseil 
Municipal du 07 décembre 2023 et ce nouvel acompte proposé). 

 
De plus, des crédits complémentaires pourront être prévus pour des actions spécifiques 
�H�W�� �S�R�Q�F�W�X�H�O�O�H�V�� �F�R�Q�I�L�p�H�V�� �S�D�U�� �O�D�� �9�L�O�O�H�� �j�� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� ���H�[ : animation estivale). Leur 
�P�R�Q�W�D�Q�W���H�W�� �O�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �G�¶�R�F�W�U�R�L�� �V�H�U�R�Q�W���D�O�R�U�V�� �S�U�p�F�L�V�p�V�� �j�� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�Lon par un courrier 
particulier. 
 
Enf�L�Q���� �S�R�X�U�� �O�X�L�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �G�¶�H�[�H�U�F�H�U�� �V�H�V�� �P�L�V�V�L�R�Q�V���� �O�D�� �9�L�O�O�H par convention met à 
�G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�H���O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q à titre gracieux, des équipements sportifs municipaux pour 
�O�¶�H�Q�W�U�D�v�Q�H�P�H�Q�W���H�W���O�H�V���F�R�P�S�p�W�L�W�L�R�Q�V���Ge ses équipes.  
 

 
 
 
 ARTICLE 5  - COMPTES-RENDUS ET CONTRÔLE DE L'ACTIVITÉ  
 

�/�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���W�U�D�Q�V�P�H�W�W�U�D���j�� �O�D���9�L�O�O�H���G�H���0�H�W�]���� �D�X�� �S�O�X�V���W�D�U�G���G�D�Q�V���O�H�V���V�L�[�� �P�R�L�V���V�X�L�Y�D�Q�W���O�D��
�I�L�Q�� �G�H�� �O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H�� �S�R�Xr lequel la subvention a été attribuée, un compte rendu financier 
attestant de la conformité des dépenses effectuée�V�� �j�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�H�� �O�D�� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���� �&�H��
document sera assorti de toutes les justifications nécessaires, et notamment d'un bilan 
certifié conforme. 

 
La Ville de Metz aura le droit de contrôler les renseignements donnés dans les 
documents visés ci-dessus. A cet effet, ses agents habilités pourront se faire présenter 
toutes pièces de comptabilité nécessaires à leur vérification. Ils pourront procéder à 
t�R�X�W�H�� �Y�p�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �X�W�L�O�H�� �S�R�X�U�� �V�¶�D�V�V�X�U�H�U�� �T�X�H�� �O�H�V�� �L�Q�W�p�U�r�W�V�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�Os de la Ville de Metz 
sont sauvegardés. 
 
�/�¶�$�V�V�R�Fiation devra également communiquer à la Ville tous les procès-verbaux de ses 
Assemblées Générales ainsi que de son Conseil d'Administration. 

 
�6�L�� �S�R�X�U�� �X�Q�H�� �U�D�L�V�R�Q�� �T�X�H�O�F�R�Q�T�X�H���� �O�D�� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �Q�¶�p�W�D�L�W�� �S�D�V�� �D�I�I�H�F�W�p�H�� �S�D�U�� �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �j��
l�¶�R�E�M�H�W�� �S�R�X�U�� �O�H�T�X�H�O�� �H�O�O�H�� �D�Y�Dit été octroyée, la Ville de Metz se réserve le droit de 
�G�H�P�D�Q�G�H�U���j���O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���O�H���U�H�P�E�R�X�U�V�H�P�H�Q�W���H�Q���S�D�U�W�L�H���R�X��en totalité de la somme perçue. 
Un remboursement total ou partiel de ladite subvention pourra également être demandé 
�S�D�U�� �O�D�� �9�L�O�O�H�� �O�R�U�V�T�X�H�� �O�¶�$�V�V�Rciation aura, volontairement ou non, cessé en cours 
�G�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���W�R�X�W���R�X���S�D�U�W�L�H���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���Y�L�V�p�H�V���S�D�U���O�D���S�U�p�V�H�Q�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� 

 
 
 
 
 
 



ARTICLE 6  - DURÉE 
 
�/�D���S�U�p�V�H�Q�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���H�V�W���F�R�Q�F�O�X�H���M�X�V�T�X�¶�D�X���������G�p�F�H�P�E�U�H���G�H���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���D�X���F�R�X�U�V���G�X�T�X�H�O��
la subvention est octroy�p�H���� �V�D�X�I�� �G�p�Q�R�Q�F�L�D�W�L�R�Q�� �D�G�U�H�V�V�p�H�� �S�D�U�� �O�¶�X�Q�H�� �R�X�� �O�¶�D�X�W�U�H�� �G�H�V�� �S�D�U�W�L�H�V��
�S�D�U���O�H�W�W�U�H���U�H�F�R�P�P�D�Q�G�p�H���D�Y�H�F���D�F�F�X�V�p���G�H���U�p�F�H�S�W�L�R�Q���D�Y�H�F���S�U�p�D�Y�L�V���G�¶�X�Q���P�R�L�V�� 
 
 
 
 
ARTICLE 7  - RESILIATION  
 
Si pour une cause quelconque résultant du f�D�L�W���G�H���O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���O�D���S�U�p�V�H�Q�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q��
n'est pas appliquée, la Ville se réserve la possibilité de dénoncer unilatéralement la 
présente convention sans préavis ni indemnité et sans devoir verser les reliquats de 
subventions qui seraient encore dus. 
 
 
 
 
ARTICLE 8  - LITIGE  
 
En cas de contestation sur l'interprétation ou l'application de la présente convention les 
parties s'engagent, préalablement à tout recours contentieux, à tenter de régler leur 
�G�L�I�I�p�U�H�Q�G���S�D�U���Y�R�L�H���G�H���F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q�����6�L���G�D�Q�V���O�H���G�p�O�D�L���G�¶�X�Q���Pois à compter de la réception 
par l'une des deux parties des motifs de la contestation aucun accord n'est trouvé, les 
parties ont la faculté de saisir le tribunal territorialement compétent de l'objet de leur 
litige. 
 
 
  
   FAIT A METZ, le 
 
        
 
 
 
       Le Président     Pour le Maire 

                              �G�H���O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���0�H�W�]���%�D�V�N�H�W              �O�¶�$�G�M�R�L�Q�W���'�p�O�p�J�X�p 
                                              Club 
 
 
 
 
 
                   Bruno BLIN                 Guy REISS 
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  �&�2�1�9�(�1�7�,�2�1���'�¶�2�%�-�(�&�7�,�)�6���(�7���'�(���0�2�<�(�1�6�� 

ENTRE LA VILLE DE METZ ET  �/�¶�$�6�6�2�&�,�$�7�,�2�1���$�7�+�/�(�7�,�6�0�(���0�(�7�=��
METROPOLE  

24 C 
 
 
 Entre : 
 
 

1) La Ville de Metz, représentée par Madame Corinne FRIOT, Conseillère Déléguée, 
dûment habilitée aux fins des présentes par arrêté de délégation N° 2021 �± SJ �± 258 en 
date du 12 octobre 2021 et arrêté de délégation en date du 25 janvier 2024, ci-après 
désignée par les termes la Ville, 

 
�G�¶�X�Q�H���S�D�U�W�� 

 
 
 Et 
 

������ �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�p�Q�R�P�P�p�H�� �$�7�+�/�(�7�,�6�0�(�� �0�(�7�=�� �0�(�7�5�2�3�2�/�(���� �U�H�Srésentée par 
Monsieur François BATTLE, agissant pour le �F�R�P�S�W�H�� �G�H�� �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���� �F�L-après 
�G�p�V�L�J�Q�p�H���S�D�U���O�H�V���W�H�U�P�H�V���O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� 

 
       �G�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W�� 
 
 
 Il a été convenu ce qui suit : 
 

PRÉAMBULE  
 
�/�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �$�7�+�/�(�7�,�6�0�(�� �0�(�7�=�� �0�(�7�5�2�3�2�/�(�� �M�R�X�H�� �X�Q�� �U�{�O�H�� �S�U�p�S�R�Q�G�p�U�D�Q�W�� �G�D�Q�V��
les différents championnats régionaux et na�W�L�R�Q�D�X�[���D�Y�H�F���O�¶�R�E�W�H�Q�W�L�R�Q���G�H���Q�R�P�E�U�H�X�[���W�L�W�U�H�V����
le club évolue en ELITE B (faisant partie du top 10 français). �/�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���G�p�Y�H�O�R�S�S�H��
également des efforts considérables en matière de formation, par ses actions auprès des 
jeunes, mais également sur le travail social grâce �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���j�� �G�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �G�¶�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q��
avec le Centre Pénitencier de Metz, des actions « sport adapté » réservées aux déficients 
intellectuels, etc. Le club a obtenu la labélisation "centre national d'entraînement 
longueur, sprint, haies pour le projet JO 2014" et le label or FFA Sport Santé. 

 
�3�D�U�� �D�L�O�O�H�X�U�V���� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��joue un rôle important grâce à son implication dans 
�O�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q���V�S�R�U�W�L�Y�H���j���0�H�W�]���H�W���R�U�J�D�Q�L�V�H���W�R�X�W���D�X���O�R�Q�J���G�H���O�¶�Dnnée diverses manifestations 
comme la Course Nature de la Ville de Metz, La Messine ou encore le �0�H�H�W�L�Q�J���G�¶�K�L�Y�H�U��
Indoor qui réunit chaque année des athlètes �G�¶�H�Q�Y�H�U�J�X�U�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H��à la Halle 
�G�¶�$�W�K�O�p�W�L�V�P�H�� 

 
 

ARTICLE 1  - OBJET 
 
�/�D�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �D�� �S�R�X�U�� �E�X�W�� �G�H�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �G�H�� �G�p�I�L�Q�L�U�� �O�¶�R�Ejet, le montant et les 
conditi�R�Q�V�� �G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�� �D�O�O�R�X�p�H�V�� �S�D�U�� �O�D���9�L�O�O�H�� �G�H�� �0�H�W�]�� �j�� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��
ATHLETISME METZ METROPOLE pour remplir ses missions d'intérêt général, 
�F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W�� �D�X�[�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �O�¶�D�U�W�L�F�O�H�� ������ �G�H�� �O�D�� �O�R�L�� �Q�ƒ�� ��������-321 du 12 avril 2000 
relative aux droits des citoyens dans leurs relations avec les administrations. 



ARTICLE 2  - OBJECTIFS 
 
�/�H�V�� �P�L�V�V�L�R�Q�V�� �H�[�H�U�F�p�H�V�� �S�D�U�� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �D�X�U�R�Q�W�� �S�R�X�U�� �R�E�M�H�F�W�L�I�� �G�H�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �O�H��
�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���S�U�D�W�L�T�X�H���G�H���O�¶�D�W�K�O�p�W�L�V�P�H���V�X�U���O�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���P�H�Vsin par le vecteur de la 
haute compétition et des actions de formation, ainsi qu�H���G�H���Y�D�O�R�U�L�V�H�U���O�¶�L�P�D�J�H���G�H���O�D���9�L�O�O�H��
de Metz lors des compétitio�Q�V���j���G�R�P�L�F�L�O�H���R�X���j���O�¶�H�[�W�p�U�L�H�X�U�� 
�/�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �V�¶�H�Q�J�D�J�H�� �j�� �P�H�W�W�U�H�� �W�R�X�V�� �O�H�V�� �P�R�\�H�Q�V�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V�� �j�� �O�D�� �U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�Hs 
objectifs.  

 
 
ARTICLE 3  �± MI SSIONS GENERALES 
 
�3�R�X�U�� �E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U�� �G�H�V�� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �O�D�� �9�L�O�O�H���� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �V�H�� �G�R�L�W�� �G�H�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�U�� �G�H�V��
actions conformes aux missions décrites ci-dessous par catégories : 
 
- Développement �G�H���O�D���S�U�D�W�L�T�X�H���G�H���O�¶�D�W�K�O�p�W�L�V�P�H 
 
�/�¶�$�V�V�R�F�L�Dtion mettra en place des actions de détection et de formation pour amener les 
je�X�Q�H�V�� �j�� �S�U�D�W�L�T�X�H�U�� �O�¶�D�W�K�O�p�W�L�V�P�H���� �(�O�O�H�� �G�H�Y�U�D�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �S�D�U�W�L�F�L�S�H�U�� �j�� �G�H�V�� �R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V��
spécifiques visant à promouvoir ce sport auprès du plus large public possible 
(animation estivale, interventions dans le milieu scolaire, etc.). 
 
- Promotion de la Ville de Metz 
 
�/�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�H�Y�U�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�H�U�� �j�� �O�D�� �Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�L�P�D�J�H�� �G�H�� �O�D�� �9�L�O�O�H���� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �H�Q��
faisant figurer le logotype de la Ville de Metz sur ses documents, rapports, invitations, 
�W�U�D�F�W�V�� �G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�Wions ainsi que sur ses tenues sportives et ses équipements, et en 
remettant de la documentation relative à Metz aux équipes adverses lors des 
compétitions.  

 
De plus, �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�H�Y�U�D�� �pgalement signaler, dans le cadre de manifestations 
�S�X�E�O�L�T�X�H�V���� �O�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �9�L�O�O�H�� �G�H�� �0�H�W�]���� �R�U�D�O�H�P�H�Q�W�� ���D�Q�Q�R�Q�F�H�� �P�L�F�U�R������ �H�W��
visuellement (sur les panneaux, programmes et calicots). 

 
�/�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�H�Y�U�D�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W���D�I�I�L�F�K�H�U�� �V�X�U�� �V�R�Q�� �V�L�W�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W���O�H�� �O�R�Jotype de la Ville de 
Metz sur toutes les pages de ce �P�r�P�H���V�L�W�H���H�Q���L�Q�F�O�X�D�Q�W���X�Q���O�L�H�Q���D�I�L�Q���G�H���S�H�U�P�H�W�W�U�H���O�¶�D�F�F�q�V��
direct au site de la Ville de Metz. 

 
 

ARTICL E 4 - CREDITS DE FONCTIONNEMENT  
 
�/�D�� �9�L�O�O�H�� �Y�H�U�V�H�U�D�� �j�� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �X�Q�H�� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �G�H�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �O�X�L�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �G�H��
remplir ses missions. Cette subvention �V�¶�D�M�R�X�W�H�U�D�� �D�X�[�� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�� �T�X�L�� �S�R�X�U�U�D�L�H�Q�W�� �r�W�U�H��
�R�E�W�H�Q�X�H�V���D�X�S�U�q�V���G�¶�D�X�W�U�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V���Ht à toutes recettes autorisées par la loi. 

 
Conformément à la délibération du 25 janvier 2024 il est proposé d'attribuer une 
subvention complémentaire de 56 000 �¼ au titre �G�H�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�X meeting 
internation�D�O�� �G�¶�D�W�K�O�p�W�L�V�P�H « METZ MOSELLE ATHLELOR INDOOR 2024 ». Cette 
aide sera mandatée en deux temps, avec un premier versement correspondant à 90% de 
la subvention, soit 50 400 �¼�����S�X�L�V���X�Q���V�R�O�G�H���G�H��5 600 �¼���D�W�W�Uibué sur présentation du bilan 
de cet évènement ainsi que du compte rendu financier attestant de la conformité des 
dépenses effectuées.  
 
 



Aussi, des crédits complémentaires pourront être prévus pour des actions spécifiques et 
ponctuelles confiées �S�D�U���O�D���9�L�O�O�H���j���O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q����ex : animation estivale). Leur montant 
�H�W�� �O�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �G�¶�R�F�W�U�R�L�� �V�H�U�R�Q�W�� �D�O�R�U�V�� �S�U�p�F�L�V�p�V�� �j�� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �S�D�U�� �X�Q�� �F�R�X�U�U�L�H�U��
particulier. 
 
Enfin���� �S�R�X�U�� �O�X�L�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �G�¶�H�[�H�U�F�H�U�� �V�H�V�� �P�L�V�V�L�R�Q�V���� �O�D�� �9�L�O�O�H�� �P�H�W�� �j�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �G�H��
�O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�Rn, à titre gracieux, des équipements sportifs municipaux pour 
�O�¶�H�Q�W�U�D�v�Q�H�P�H�Q�W���H�W���O�H�V���F�R�P�S�p�W�L�W�L�R�Q�V���G�H���V�H�V���p�T�X�L�S�H�V��  

 
 
 
 ARTICLE 5  - COMPTES-RENDUS ET CONTRÔLE DE L'ACTIVITÉ  
 

�/�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���W�U�D�Q�V�P�H�W�W�U�D���j�� �O�D���9�L�O�O�H���G�H���0�H�W�]���� �D�X�� �S�O�X�V���W�D�U�G���G�D�Q�V���O�H�V���V�L�[�� �P�R�L�V���V�X�L�Y�D�Q�W��la 
�I�L�Q�� �G�H�� �O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H�� �S�R�X�U�� �O�H�T�Xel la subvention a été attribuée, un compte rendu financier 
attestant de �O�D�� �F�R�Q�I�R�U�P�L�W�p�� �G�H�V�� �G�p�S�H�Q�V�H�V�� �H�I�I�H�F�W�X�p�H�V�� �j�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�H�� �O�D��subvention. Ce 
document sera assorti de toutes les justifications nécessaires, et notamment d'un bilan 
certifié conforme. 

 
La Vil le de Metz aura le droit de contrôler les renseignements donnés dans les 
documents visés ci-dessus. A cet effet, ses agents habilités pourront se faire présenter 
toutes pièces de comptabilité nécessaires à leur vérification. Ils pourront procéder à 
toute v�p�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �X�W�L�O�H�� �S�R�X�U�� �V�¶�D�V�V�X�U�H�U�� �T�X�H�� �O�H�V�� �L�Q�W�p�U�r�W�V�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V�� �G�H�� �O�D�� �9�L�Ole de Metz 
sont sauvegardés. 
 
�/�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���G�H�Y�U�D���p�J�D�O�Hment communiquer à la Ville tous les procès-verbaux de ses 
Assemblées Générales ainsi que de son Conseil d'Administration. 
 
Si po�X�U�� �X�Q�H�� �U�D�L�V�R�Q�� �T�X�H�O�F�R�Q�T�X�H���� �O�D�� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �Q�¶�p�W�D�L�W�� �S�D�V�� �D�I�I�H�F�W�p�H�� �S�D�U�� �O�¶�D�V�V�R�Fiation à 
�O�¶�R�E�Met pour lequel elle avait été octroyée, la Ville de Metz se réserve le droit de 
�G�H�P�D�Q�G�H�U���j���O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���O�H���U�H�P�E�R�X�U�V�H�P�H�Q�W���H�Q���S�D�U�W�L�H���R�X���H�Q���W�Rtalité de la somme perçue. 
Un remboursement total ou partiel de ladite subvention pourra également être demandé 
�S�D�U�� �O�D�� �9�L�O�O�H�� �O�R�U�V�T�X�H�� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �D�X�U�D���� �Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�P�H�Q�W�� �R�X�� �Q�R�Q���� �F�H�V�V�p�� �H�Q�� �F�R�X�U�V��
�G�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���W�R�X�W���R�X���S�D�U�W�L�H���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���Y�L�V�p�H�V���S�D�U���O�D���S�U�p�V�H�Q�W�H���F�Rnvention. 

 
 
 

ARTICLE 6  - DURÉE 
 
La présente convention est conclue �M�X�V�T�X�¶�D�X���������G�p�F�H�P�E�U�H���G�H���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���Du cours duquel 
la subvention est octroyée���� �V�D�X�I�� �G�p�Q�R�Q�F�L�D�W�L�R�Q�� �D�G�U�H�V�V�p�H�� �S�D�U�� �O�¶�X�Q�H�� �R�X�� �O�¶�D�X�W�U�H�� �G�H�V�� �S�D�U�W�L�H�V��
par lettre recommandée avec accusé de réception ave�F���S�U�p�D�Y�L�V���G�¶�X�Q���P�R�L�V�� 
 
 
 
ARTICLE  7 - RESILIATION  
 
Si pour une cau�V�H���T�X�H�O�F�R�Q�T�X�H���U�p�V�X�O�W�D�Q�W���G�X���I�D�L�W���G�H���O�¶�$�Vsociation la présente convention 
n'est pas appliquée, la Ville se réserve la possibilité de dénoncer unilatéralement la 
présente convention sans préavis ni indemnité et sans devoir verser les reliquats de 
subventions qui seraient encore dus. 

 
 
 



 
ARTICLE 8  - LITIGE  
 
En cas de contestation sur l'interprétation ou l'application de la présente convention les 
parties s'engagent, préalablement à tout recours contentieux, à tenter de régler leur 
différend par voie de concil�L�D�W�L�R�Q�����6�L���G�D�Q�V���O�H���G�p�O�D�L���G�¶�X�Q���P�R�L�V���j���F�R�P�S�W�Hr de la réception 
par l'une des deux parties des motifs de la contestation aucun accord n'est trouvé, les 
parties ont la faculté de saisir le tribunal territorialement compétent de l'objet de leur 
litige. 
 
 
 
  
   Fait à Metz, le  
 
 
 
          

                              �3�R�X�U���O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���$�W�K�O�p�W�L�V�P�H����                                       Pour le Maire           
    Metz Métropole                                                 la Conseillère Déléguée 
 
 
 
 
 
 
                 François BATTLE                             Corinne FRIOT 
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CONVENTION DE PARTENARIAT  

 
ENTRE : 
 
L’Université de Lorraine, Etablissement public à caractère scientifique, culturel et 
professionnel, créée sous la forme d’un grand établissement, sise 34 cours Léopold, 
BP 25233 54052 NANCY cedex, siret n°130 015 506 00012, représentée par sa Présidente, 
Madame Hélène BOULANGER, 
 
Et plus particulièrement sa composante, l’IUT de Metz, sise Ile du Saulcy –  CS 10628 – 
57045 Metz Cedex 01, représentée par sa directrice, Madame Nathalie ALLAIN,  
 
Ci-après dénommé(e) « l’IUT », 
 
D’UNE PART, 
 
 
ET : 
 
La Ville de Metz , adresse 1 place d'Armes J. F. Blondel – BP 21025 – 57036 METZ Cedex 
01, représentée par Madame Béatrice AGAMENNONE, adjointe au Maire de Metz, dûment 
habilitée aux fins présentes par délibération du Conseil Municipal en date du 25 janvier 
2024et arrêté de délégation du 27 novembre 2020, 
 
Ci-après dénommée « la Ville de Metz  », 
 
D’AUTRE PART,  
 
 
Ci-après ensemble désignées collectivement les « Parties  » ou individuellement la 
« Partie  », 
 
 

Article 1 : Objet du Partenariat  

La présente convention vise à définir les modalités d’exécution du présent partenariat entre 
la Ville de Metz et l’IUT portant sur la réalisation de structures pour l'évènement annuel 
« Jardin Éphémère » organisé par la Ville de Metz.  
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Au travers de ce partenariat, la Ville de Metz souhaite s'associer pleinement à la 
professionnalisation des formations de l'IUT de Metz. 
 
Seront impliqués dans le processus de réalisation des structures : 

�x Etape 1 : 

Les étudiants de BUT 2 GMP dans le cadre de Situations d’Apprentissage et 
d’Evaluation (SAE) Tronc commun réaliseront dans l’atelier les maquettes réduites 
des structures (conception 3D et fabrication). Ces dernières seront proposées à la 
mairie pour validation. Une fois validé, ces mêmes étudiants travailleront à la 
maquette grandeur réelle. 

�x Etape 2 : 

Le/les stagiaires accueilli(s) par la Ville de Metz finaliseront dans l’atelier la maquette 
finale débutée dans le cadre de l’étape 1 ci-dessus. 

Article 2 : Durée de la convention  

Ce partenariat est conclu pour une durée d'un an et peut être reconduit par période 
successive d'un (1) an pour une durée maximale de reconduction de 3 ans.  
 
La reconduction est tacite et est considérée comme acceptée si aucune décision écrite 
contraire n’est prise par l’une des parties au moins 1 mois avant la fin de la durée de la 
période en cours. 
 
Un partenaire peut cependant décider de ne pas reconduire la convention. Il en avise alors 
l’autre partie par lettre recommandée avec accusé de réception au plus tard un mois avant 
l’expiration de la période en cours. 

Les parties sont tenues au respect de leurs obligations contractuelles jusqu’à la date 
d’expiration de la convention. 

Article 3 : Engagements des Parties  

Les deux parties collaboreront étroitement pour définir les spécifications des structures à 
réaliser, ainsi que les délais et les modalités de livraison. 
 

3.1 - Engagements de la Ville de Metz  

La Ville de Metz s’engage à : 

- Donner le thème et les attendus en matière de structures du jardin avant le 15 
septembre de chaque année. 

- Accueillir un ou plusieurs étudiants du BUT GMP en stage de 2ème de 10 semaines, 
sous réserve de l’adéquation de leurs profils aux stages qui contribueront à la 
réalisation des structures. 

Les achats des matières premières seront effectués par la Ville de Metz sur la base des 
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éléments techniques communiqués par l’IUT et dans le respect des règles de la commande 
publique.  
 

3.2 - Engagements de l'IUT  

L'IUT s'engage à concevoir et à réaliser des structures pour le Jardin Éphémère de la Ville 
de Metz dans le cadre des SAE conformément aux dispositions de l’article 1.  

L’IUT s’engage à informer les étudiants du département GMP de la possibilité pour l’un ou 
plusieurs d’entre eux d’effectuer un stage d'une durée de 10 semaines au sein de la Ville 
de Metz. 

Il reviendra à la Ville de Metz de choisir sur plan les propositions de l’IUT avant que ce 
dernier ne démarre la réalisation. 

L'IUT fournira régulièrement des rapports sur l'avancement du projet à la Ville de Metz.  

Article 4 : Communication  

Les deux parties conviennent de mentionner dans toute communication et d’information liée 
à l'évènement « Jardin Éphémère », quel que soit le support (papier, électronique…) le 
présent partenariat, en particulier en y indiquant le logo avec la mention « en partenariat 
avec l’université de Lorraine / IUT de Metz » ou « en partenariat avec la Ville de Metz ». 

Toute utilisation par l’une des parties des éléments d’identification de l’autre (dénomination, 
sigle, logo) devra se faire dans le strict respect de sa charte graphique. L’autorisation 
d’usage de leurs éléments d’identification que se consentent mutuellement l’IUT METZ et la 
Ville de Metz est limitée aux seuls besoins de mise en œuvre et à la seule durée de la 
présente convention, outre l’année suivant son expiration. Elle est accordée à titre non 
exclusif et sans faculté de cession, apport ou sous-autorisation au bénéfice de tiers. Les 
parties s’engagent toutefois à cesser immédiatement toute utilisation des éléments 
d’identification de l’autre partie sur simple demande discrétionnaire de celle-ci. 

De manière générale, toute publication ou communication projetée par les parties au titre 
du présent partenariat, et notamment ses finalités et son déroulement, devra recevoir, 
pendant la durée des présentes et l’année qui suivra leur expiration, l’accord exprès et écrit 
de l’autre partie. Cette dernière devra faire connaître sa décision dans un délai maximum 
de quinze jours à compter de la réception de la demande. 

Elle pourra supprimer ou modifier certaines précisions dont la divulgation serait susceptible 
de remettre en cause la nature de la présente convention. Passé ce délai et faute de 
réponse, l’accord sera réputé acquis. 

Article 5 : Modifications ou adjonctions à la convention  

Les stipulations de la présente convention ne pourront être modifiées ou complétées que 
par voie d'avenant dûment signé par les deux Parties. 
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Article 6 : Résiliation  

La présente convention peut être résiliée de plein droit par l’une des Parties en cas 
d’inexécution par l’autre d’une ou plusieurs des obligations contenues dans ses diverses 
clauses. Cette résiliation ne devient effective qu’un (1) mois après l’envoi par la Partie 
plaignante d’une lettre recommandée avec accusé de réception exposant les motifs de la 
plainte, à moins que dans ce délai la Partie défaillante n’ait satisfait à ses obligations ou 
n’ait apporté la preuve d’un empêchement consécutif à un cas de force majeure.  

L’exercice de cette faculté de résiliation ne dispense pas la Partie défaillante de remplir les 
obligations contractées jusqu'à la date de prise d’effet de la résiliation, et ce sous réserve 
des dommages éventuellement subis par la Partie plaignante du fait de la résiliation 
anticipée de la présente convention. 

Article 7 : Litiges et loi applicable 

La présente convention est soumise à la loi française.  

En cas de litige portant sur l’interprétation ou l’exécution de la présente convention, les 
Parties s’efforceront de le régler à l’amiable avant d’entreprendre tout autre recours. En cas 
de litige persistant, celui-ci sera porté devant la juridiction compétente. 
 
 
 
 
 
Fait à Metz, le 
 
 
Pour la Ville de Metz  Pour l’Université de Lorraine  
Béatrice Agamennone Hélène Boulanger, sa Présidente,  
Adjointe au Maire de Metz Et par délégation, la Directrice de l’IUT 
 Nathalie ALLAIN 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
En deux (2) exemplaire originaux 
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�^�����Œ� �š���]�Œ�����������u���]�Œ�]�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�^�����Z���d���/�Z���^���������D���/�Z�/�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�Z� �������š���µ�Œ���‰�Œ�]�v���]�‰���o���������í���Œ�������o���•�•�� �î�î �ì �ì �ì �ì �í �î�í �î�î �ì �ì
�Z� �������š���µ�Œ���‰�Œ�]�v���]�‰���o���������î���u�������o���•�•�� �í�õ �ì �ì �ì �ì �ð �í�ñ �í�õ �ì �ì
�Z� �������š���µ�Œ���‰�Œ�]�v���]�‰���o���������î���u�������o���•�•�����•�š���P�]���]�Œ���ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�Z� �������š���µ�Œ �í�ð �ì �ì �ì �ì �ð �í�ì �í�ð �ì �ì
�Z� �������š���µ�Œ���•�š���P�]���]�Œ�� �ð �ì �ì �ì �ì �ì �ð �ð �ì �ì
�Z���������d���h�Z�^ �ñ�õ �ì �ì �ì �ì �õ �ñ�ì �ñ�õ �ì �ì
�����i�}�]�v�š�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�(���‰�Œ�]�v���]�‰���o���������í���Œ�������o���•�•���ñ�ï �ì �ì �ì �ì �ò �ð�ó �ñ�ï �ì �ì

�����i�}�]�v�š�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�(���‰�Œ�]�v���]�‰���o���������î���u�������o���•�•���ò�î �ì �ì �ì �ì �ò �ñ�ò �ò�î �ì �ì

�����i�}�]�v�š�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�(���‰�Œ�]�v���]�‰���o���������î���u�������o���•�•����
�•�š���P�]���]�Œ��

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�����i�}�]�v�š�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�( �ð�ò �ì �ì �ì �ì �õ �ï�ó �ð�ò �ì �ì
�����i�}�]�v�š�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�(���•�š���P�]���]�Œ�� �í�ì �ì �ì �ì �ì �ì �í�ì �í�ì �ì �ì
�����:�K�/�E�d�^�������D�/�E�/�^�d�Z���d�/�&�^ �í�ó�í �ì �ì �ì �ì �î�í �í�ñ�ì �í�ó�í �ì �ì
�&�/�>�/���Z���������D�/�E�/�^�d�Z���d�/�s�� �î�õ�ï �ì �ì �ì �ì �ð�ò �î�ð�ó �î�õ�ï �ì �ì

�&�/�>�/���Z�����d�����,�E�/�Y�h��
�/�v�P� �v�]���µ�Œ���P� �v� �Œ���o �í �ì �ì �ì �ì �í �ì �í �ì �ì
�/�v�P� �v�]���µ�Œ�����v�����Z���(���Z�}�Œ�•�����o���•�•�� �í �ì �ì �ì �ì �í �ì �í �ì �ì
�/�v�P� �v�]���µ�Œ�����v�����Z���( �î �ì �ì �ì �ì �î �ì �î �ì �ì
�/�v�P� �v�]���µ�Œ�����v�����Z���(���•�š���P�]���]�Œ�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�/�E�'���E�/���h�Z�^�����E�����,���& �ð �ì �ì �ì �ì �ð �ì �ð �ì �ì
�/�v�P� �v�]���µ�Œ���Z�}�Œ�•�����o���•�•�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�/�v�P� �v�]���µ�Œ���‰�Œ�]�v���]�‰���o �î�í �ì �ì �ì �ì �í�ñ �ò �î�í �ì �ì
�/�v�P� �v�]���µ�Œ�� �ò �ì �ì �ì �ì �ï �ï �ò �ì �ì
�/�v�P� �v�]���µ�Œ���•�š���P�]���]�Œ�� �ï �ì �ì �ì �ì �î �í �ï �ì �ì
�/�E�'���E�/���h�Z�^ �ï�ì �ì �ì �ì �ì �î�ì �í�ì �ï�ì �ì �ì
�d�����Z�v�]���]���v���‰�Œ�]�v���]�‰���o���������í���Œ�������o���•�•�� �î�ó �ì �ì �ì �ì �î�ì �ó �î�ó �ì �ì
�d�����Z�v�]���]���v���‰�Œ�]�v���]�‰���o���������î���u�������o���•�•�� �ñ �ì �ì �ì �ì �ñ �ì �ñ �ì �ì
�d�����Z�v�]���]���v���‰�Œ�]�v���]�‰���o���������î���u�������o���•�•�����•�š���P�]���]�Œ���î �ì �ì �ì �ì �î �ì �î �ì �ì
�d�����Z�v�]���]���v�� �í�ì �ì �ì �ì �ì �ô �î �í�ì �ì �ì
�d�����Z�v�]���]���v���•�š���P�]���]�Œ�� �í �ì �ì �ì �ì �í �ì �í �ì �ì
�d�����,�E�/���/���E�^�� �ð�ñ �ì �ì �ì �ì �ï�ò �õ �ð�ñ �ì �ì
���P���v�š���������u���`�š�Œ�]�•�����‰�Œ�]�v���]�‰���o �ï�ô �ì �ì �ì �ì �ï�ï �ñ �ï�ô �ì �ì
���P���v�š���������u���`�š�Œ�]�•�� �ð�õ �ì �ì �ì �ì �ð�ì �õ �ð�õ �ì �ì
���P���v�š���������u���`�š�Œ�]�•�����•�š���P�]���]�Œ�� �í�ì �ì �ì �ì �ì �õ �í �í�ì �ì �ì
���'���E�d�^���������D���/�d�Z�/�^�� �õ�ó �ì �ì �ì �ì �ô�î �í�ñ �õ�ó �ì �ì
�����i�}�]�v�š���š�����Z�v�]�‹�µ�����‰�Œ�]�v���]�‰���o���������í���Œ�������o���•�•���í�ï�ó �ì �ì �ì �ì �í�î�í �í�ò �í�ï�ó �ì �ì
�����i�}�]�v�š���š�����Z�v�]�‹�µ�����‰�Œ�]�v���]�‰���o���������î���u�������o���•�•���í�ñ�ï �ì �í �ì �í �í�í�ñ �ï�õ �í�ñ�ð �ì �ì
�����i�}�]�v�š���š�����Z�v�]�‹�µ�����‰�Œ�]�v���]�‰���o���������î���u�������o���•�•����
�•�š���P�]���]�Œ��

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�����i�}�]�v�š���š�����Z�v�]�‹�µ�� �í�õ�ð �ì �ò �î�ñ �ï�í �í�ð�î �ô�ï �î�î�ñ �ì �ì
�����i�}�]�v�š���š�����Z�v�]�‹�µ�����•�š���P�]���]�Œ�� �ð�ñ �ì �ñ �õ �í�ð �î�ô �ï�í �ñ�õ �ì �ì
�����:�K�/�E�d�^���d�����,�E�/�Y�h���^ �ñ�î�õ �ì �í�î �ï�ð �ð�ò �ð�ì�ò �í�ò�õ �ñ�ó�ñ �ì �ì

�����i�}�]�v�š���š�����Z�v�]�‹�µ�����‰�Œ�]�v���]�‰���o�������•��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•��
���–���v�•���]�P�v���u���v�š���������í���Œ�������o���•�•��

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�����i�}�]�v�š���š�����Z�v�]�‹�µ�����‰�Œ�]�v���]�‰���o�������•��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•��
���–���v�•���]�P�v���u���v�š���������î���u�������o���•�•��

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�����i�}�]�v�š���š�����Z�v�]�‹�µ�����‰�Œ�]�v���]�‰���o�������•��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•��
���–���v�•���]�P�v���u���v�š���������î���u�������o���•�•�����•�š���P�]���]�Œ��

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�����i�}�]�v�š���š�����Z�v�]�‹�µ���������•��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•��
���–���v�•���]�P�v���u���v�š

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�����i�}�]�v�š���š�����Z�v�]�‹�µ���������•��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•��
���–���v�•���]�P�v���u���v�š���•�š���P�]���]�Œ��

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�����:�K�/�E�d�^���d�����,�E�/�Y�h���^�������^�����d�����>�/�^�^���D���E�d�^��
���–���E�^���/�'�E���D���E�d

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�&�/�>�/���Z�����d�����,�E�/�Y�h�� �ó�ì�ñ �ì �í�î �ï�ð �ð�ò �ñ�ð�ô �î�ì�ï �ó�ñ�í �ì �ì

�&�/�>�/���Z�������h�>�d�h�Z���>�>��
���}�v�•���Œ�À���š���µ�Œ�����v�����Z���( �í �ì �ì �ì �ì �ì �í �í �ì �ì
���}�v�•���Œ�À���š���µ�Œ�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
���}�v�•���Œ�À���š���µ�Œ���•�š���P�]���]�Œ�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
���K�E�^���Z�s���d���h�Z�^�����h���W���d�Z�/�D�K�/�E�� �í �ì �ì �ì �ì �ì �í �í
���}�v�•���Œ�À���š���µ�Œ�����v�����Z���( �î �ì �ì �ì �ì �ì �î �î �ì �ì
���}�v�•���Œ�À���š���µ�Œ�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
���}�v�•���Œ�À���š���µ�Œ���•�š���P�]���]�Œ�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
���K�E�^���Z�s���d���h�Z�^�������^�����/���>�/�K�d�,���Y�h���^ �î �ì �ì �ì �ì �ì �î �î
���š�š�����Z� ���‰�Œ�]�v���]�‰���o�����������}�v�•���Œ�À���š�]�}�v�����µ��
�‰���š�Œ�]�u�}�]�v����

�í �ì �ì �ì �ì �ì �í �í �ì �ì

���š�š�����Z� �����������}�v�•���Œ�À���š�]�}�v�����µ���‰���š�Œ�]�u�}�]�v�����î �ì �ì �ì �ì �í �í �î �ì �ì
���š�š�����Z� �����������}�v�•���Œ�À���š�]�}�v�����µ���‰���š�Œ�]�u�}�]�v����
�•�š���P�]���]�Œ��

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

���d�d�����,���^�����������K�E�^���Z�s���d�/�K�E�����h��
�W���d�Z�/�D�K�/�E����

�ï �ì �ì �ì �ì �í �î �ï �ì �ì

���]���o�]�}�š�Z� �����]�Œ�����‰�Œ�]�v���]�‰���o �ï �ì �ì �ì �ì �í �î �ï �ì �ì
���]���o�]�}�š�Z� �����]�Œ���� �ï �ì �ì �ì �ì �ì �ï �ï �ì �ì
���]���o�]�}�š�Z� �����]�Œ�����•�š���P�]���]�Œ�� �î �ì �ì �ì �ì �ì �î �î �ì �ì
���/���>�/�K�d�,�������/�Z���^ �ô �ì �ì �ì �ì �í �ó �ô �ì �ì

���1�R�P�E�U�H���G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���R�F�F�X�S�D�Q�W���X�Q���H�P�S�O�R�L���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W��
�U�p�P�X�Q�p�U�p�V���D�X�������������������������S�D�U���I�L�O�L�q�U�H�����F�D�G�U�H���G�
�H�P�S�O�R�L�V���H�W��
�J�U�D�G�H�����V�H�O�R�Q���O�H�V���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V���G�H���O�
�H�P�S�O�R�L���H�W���V�H�O�R�Q���O�H���V�H�[�H��

���Z���u�‰���W���o�����š�����o�����µ���‹�µ�]���•�µ�]�š�����}�v�����Œ�v�����o���•�����P���v�š�•���š�]�š�µ�o���]�Œ���•�����š���•�š���P�]���]�Œ���•���}�����µ�‰���v�š���µ�v�����u�‰�o�}�]���‰���Œ�u���v���v�š���Œ� �u�µ�v� �Œ� �•�����µ���ï�í�l�í�î�l�î�ì�î�î�X
�Z���u���Œ�‹�µ�����]�u�‰�}�Œ�š���v�š�����W���o���•�����P���v�š�•���}�����µ�‰���v�š���µ�v�����u�‰�o�}�]���(�}�v���š�]�}�v�v���o���•�}�v�š��� �P���o���u���v�š�����}�u�‰�š� �•���]���]�U���u���]�•���µ�v�]�‹�µ���u���v�š�������v�•���o���µ�Œ�•���������Œ���•�����–���u�‰�o�}�]�•�����š��

�5�H�W�R�X�U���D�X���V�R�P�P�D�L�U�H

���}�v�š���^�W�s�Ž�d�}�µ�•�����u�‰�o�}�]�• �d�}�µ�•�����u�‰�o�}�]�•

�d�}�š���o�d���u�‰�•��
���}�u�‰�o���š

�d���u�‰�•���v�}�v�����}�u�‰�o���š

�,�}�u�u���• �&���u�u���• �,�}�u�u���• �&���u�u���•
�d���u�‰�•���������š�Œ���À���]�o���Z�������}�u�������]�Œ��

�^�}�µ�•�r
�d�}�š���o
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�'�Œ�������•
�������Œ���•�����–���u�‰�o�}�]�•
�&�/�>�/���Z���^ �u�}�]�v�•������ �í�ó���,���ï�ì���� �î�ô���,

�í�ó���,���ï�ì �r���������î�ô���, �}�µ���‰�o�µ�•

���}�v�š���^�W�s�Ž�d�}�µ�•�����u�‰�o�}�]�• �d�}�µ�•�����u�‰�o�}�]�•

�d�}�š���o�d���u�‰�•��
���}�u�‰�o���š

�d���u�‰�•���v�}�v�����}�u�‰�o���š

�,�}�u�u���• �&���u�u���• �,�}�u�u���• �&���u�u���•
�d���u�‰�•���������š�Œ���À���]�o���Z�������}�u�������]�Œ��

�^�}�µ�•�r
�d�}�š���o

���]�Œ�����š���µ�Œ�����–� �š�����o�]�•�•���u���v�š�����–���v�•���]�P�v���u���v�š��
���Œ�š�]�•�š�]�‹�µ�����������í���Œ���������š� �P�}�Œ�]��

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

���]�Œ�����š���µ�Œ�����–� �š�����o�]�•�•���u���v�š�����–���v�•���]�P�v���u���v�š��
���Œ�š�]�•�š�]�‹�µ�����������í���Œ���������š� �P�}�Œ�]�����•�š���P�]���]�Œ��

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

���]�Œ�����š���µ�Œ�����–� �š�����o�]�•�•���u���v�š�����–���v�•���]�P�v���u���v�š��
���Œ�š�]�•�š�]�‹�µ�����������î���u���������š� �P�}�Œ�]��

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

���]�Œ�����š���µ�Œ�����–� �š�����o�]�•�•���u���v�š�����–���v�•���]�P�v���u���v�š��
���Œ�š�]�•�š�]�‹�µ�����������î���u���������š� �P�}�Œ�]�����•�š���P�]���]�Œ��

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

���/�Z�����d���h�Z�^�����–���d�����>�/�^�^���D���E�d�^��
���–���E�^���/�'�E���D���E�d�����Z�d�/�^�d�/�Y�h��

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�W�Œ�}�(���•�•���µ�Œ�����–���v�•���]�P�v���u���v�š�����Œ�š�]�•�š�]�‹�µ�����Z�}�Œ�•��
���o���•�•��

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�W�Œ�}�(���•�•���µ�Œ�����–���v�•���]�P�v���u���v�š�����Œ�š�]�•�š�]�‹�µ�������o���•�•����
�v�}�Œ�u���o��
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�������Z���^���������^���E�d�����W���Z���D�����/�����h�y �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�W�µ� �Œ�]���µ�o�š�Œ�]�����r�������Œ�����•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ���������•���v�š� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�W�µ� �Œ�]���µ�o�š�Œ�]�����r�������Œ�����������•���v�š� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�W�h���Z�/���h�>�d�Z�/�����^�r�������Z���^���������^���E�d�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�W�µ� �Œ�]���µ�o�š�Œ�]���������������o���•�•�����•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ���ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�W�µ� �Œ�]���µ�o�š�Œ�]���������������o���•�•�����v�}�Œ�u���o�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�W�h���Z�/���h�>�d�Z�/�����^���~��� ���Œ���š���v�£���õ�î�r�ô�ñ�õ�����µ���î�ô�����}�¸�š��
�í�õ�õ�î���u�}���]�(�]� �•���Ž

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�W�µ� �Œ�]���µ�o�š�Œ�]�������Z�}�Œ�•�����o���•�•�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�W�µ� �Œ�]���µ�o�š�Œ�]���������������o���•�•�����•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ���í�î �ì �ì �ì �ì �ì �í�î �í�î �ì �ì
�W�µ� �Œ�]���µ�o�š�Œ�]���������������o���•�•�����v�}�Œ�u���o�� �ò �ì �ì �ì �ì �ì �ò �ò �ì �ì
�W�µ� �Œ�]���µ�o�š�Œ�]���������������o���•�•�����v�}�Œ�u���o�����•�š���P�]���]�Œ���ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�W�h���Z�/���h�>�d�Z�/�����^���~��� ���Œ���š���v�£���î�ì�í�ð�r�õ�î�ï�������µ���í�ô��
���}�¸�š���î�ì�í�ð�•���Ž��

�í�ô �ì �ì �ì �ì �ì �í�ô �í�ô �ì �ì

�������Œ�����������•���v�š� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�������Z���^���������^���E�d�����/�E�&�/�Z�D�/���Z�^�U��
�Z�������h�����d���h�Z�^�����d�����^�^�/�^�d���E�d�^���D�����/���K�r
�d�����,�E�/�Y�h���^��

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�/�v�(�]�Œ�u�]���Œ�����v���•�}�]�v�•���P� �v� �Œ���µ�Æ���Z�}�Œ�•�����o���•�•���ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�/�v�(�]�Œ�u�]���Œ�����v���•�}�]�v�•���P� �v� �Œ���µ�Æ�����������o���•�•����
�•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ��

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�]�v�(�]�Œ�u�]���Œ�����v���•�}�]�v�•���P� �v� �Œ���µ�Æ�����������o���•�•�����v�}�Œ�u���o���ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�/�v�(�]�Œ�u�]���Œ�����v���•�}�]�v�•���P� �v� �Œ���µ�Æ�����������o���•�•�����v�}�Œ�u���o����
�•�š���P�]���]�Œ��

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�/�E�&�/�Z�D�/���Z�^�����E���^�K�/�E�^���'���E���Z���h�y �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�/�v�(�]�Œ�u�]���Œ�����������o���•�•�����•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�/�v�(�]�Œ�u�]���Œ�����������o���•�•�����v�}�Œ�u���o�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�/�E�&�/�Z�D�/���Z�^ �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

���]�����r�•�}�]�P�v���v�š�����������o���•�•�����•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

���]�����r�•�}�]�P�v���v�š�����������o���•�•�����v�}�Œ�u���o�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

���]�����r�•�}�]�P�v���v�š�����������o���•�•�����v�}�Œ�u���o�����•�š���P�]���]�Œ���ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

���/�����r�^�K�/�'�E���E�d �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

���µ�Æ�]�o�]���]�Œ�����������‰�µ� �Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�������������o���•�•�����•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ���ð�ñ �ì �ì �ì �ì �í �ð�ð �ð�ñ �ì �ì

���µ�Æ�]�o�]���]�Œ�����������‰�µ� �Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�������������o���•�•�����v�}�Œ�u���o���ð�î �ì �ì �ì �ì �ì �ð�î �ð�î �ì �ì
���µ�Æ�]�o�]���]�Œ�����������‰�µ� �Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�������������o���•�•�����v�}�Œ�u���o����
�•�š���P�]���]�Œ��

�í �ì �ì �ì �ì �ì �í �í �ì �ì

���h�y�/�>�/���/�Z���^���������W�h���Z�/���h�>�d�h�Z�� �ô�ô �ì �ì �ì �ì �í �ô�ó �ô�ô �ì �ì

���µ�Æ�]�o�]���]�Œ�����������•�}�]�v�•���‰�Œ�]�v���]�‰���o���������í���Œ�������o���•�•���ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

���µ�Æ�]�o�]���]�Œ�����������•�}�]�v�•���‰�Œ�]�v���]�‰���o���������î���u�������o���•�•���ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
���µ�Æ�]�o�]���]�Œ�����������•�}�]�v�•���‰�Œ�]�v���]�‰���o���������î���u�������o���•�•����
�•�š���P�]���]�Œ��

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

���h�y�/�>�/���/�Z���^���������^�K�/�E�^ �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�&�/�>�/���Z�����D�����/���K�r�^�K���/���>�� �í�ì�ó �ì �ì �ì �ì �í �í�ì�ò �í�ì�ó �ì �ì

�&�/�>�/���Z�����D�����/���K�r�d�����,�E�/�Y�h��
�D���•�•���µ�Œ�r�l�]�v� �•�]�š�Z� �Œ���‰���µ�š���U���‰�•�Ç���Z�}�u�}�š�Œ�]���]���v�����š��
�}�Œ�š�Z�}�‰�Z�}�v�]�•�š�����Z�}�Œ�•�����o���•�•��

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�D���•�•���µ�Œ�r�l�]�v� �•�]�š�Z� �Œ���‰���µ�š���U���‰�•�Ç���Z�}�u�}�š�Œ�]���]���v�����š��
�}�Œ�š�Z�}�‰�Z�}�v�]�•�š�������������o���•�•�����v�}�Œ�u���o�����•�š���P�]���]�Œ��

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�D���•�•���µ�Œ�r�l�]�v� �•�]�š�Z� �Œ���‰���µ�š���U���‰�•�Ç���Z�}�u�}�š�Œ�]���]���v�����š��
�}�Œ�š�Z�}�‰�Z�}�v�]�•�š�������������o���•�•�����v�}�Œ�u���o��

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�D���^�^���h�Z�^�r�<�/�E���^�/�d�,���Z���W���h�d���^�U��
�W�^�z���,�K�D�K�d�Z�/���/���E�^�����d���K�Z�d�,�K�W�,�K�E�/�^�d���^

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�W� ���]���µ�Œ���r�‰�}���}�o�}�P�µ���U�����Œ�P�}�š�Z� �Œ���‰���µ�š���U��
�}�Œ�š�Z�}�‰�š�]�•�š�������š���u���v�]�‰�µ�o���š���µ�Œ�����–� �o�����š�Œ�}�Œ�����]�}�o�}�P�]����
�u� ���]�����o�����Z�}�Œ�•�����o���•�•��

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�W� ���]���µ�Œ���r�‰�}���}�o�}�P�µ���U�����Œ�P�}�š�Z� �Œ���‰���µ�š���U��
�}�Œ�š�Z�}�‰�š�]�•�š�������š���u���v�]�‰�µ�o���š���µ�Œ�����–� �o�����š�Œ�}�Œ�����]�}�o�}�P�]����
�u� ���]�����o�������������o���•�•�����v�}�Œ�u���o��

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�W� ���]���µ�Œ���r�‰�}���}�o�}�P�µ���U�����Œ�P�}�š�Z� �Œ���‰���µ�š���U��
�}�Œ�š�Z�}�‰�š�]�•�š�������š���u���v�]�‰�µ�o���š���µ�Œ�����–� �o�����š�Œ�}�Œ�����]�}�o�}�P�]����
�u� ���]�����o�������������o���•�•�����v�}�Œ�u���o�����•�š���P�]���]�Œ��

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�W�����/���h�Z���^�r�W�K���K�>�K�'�h���^�U��
���Z�'�K�d�,���Z���W���h�d���^�U���K�Z�d�,�K�W�d�/�^�d���^�����d��
�D���E�/�W�h�>���d���h�Z�^�����–���>�����d�Z�K�Z�����/�K�>�K�'�/����
�D�����/�����>��

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

���]�}�o�}�P�]�•�š���U���À� �š� �Œ�]�v���]�Œ�������š���‰�Z���Œ�u�����]���v�����������o���•�•����
���Æ�����‰�š�]�}�v�v���o�o��

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

���]�}�o�}�P�]�•�š���U���À� �š� �Œ�]�v���]�Œ�������š���‰�Z���Œ�u�����]���v���Z�}�Œ�•��
���o���•�•��

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

���]�}�o�}�P�]�•�š���U���À� �š� �Œ�]�v���]�Œ�������š���‰�Z���Œ�u�����]���v�����������o���•�•����
�v�}�Œ�u���o����

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

���]�}�o�}�P�]�•�š���U���À� �š� �Œ�]�v���]�Œ�������š���‰�Z���Œ�u�����]���v�����������o���•�•����
�v�}�Œ�u���o�����•�š���P�]���]�Œ��

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

���/�K�>�K�'�/�^�d���^�U���s���d���Z�/�E���/�Z���^�U���W�,���Z�D�����/���E�^�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�d�����Z�v�]���]���v���‰���Œ���u� ���]�����o�����������o���•�•�����•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ���ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�d�����Z�v�]���]���v���‰���Œ���u� ���]�����o�����������o���•�•�����v�}�Œ�u���o���ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�d�����Z�v�]���]���v���‰���Œ���u� ���]�����o�����������o���•�•�����v�}�Œ�u���o����
�•�š���P�]���]�Œ��

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�d�����,�E�/���/���E�^���W���Z���D�����/�����h�y �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�&�/�>�/���Z�����D�����/���K�r�d�����,�E�/�Y�h�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
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�'�Œ�������•
�������Œ���•�����–���u�‰�o�}�]�•
�&�/�>�/���Z���^ �u�}�]�v�•������ �í�ó���,���ï�ì���� �î�ô���,

�í�ó���,���ï�ì �r���������î�ô���, �}�µ���‰�o�µ�•

���}�v�š���^�W�s�Ž�d�}�µ�•�����u�‰�o�}�]�• �d�}�µ�•�����u�‰�o�}�]�•

�d�}�š���o�d���u�‰�•��
���}�u�‰�o���š

�d���u�‰�•���v�}�v�����}�u�‰�o���š

�,�}�u�u���• �&���u�u���• �,�}�u�u���• �&���u�u���•
�d���u�‰�•���������š�Œ���À���]�o���Z�������}�u�������]�Œ��

�^�}�µ�•�r
�d�}�š���o

�&�/�>�/���Z�����W�K�>�/�������D�h�E�/���/�W���>��
���]�Œ�����š���µ�Œ���‰�Œ�]�v���]�‰���o���������‰�}�o�]�������u�µ�v�]���]�‰���o���ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
���]�Œ�����š���µ�Œ���������‰�}�o�]�������u�µ�v�]���]�‰���o�� �í �ì �ì �ì �ì �í �ì �í �ì �ì
���]�Œ�����š���µ�Œ���������‰�}�o�]�������u�µ�v�]���]�‰���o�����•�š���P�]���]�Œ���ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
���/�Z�����d���h�Z���������W�K�>�/�������D�h�E�/���/�W���>�� �í �ì �ì �ì �ì �í �ì �í �ì �ì
���Z���(���������•���Œ�À�]�������������‰�}�o�]�������u�µ�v�]���]�‰���o�����‰�Œ�]�v���]�‰���o��
�������í���Œ�������o���•�•��

�ð �ì �ì �ì �ì �ï �í �ð �ì �ì

���Z���(���������•���Œ�À�]�������������‰�}�o�]�������u�µ�v�]���]�‰���o�����‰�Œ�]�v���]�‰���o��
�������î���u�������o���•�•��

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

���Z���(���������•���Œ�À�]�������������‰�}�o�]�������u�µ�v�]���]�‰���o���� �î �ì �ì �ì �ì �ì �î �î �ì �ì

���Z���(���������•���Œ�À�]�������������‰�}�o�]�������u�µ�v�]���]�‰���o�����•�š���P�]���]�Œ���í �ì �ì �ì �ì �í �ì �í �ì �ì

���,���&���������^���Z�s�/�������������W�K�>�/�������D�h�E�/���/�W���>�� �ó �ì �ì �ì �ì �ð �ï �ó �ì �ì
���Z���(���������‰�}�o�]�������u�µ�v�]���]�‰���o�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
���Œ�]�P�����]���Œ�r���Z���(���‰�Œ�]�v���]�‰���o �ñ�ô �ì �ì �ì �ì �ð�ï �í�ñ �ñ�ô �ì �ì
�'���Œ���]���v�r���Œ�]�P�����]���Œ�� �ï�í �ì �ì �ì �ì �î�ì �í�í �ï�í �ì �ì
�'���Œ���]���v�r���Œ�]�P�����]���Œ���•�š���P�]���]�Œ�� �î �ì �ì �ì �ì �î �ì �î �ì �ì
���'���E�d�^���������W�K�>�/�������D�h�E�/���/�W���>�� �õ�í �ì �ì �ì �ì �ò�ñ �î�ò �õ�í �ì �ì
�'���Œ�����r���Z���u�‰�!�š�Œ�������Z���(���‰�Œ�]�v���]�‰���o �õ �ì �ì �ì �ì �ô �í �õ �ì �ì
�'���Œ�����r���Z���u�‰�!�š�Œ�������Z���(�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�'���Œ�����r���Z���u�‰�!�š�Œ�������Z���(���•�š���P�]���]�Œ�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�'���Z�����^�r���,���D�W���d�Z���^ �õ �ì �ì �ì �ì �ô �í �õ �ì �ì
�&�/�>�/���Z�����W�K�>�/�������D�h�E�/���/�W���>�� �í�ì�ô �ì �ì �ì �ì �ó�ô �ï�ì �í�ì�ô �ì �ì

�&�/�>�/���Z�����/�E�����E���/�����^�����K�h�Z�^
���}�v�š�Œ�€�o���µ�Œ���P� �v� �Œ���o �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
���}�o�}�v���o���Z�}�Œ�•�����o���•�•�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
���}�o�}�v���o �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
���}�o�}�v���o���•�š���P�]���]�Œ�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
���K�E�d�Z�N�>���h�Z�^�U�����K�>�K�E���>�^ �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�>�]���µ�š���v���v�š�r���}�o�}�v���o �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
���}�u�u���v�����v�š �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�����‰�]�š���]�v�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�����‰�]�š���]�v�����•�š���P�]���]�Œ�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�����W�/�d���/�E���^�U�����K�D�D���E�����E�d�^�U���>�/���h�d���E���E�d�^�r
���K�>�K�E���>�^

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�D� �������]�v�����š���‰�Z���Œ�u�����]���v�����������o���•�•����
���Æ�����‰�š�]�}�v�v���o�o��

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�D� �������]�v�����š���‰�Z���Œ�u�����]���v���Z�}�Œ�•�����o���•�•�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�D� �������]�v�����š���‰�Z���Œ�u�����]���v�����������o���•�•�����v�}�Œ�u���o���ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�D� �������]�v�����š���‰�Z���Œ�u�����]���v�����������o���•�•�����v�}�Œ�u���o����
�•�š���P�]���]�Œ��

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�D���������/�E�^�U���W�,���Z�D�����/���E�^ �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�>�]���µ�š���v���v�š���Z�}�Œ�•�����o���•�•�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�>�]���µ�š���v���v�š���������í���Œ�������o���•�•�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�>�]���µ�š���v���v�š���������í���Œ�������o���•�•�����•�š���P�]���]�Œ�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�>�]���µ�š���v���v�š���������î���u�������o���•�•���� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�>�]���µ�š���v���v�š���������î���u�������o���•�•�����•�š���P�]���]�Œ�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�>�/���h�d���E���E�d�^ �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�������Œ�����•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ���������•���v�š� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�������Œ�����������•���v�š� ���������í���Œ�������o���•�•�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�������Œ�����������•���v�š� ���������î���u�������o���•�•�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�������Œ�����������•���v�š� ���������î���u�������o���•�•�����•�š���P�]���]�Œ�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�������Z���^���������^���E�d���������^���^���W���h�Z�^���W�K�D�W�/���Z�^��
�W�Z�K�&���^�^�/�K�E�E���>�^

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�/�v�(�]�Œ�u�]���Œ���Z�}�Œ�•�����o���•�•�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�/�v�(�]�Œ�u�]���Œ�����������o���•�•�����•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�/�v�(�]�Œ�u�]���Œ�����������o���•�•�����v�}�Œ�u���o�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�/�v�(�]�Œ�u�]���Œ�����������o���•�•�����v�}�Œ�u���o�����•�š���P�]���]�Œ���ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�/�E�&�/�Z�D�/���Z�^�������^���^���W���h�Z�^���W�K�D�W�/���Z�^��
�W�Z�K�&���^�^�/�K�E�E���>�^

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�����i�µ�����v�š �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�^���Œ�P���v�š �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�^���Œ�P���v�š���•�š���P�]���]�Œ�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�^�K�h�^�r�K�&�&�/���/���Z�^���������^���W���h�Z�^���W�K�D�W�/���Z�^��
�W�Z�K�&���^�^�/�K�E�E���>�^��

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�����‰�}�Œ���o�r���Z���( �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�����‰�}�Œ���o �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�����‰�}�Œ���o���•�š���P�]���]�Œ�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�^���‰���µ�Œ �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�^���‰���µ�Œ���•�š���P�]���]�Œ�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�^���W���h�Z�^�����d�������W�K�Z���h�y���������^���W���h�Z�^��
�W�K�D�W�/���Z�^���W�Z�K�&���^�^�/�K�E�E���>�^��

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�&�/�>�/���Z�����/�E�����E���/���r�^�����K�h�Z�^ �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�&�/�>�/���Z�������E�/�D���d�/�K�E
���v�]�u���š���µ�Œ���‰�Œ�]�v���]�‰���o���������í���Œ�������o���•�•�� �ï �ì �ì �ì �ì �ì �ï �ï �ì �ì
���v�]�u���š���µ�Œ���‰�Œ�]�v���]�‰���o���������î���u�������o���•�•�� �î �ì �ì �ì �ì �î �ì �î �ì �ì
���v�]�u���š���µ�Œ���‰�Œ�]�v���]�‰���o���������î���u�������o���•�•�����•�š���P�]���]�Œ���ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
���v�]�u���š���µ�Œ�� �ñ �ì �ì �ì �ì �î �ï �ñ �ì �ì
���v�]�u���š���µ�Œ���•�š���P�]���]�Œ�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
���E�/�D���d���h�Z�^ �í�ì �ì �ì �ì �ì �ð �ò �í�ì �ì �ì
�����i�}�]�v�š���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�����–���v�]�u���š�]�}�v���‰�Œ�]�v���]�‰���o���������í���Œ����
���o���•�•��

�í �ì �ì �ì �ì �í �ì �í �ì �ì

�����i�}�]�v�š���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�����–���v�]�u���š�]�}�v���‰�Œ�]�v���]�‰���o��������
�î���u�������o���•�•��

�ð �ì �ì �ì �ì �ï �í �ð �ì �ì

�����i�}�]�v�š���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�����–���v�]�u���š�]�}�v���‰�Œ�]�v���]�‰���o��������
�î���u�������o���•�•�����•�š���P�]���]�Œ��

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�����i�}�]�v�š���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�����–���v�]�u���š�]�}�v �ò �ì �í �ì �í �î �ñ �ó �ì �ì
�����i�}�]�v�š���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�����–���v�]�u���š�]�}�v���•�š���P�]���]�Œ���í �ì �í�ñ �ì �í�ñ �í �í�ñ �í�ò �ì �ì
�����:�K�/�E�d�^���d���Z�Z�/�d�K�Z�/���h�y�����–���E�/�D���d�/�K�E �í�î �ì �í�ò �ì �í�ò �ó �î�í �î�ô �ì �ì
�&�/�>�/���Z�������E�/�D���d�/�K�E �î�î �ì �í�ò �ì �í�ò �í�í �î�ó �ï�ô �ì �ì

�d�K�d���> �í���ñ�î�õ �ì �î�õ �ï�ô �ò�ó �ó�í�ô �ô�ó�ô �í���ñ�õ�ò �ì �ì
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�&�]�o�]���Œ���•
�,�}�u�u���•������
�í�X�í�X�ð�~�í�•

�&���u�u���•��
�í�X�í�X�ð�~�î�•

�&�/�>�/���Z���������D�/�E�/�^�d�Z���d�/�s�� �ð�ô�U�ô�î �î�ï�ð�U�í�ì
�����š� �P�}�Œ�]������ �í�ó�U�ó�ì �ð�ò�U�ï�ï
�����š� �P�}�Œ�]������ �õ�U�ñ�ì �ð�ô�U�ô�õ
�����š� �P�}�Œ�]������ �î�í�U�ò�î �í�ï�ô�U�ô�ô

�&�/�>�/���Z�����d�����,�E�/�Y�h�� �ñ�ï�î�U�ï�ï �í�ó�ï�U�ì�ô
�����š� �P�}�Œ�]������ �î�ð�U�î�ó �ô�U�ð�í
�����š� �P�}�Œ�]������ �ï�ð�U�ó�ï �ô�U�ó�ì
�����š� �P�}�Œ�]������ �ð�ó�ï�U�ï�ï �í�ñ�ñ�U�õ�ó

�&�/�>�/���Z�������h�>�d�h�Z���>�>�� �í�í�U�ò�ó �ñ�ó�U�õ�í
�����š� �P�}�Œ�]������ �î�U�ì�ì �í�í�U�ð�ï
�����š� �P�}�Œ�]������ �ï�U�ò�õ �î�í�U�ï�î
�����š� �P�}�Œ�]������ �ñ�U�õ�ô �î�ñ�U�í�ò

�&�/�>�/���Z�����^�W�K�Z�d�/�s�� �í�ô�U�ì�ô �ð�U�õ�õ
�����š� �P�}�Œ�]������ �í�U�ì�ì �ì�U�ì�ì
�����š� �P�}�Œ�]������ �í�ó�U�ì�ô �ð�U�õ�õ
�����š� �P�}�Œ�]������ �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì

�&�/�>�/���Z�����^�K���/���>�� �ï�U�ì�ì �í�ô�î�U�ô�ñ
�����š� �P�}�Œ�]������ �í�U�ì�ì �ï�ì�U�ó�ò
�����š� �P�}�Œ�]������ �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì
�����š� �P�}�Œ�]������ �î�U�ì�ì �í�ñ�î�U�ì�õ

�&�/�>�/���Z�����D�����/���K�r�^�K���/���>�� �ì�U�ô�ì �õ�õ�U�ó�í
�����š� �P�}�Œ�]������ �ì�U�ì�ì �í�ó�U�í�ò
�����š� �P�}�Œ�]������ �ì�U�ô�ì �ô�î�U�ñ�ñ
�����š� �P�}�Œ�]������ �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì

�&�/�>�/���Z�����D�����/���K�r�d�����,�E�/�Y�h�� �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì
�����š� �P�}�Œ�]������ �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì
�����š� �P�}�Œ�]������ �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì
�����š� �P�}�Œ�]������ �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì

�&�/�>�/���Z�����W�K�>�/�������D�h�E�/���/�W���>�� �ó�ó�U�õ�ð �ï�í�U�õ�ó
�����š� �P�}�Œ�]������ �í�U�ì�í �ì�U�ì�ì
�����š� �P�}�Œ�]������ �ð�U�ì�ì �ï�U�ì�ì
�����š� �P�}�Œ�]������ �ó�î�U�õ�ï �î�ô�U�õ�ó

�&�/�>�/���Z�����/�E�����E���/�������d���^�����K�h�Z�^ �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì
�����š� �P�}�Œ�]������ �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì
�����š� �P�}�Œ�]������ �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì
�����š� �P�}�Œ�]������ �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì

�&�/�>�/���Z�������E�/�D���d�/�K�E �í�ì�U�ð�î �í�ó�U�õ�í
�����š� �P�}�Œ�]������ �ï�U�õ�í �ñ�U�ô�ì
�����š� �P�}�Œ�]������ �ò�U�ñ�í �í�î�U�í�í

�d�K�d���> �ó�ì�ï�U�ì�ò �ô�ì�î�U�ñ�î

���1�R�P�E�U�H���G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���H�Q���(�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���7�H�P�S�V���3�O�H�L�Q���5�p�P�X�Q�p�U�p��
���(�7�3�5�����H�Q�������������S�D�U���I�L�O�L�q�U�H���G�p�F�O�L�Q�p�H���S�D�U���F�D�W�p�J�R�U�L�H���K�L�p�U�D�U�F�K�L�T�X�H���H�W���S�D�U��
�V�H�[�H��

���Z���u�‰���W���o�����š�����o�����µ���‹�µ�]���•�µ�]�š�����}�v�����Œ�v�����o���•���(�}�v���š�]�}�v�v���]�Œ���•�U���}�����µ�‰���v�š���µ�v�����u�‰�o�}�]�������š���u�‰�•�����}�u�‰�o���š���}�µ���v�}�v�����}�u�‰�o���š�����š�����Ç���v�š��� �š� ���Œ� �u�µ�v� �Œ� �•�����µ���u�}�]�v�•��
�µ�v���i�}�µ�Œ�����µ�Œ���v�š���o�–���v�v� �����î�ì�î�î���~�Z�}�Œ�•���Z���µ�Œ���•���•�µ�‰�‰�o� �u���v�š���]�Œ���•�����š�l�}�µ�����}�u�‰�o� �u���v�š���]�Œ���•�•�X
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�Ž�^���‰���µ�Œ�r�‰�}�u�‰�]���Œ���À�}�o�}�v�š���]�Œ��

���Œ�š�]���o�����>�ï�ï�î�r�í�ï��
���Œ�š�]���o�����>�ï�ï�î�r

�í�ð
���Œ�š�]���o�����>�ï�ï�î�r�ô�U�í���Œ�š�]���o�����>�ï�ï�î�r�ô�U�î�£ ���Œ�š�]���o�����>�ï�ï�î�r�ô�U�ï�£ ���Œ�š�]���o�����>�ï�ï�î�r�ô�U�ð�£ ���Œ�š�]���o�����>�ï�ï�î�r�ô�U���ñ�£ ���Œ�š�]���o�����>�ï�ï�î�r�ô�U�ò�£

�������Z�������–���D�W�>�K�/�^ �Z���u�‰�o�������v�š�•��
���(�(�����š� �•���•�µ�Œ��

�µ�v���‰�}�•�š����
�À�������v�š

�W���•���������������Œ����
���–���u�‰�o�}�]�•��
���Æ�]�•�š���v�š��

�>���•�������•�}�]�v�•�������•��
�•���Œ�À�]�����•���}�µ���o����
�v���š�µ�Œ���������•��
�(�}�v���š�]�}�v�•���o����
�i�µ�•�š�]�(�]���v�š

�d�}�µ�•���o���•�����u�‰�o�}�]�•��
�‰�}�µ�Œ���o���•�����}�u�u�µ�v���•��
�������u�}�]�v�•���������í���ì�ì�ì��

�Z�����]�š���v�š�•�����š���o���•����
�P�Œ�}�µ�‰���u���v�š�•��������
���}�u�u�µ�v���•��������

�u�}�]�v�•���������í�ñ���ì�ì�ì��
�Z�����]�š���v�š�•

�d�}�µ�•���o���•�����u�‰�o�}�]�•��
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���}�u�u�µ�v���•��������

�u�}�]�v�•���������í�ñ���ì�ì�ì��
�Z�����]�š���v�š�•

�d�}�µ�•���o���•�����u�‰�o�}�]�•��
�‰�}�µ�Œ���o���•�����}�u�u�µ�v���•��
�v�}�µ�À���o�o���•���]�•�•�µ���•��������

�o�����(�µ�•�]�}�v��������
���}�u�u�µ�v���•��������
�u�}�]�v�•���������í���ì�ì�ì��

�Z�����]�š���v�š�•

�d���u�‰�•���v�}�v�����}�u�‰�o���š�������•��
���µ�š�Œ���•�����}�o�o�����š�]�À�]�š� �•��

�š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���•���}�µ��
� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•��

�u���v�š�]�}�v�v� �•�������o�–���Œ�š�]���o�����î�U��
�o�}�Œ�•�‹�µ�����o�����‹�µ�}�š�]�š� ��������
�š���u�‰�•���������š�Œ���À���]�o�����•�š��

�]�v�(� �Œ�]���µ�Œ���������ñ�ì���9

���}�u�u�µ�v���•���������u�}�]�v�•��������
�î�ì�ì�ì���Z�����X�����š���P�Œ�}�µ�‰���u���v�š�•��
���������}�u�u�µ�v���•���������u�}�]�v�•��������

�í�ì���ì�ì�ì���Z�����X�����}�v�š���o����
���Œ� ���š�]�}�v���}�µ���o�����•�µ�‰�‰�Œ���•�•�]�}�v��

��� �‰���v�����������o������� ���]�•�]�}�v��
���–�µ�v�������µ�š�}�Œ�]�š� ���‹�µ�]��

�•�–�]�u�‰�}�•���������o�������}�o�o�����š�]�À�]�š� 

�d���u�‰�•��
���}�u�‰�o���š

�d���u�‰�•��
�v�}�v��

���}�u�‰�o���š

�D�}�]�v�•��������
�ï�����v�•

�������ï�����v�•������
�u�}�]�v�•���������ò��

���v�•

�ò�����v�•�����š��
�‰�o�µ�•

�,�}�u�u���• �&���u�u���• �,�}�u�u���• �&���u�u���•�,�}�u�u���• �&���u�u���•

���}�v�š���^�W�s
�d�}�µ�•�����u�‰�o�}�]�•��

���Æ���Œ�����v�š����

�d�}�š���o

������
���v���]���v�v���š� 

�����v�•���o�������}�o�o�����š�]�À�]�š� 
�����/

���µ�š�Œ���•��
���}�v�š�Œ�����š�µ���o�•��
�~���Œ�š�]���o���•���ï�ô�U��

�ï�ô���]�•�U��
�ð�ó�U�í�ï�ò�X�X�X�•����

�����/

�d�Ç�‰�����������Œ�����Œ�µ�š���u���v�š
�K�Œ���}�v�v���v�������v�£�î�ì�î�í�r�í�ñ�ó�ð�����µ���î�ð���v�}�À���u���Œ�����î�ì�î�í���r�����Œ�š

���]�����•�r�•�}�]�P�v���v�š�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

���µ�Æ�]�o�]���]�Œ���•���������‰�µ� �Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�� �î �í �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �í �ð �ï �í �ï �ì �í �ì �í �ì �ï �ì �ì

���µ�Æ�]�o�]���]�Œ���•���������•�}�]�v�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�&�/�>�/���Z�����D�����/���K�r�^�K���/���>�� �î �í �ì �í �ì �ì �ì �ì �ì �ï �ó �ñ �î �ò �ì �í �ì �ï �ì �ð �ì �ì

�&�/�>�/���Z�����D�����/���K�r�d�����,�E�/�Y�h��
�D���•�•���µ�Œ�•�r�l�]�v� �•�]�š�Z� �Œ���‰���µ�š���•�U��
�‰�•�Ç���Z�}�u�}�š�Œ�]���]���v�•�����š���}�Œ�š�Z�}�‰�Z�}�v�]�•�š���•

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�W� ���]���µ�Œ���•�r�‰�}���}�o�}�P�µ���•�U�����Œ�P�}�š�Z� �Œ���‰���µ�š���•�U��
�}�Œ�š�Z�}�‰�š�]�•�š���•�����š���u���v�]�‰�µ�o���š���µ�Œ�•��
���–� �o�����š�Œ�}�Œ�����]�}�o�}�P�]�����u� ���]�����o�����Z�}�Œ�•�����o���•�•��

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

���]�}�o�}�P�]�•�š���•�U���À� �š� �Œ�]�v���]�Œ���•�U���‰�Z���Œ�u�����]���v�•�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�d�����Z�v�]���]���v�•���‰���Œ���u� ���]�����µ�Æ �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�&�/�>�/���Z�����D�����/���K�r�d�����,�E�/�Y�h�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�&�/�>�/���Z�����W�K�>�/�������D�h�E�/���/�W���>��
���]�Œ�����š���µ�Œ���������‰�}�o�]�������u�µ�v�]���]�‰���o�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
���Z���(�•���������•���Œ�À�]�������������‰�}�o�]�������u�µ�v�]���]�‰���o�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
���P���v�š�•���������‰�}�o�]�������u�µ�v�]���]�‰���o�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�'���Œ�����•�r���Z���u�‰�!�š�Œ���• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�&�/�>�/���Z�����W�K�>�/�������D�h�E�/���/�W���>�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�&�/�>�/���Z�����/�E�����E���/�������d���^�����K�h�Z�^
���}�v�š�Œ�€�o���µ�Œ�•�U�����}�o�}�v���o�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�����‰�]�š���]�v���•�U�����}�u�u���v�����v�š�•�U���o�]���µ�š���v���v�š�•�r
���}�o�}�v���o�•

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�D� �������]�v�•�U���‰�Z���Œ�u�����]���v�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�>�]���µ�š���v���v�š�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�������Œ���•���������•���v�š� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�/�v�(�]�Œ�u�]���Œ�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�^�}�µ�•�r�}�(�(�]���]���Œ�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�^���‰���µ�Œ�•�����š�������‰�}�Œ���µ�Æ �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�&�/�>�/���Z�����/�E�����E���/���r�^�����K�h�Z�^ �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�&�/�>�/���Z�������E�/�D���d�/�K�E
���v�]�u���š���µ�Œ�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�����i�}�]�v�š�•�����–���v�]�u���š�]�}�v �ì �ï �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ô �í�í �õ �î �ï �ì �ô �ì �ô �ì �ï �ì �ì

�&�/�>�/���Z�������E�/�D���d�/�K�E �ì �ï �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ô �í�í �õ �î �ï �ì �ô �ì �ô �ì �ï �ì �ì

�d�K�d���> �ð�ò �õ�ô �í �í�ð �ì �ì �ì �ì �î �î�ò �í�ô�ó �í�ó�ó �í�ì �í�ò�ñ �î �î�ì �î �î�ð �ó�ð �ô�ó �ì�ì

�Ž�����}�u�‰�š�����]�o�]�•���Œ���o���•���‰�µ� �Œ�]���µ�o�š�Œ�]�����•�����µ���������Œ�������–���u�‰�o�}�]�•�����µ����� ���Œ���š���v�£���õ�î�r�ô�ñ�õ�����µ���î�ô�����}�¸�š���í�õ�õ�î���u�}���]�(�]� �����š�����µ���������Œ�������–���u�‰�o�}�]�•�����µ����� ���Œ���š���v�£���î�ì�í�ð�r�õ�î�ï�����µ���í�ô�����}�¸�š���î�ì�í�ð�X
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����������

�&�]�o�]���Œ���•
�,�}�u�u���•������
�í�X�î�X�ð�~�í�•

�&���u�u���•��
�í�X�î�X�ð�~�î�•

�&�/�>�/���Z���������D�/�E�/�^�d�Z���d�/�s�� �í�ñ�U�ñ�ï �ï�î�U�ñ�ô
�����š� �P�}�Œ�]������ �ô�U�õ�ï �í�ò�U�î�ð
�����š� �P�}�Œ�]������ �ï�U�ô�ñ �ó�U�í�õ
�����š� �P�}�Œ�]������ �î�U�ó�ñ �õ�U�í�ñ

�&�/�>�/���Z�����d�����,�E�/�Y�h�� �ð�í�U�ò�í �í�ô�U�í�ô
�����š� �P�}�Œ�]������ �î�U�ì�ô �ì�U�ì�ó
�����š� �P�}�Œ�]������ �õ�U�ô�ô �ñ�U�î�ñ
�����š� �P�}�Œ�]������ �î�õ�U�ò�ñ �í�î�U�ô�ò

�&�/�>�/���Z�������h�>�d�h�Z���>�>�� �í�U�ñ�ô �ô�U�ð�í
�����š� �P�}�Œ�]������ �ì�U�î�ñ �ì�U�ï�ï
�����š� �P�}�Œ�]������ �í�U�ì�ì �î�U�ð�ì
�����š� �P�}�Œ�]������ �ì�U�ï�ï �ñ�U�ò�ô

�&�/�>�/���Z�����^�W�K�Z�d�/�s�� �õ�U�î�ò �î�U�í�ò
�����š� �P�}�Œ�]������ �ì�U�ñ�ì �ì�U�ì�ì
�����š� �P�}�Œ�]������ �ô�U�ó�ò �î�U�í�ò
�����š� �P�}�Œ�]������ �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì

�&�/�>�/���Z�����^�K���/���>�� �ì�U�ï�ì �í�ð�U�õ�õ
�����š� �P�}�Œ�]������ �ì�U�ì�ì �õ�U�ï�ô
�����š� �P�}�Œ�]������ �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì
�����š� �P�}�Œ�]������ �ì�U�ï�ì �ñ�U�ò�í

�&�/�>�/���Z�����D�����/���K�r�^�K���/���>�� �ì�U�ì�ì �ð�U�ô�ñ
�����š� �P�}�Œ�]������ �ì�U�ì�ì �î�U�ñ�ï
�����š� �P�}�Œ�]������ �ì�U�ì�ì �î�U�ï�î
�����š� �P�}�Œ�]������ �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì

�&�/�>�/���Z�����D�����/���K�r�d�����,�E�/�Y�h�� �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì
�����š� �P�}�Œ�]������ �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì
�����š� �P�}�Œ�]������ �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì
�����š� �P�}�Œ�]������ �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì

�&�/�>�/���Z�����W�K�>�/�������D�h�E�/���/�W���>�� �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì
�����š� �P�}�Œ�]������ �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì
�����š� �P�}�Œ�]������ �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì
�����š� �P�}�Œ�]������ �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì

�&�/�>�/���Z�����/�E�����E���/�������d���^�����K�h�Z�^ �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì
�����š� �P�}�Œ�]������ �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì
�����š� �P�}�Œ�]������ �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì
�����š� �P�}�Œ�]������ �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì

�&�/�>�/���Z�������E�/�D���d�/�K�E �ì�U�ì�ì �ï�U�ô�ô
�����š� �P�}�Œ�]������ �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì
�����š� �P�}�Œ�]������ �ì�U�ì�ì �ï�U�ô�ô

�d�K�d���> �ò�ô�U�î�ô �ô�ñ�U�ì�ñ

���1�R�P�E�U�H���G�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V���H�Q���(�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���7�H�P�S�V���3�O�H�L�Q��
�5�p�P�X�Q�p�U�p�����(�7�3�5�����H�Q�������������S�D�U���I�L�O�L�q�U�H���G�p�F�O�L�Q�p�H���S�D�U���F�D�W�p�J�R�U�L�H���H�W��
�S�D�U���V�H�[�H��

���Z���u�‰���W���o�����š�����o�����µ���‹�µ�]���•�µ�]�š�����}�v�����Œ�v�����o���•�����}�v�š�Œ�����š�µ���o�•���}�����µ�‰���v�š���µ�v�����u�‰�o�}�]���‰���Œ�u���v���v�š�������š���u�‰�•�����}�u�‰�o���š���}�µ���v�}�v�����}�u�‰�o���š�����š�����Ç���v�š��� �š� ���Œ� �u�µ�v� �Œ� �•�����µ���u�}�]�v�•���µ�v���i�}�µ�Œ��
���µ�Œ���v�š���o�–���v�v� �����î�ì�î�î���~�Z�}�Œ�•���Z���µ�Œ���•���•�µ�‰�‰�o� �u���v�š���]�Œ���•�����š�l�}�µ�����}�u�‰�o� �u���v�š���]�Œ���•�•

�( �P�S�O�R�L

�5�6�8����������
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���À���Ì�r�À�}�µ�•�����}�v���o�µ���µ�v���}�µ���‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•�����}�v�š�Œ���š�•���������µ�Œ� �����]�v��� �š���Œ�u�]�v� �����µ�����}�µ�Œ�•���������o�–���v�v� �����M�K�µ�]

���Œ�š�]���o�����>�ï�ï�î�r�ô�U�í
���Œ�š�]���o�����>�ï�ï�î�r

�ô�U�î�£
���Œ�š�]���o�����>�ï�ï�î�r�ô�U�ï�£ ���Œ�š�]���o�����>�ï�ï�î�r�ô�U�ð�£ ���Œ�š�]���o�����>�ï�ï�î�r�ô�U���ñ�£ ���Œ�š�]���o�����>�ï�ï�î�r�ô�U�ò�£

�W���•���������������Œ����
���–���u�‰�o�}�]�•��
���Æ�]�•�š���v�š��

�>���•�������•�}�]�v�•�������•��
�•���Œ�À�]�����•���}�µ���o����
�v���š�µ�Œ���������•��
�(�}�v���š�]�}�v�•���o����

�i�µ�•�š�]�(�]���v�š

�d�}�µ�•���o���•�����u�‰�o�}�]�•���‰�}�µ�Œ��
�o���•�����}�u�u�µ�v���•��������
�u�}�]�v�•���������í���ì�ì�ì��
�Z�����]�š���v�š�•�����š���o���•����
�P�Œ�}�µ�‰���u���v�š�•��������

���}�u�u�µ�v���•���������u�}�]�v�•��
�������í�ñ���ì�ì�ì���Z�����]�š���v�š�•

�d�}�µ�•���o���•�����u�‰�o�}�]�•��
�‰�}�µ�Œ���o���•��

���}�u�u�µ�v���•��
�v�}�µ�À���o�o���•���]�•�•�µ���•��
�������o�����(�µ�•�]�}�v��������
���}�u�u�µ�v���•��������
�u�}�]�v�•���������í���ì�ì�ì��

�Z�����]�š���v�š�•

�d���u�‰�•���v�}�v�����}�u�‰�o���š�������•��
���µ�š�Œ���•�����}�o�o�����š�]�À�]�š� �•��

�š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���•���}�µ��
� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•���u���v�š�]�}�v�v� �•��

�����o�–���Œ�š�]���o�����î�U���o�}�Œ�•�‹�µ�����o����
�‹�µ�}�š�]�š� ���������š���u�‰�•���������š�Œ���À���]�o��

���•�š���]�v�(� �Œ�]���µ�Œ���������ñ�ì���9

���}�u�u�µ�v���•���������u�}�]�v�•��������
�î�ì�ì�ì���Z�����X�����š���P�Œ�}�µ�‰���u���v�š�•��
���������}�u�u�µ�v���•���������u�}�]�v�•��������

�í�ì���ì�ì�ì���Z�����X�����}�v�š���o����
���Œ� ���š�]�}�v���}�µ���o�����•�µ�‰�‰�Œ���•�•�]�}�v��

��� �‰���v�����������o������� ���]�•�]�}�v��
���–�µ�v�������µ�š�}�Œ�]�š� ���‹�µ�]���•�–�]�u�‰�}�•����

�����o�������}�o�o�����š�]�À�]�š� 
�&�/�>�/���Z���������D�/�E�/�^�d�Z���d�/�s��

�����u�]�v�]�•�š�Œ���š���µ�Œ�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

���š�š�����Z� �• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �í �í

�^�����Œ� �š���]�Œ���•���������u���]�Œ�]�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�Z� �������š���µ�Œ�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�����i�}�]�v�š�•�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�(�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�&�/�>�/���Z���������D�/�E�/�^�d�Z���d�/�s�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �í �í

�&�/�>�/���Z�����d�����,�E�/�Y�h��
�/�v�P� �v�]���µ�Œ�•�����v�����Z���( �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�/�v�P� �v�]���µ�Œ�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�d�����Z�v�]���]���v�•�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

���P���v�š�•���������u���`�š�Œ�]�•�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�����i�}�]�v�š�•���š�����Z�v�]�‹�µ���• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�����i�}�]�v�š�•���š�����Z�v�]�‹�µ���•�������•��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•��
���–���v�•���]�P�v���u���v�š

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�&�/�>�/���Z�����d�����,�E�/�Y�h�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�&�/�>�/���Z�������h�>�d�h�Z���>�>��
���}�v�•���Œ�À���š���µ�Œ�•�����µ���‰���š�Œ�]�u�}�]�v�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

���}�v�•���Œ�À���š���µ�Œ�•�������•�����]���o�]�}�š�Z���‹�µ���• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

���š�š�����Z� �•�����������}�v�•���Œ�À���š�]�}�v�����µ���‰���š�Œ�]�u�}�]�v���ì �ì �ì �ì �ì �ì �í �í

���]���o�]�}�š�Z� �����]�Œ���• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
���]�Œ�����š���µ�Œ�•�����–� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�����–���v�•���]�P�v���u���v�š��
���Œ�š�]�•�š�]�‹�µ��

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�W�Œ�}�(���•�•���µ�Œ�•�����–���v�•���]�P�v���u���v�š�����Œ�š�]�•�š�]�‹�µ���ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
���•�•�]�•�š���v�š�•�����������}�v�•���Œ�À���š�]�}�v�����µ���‰���š�Œ�]�u�}�]�v�������š��
�����•�����]���o�]�}�š�Z���‹�µ���•

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

���•�•�]�•�š���v�š�•�����–���v�•���]�P�v���u���v�š�����Œ�š�]�•�š�]�‹�µ�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�����i�}�]�v�š�•���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���µ�Æ�����µ���‰���š�Œ�]�u�}�]�v���ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�&�/�>�/���Z�������h�>�d�h�Z���>�>�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �í �í

�&�/�>�/���Z�����^�W�K�Z�d�/�s��
���}�v�•���]�o�o���Œ�•�������•�����W�^ �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�����µ�����š���µ�Œ�•�������•�����W�^ �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�K�‰� �Œ���š���µ�Œ�•�������•�����W�^ �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�&�/�>�/���Z�����^�W�K�Z�d�/�s�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�&�/�>�/���Z�����^�K���/���>��
���}�v�•���]�o�o���Œ�•���•�}���]�}�r� ���µ�����š�]�(�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

���•�•�]�•�š���v�š�•���•�}���]�}�r� ���µ�����š�]�(�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�����µ�����š���µ�Œ�•���������i���µ�v���•�����v�(���v�š�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �í �í
�D�}�v�]�š���µ�Œ�•�r� ���µ�����š���µ�Œ�•�����š���]�v�š���Œ�À���v���v�š�•��
�(���u�]�o�]���µ�Æ

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

���P���v�š�•���•�‰� ���]���o�]�•� �•�������•��� ���}�o���•���u���š���Œ�v���o�o���•��
�~���^���D�•

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

���P���v�š�•���•�}���]���µ�Æ �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�&�/�>�/���Z�����^�K���/���>�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �í �í

�&�/�>�/���Z�����D�����/���K�r�^�K���/���>��
�D� �������]�v�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �í �í

�W�•�Ç���Z�}�o�}�P�µ���•�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�^���P���•�r�(���u�u���• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�������Œ���•���������•���v�š� ���‰���Œ���u� ���]�����µ�Æ �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�W�µ� �Œ�]���µ�o�š�Œ�]�����•���������Œ���•���������•���v�š� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�W�µ� �Œ�]���µ�o�š�Œ�]�����•�Ž �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�������Œ���•���������•���v�š� ���]�v�(�]�Œ�u�]���Œ�•�U���Œ� � ���µ�����š���µ�Œ�•�����š��
���•�•�]�•�š���v�š�•���u� ���]���}�r�š�����Z�v�]�‹�µ���•

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�/�v�(�]�Œ�u�]���Œ�•�����v���•�}�]�v�•���P� �v� �Œ���µ�Æ �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�/�v�(�]�Œ�u�]���Œ�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

���]�����•�r�•�}�]�P�v���v�š�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

���µ�Æ�]�o�]���]�Œ���•���������‰�µ� �Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

���µ�Æ�]�o�]���]�Œ���•���������•�}�]�v�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�&�/�>�/���Z�����D�����/���K�r�^�K���/���>�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �í �í

�&�/�>�/���Z�����D�����/���K�r�d�����,�E�/�Y�h��
�D���•�•���µ�Œ�•�r�l�]�v� �•�]�š�Z� �Œ���‰���µ�š���•�U��
�‰�•�Ç���Z�}�u�}�š�Œ�]���]���v�•�����š���}�Œ�š�Z�}�‰�Z�}�v�]�•�š���•

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�W� ���]���µ�Œ���•�r�‰�}���}�o�}�P�µ���•�U�����Œ�P�}�š�Z� �Œ���‰���µ�š���•�U��
�}�Œ�š�Z�}�‰�š�]�•�š���•�����š���u���v�]�‰�µ�o���š���µ�Œ�•��
���–� �o�����š�Œ�}�Œ�����]�}�o�}�P�]�����u� ���]�����o����

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

���]�}�o�}�P�]�•�š���•�U���À� �š� �Œ�]�v���]�Œ���•�U���‰�Z���Œ�u�����]���v�•�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�d�����Z�v�]���]���v�•���‰���Œ���u� ���]�����µ�Æ �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�&�/�>�/���Z�����D�����/���K�r�d�����,�E�/�Y�h�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�&�/�>�/���Z�����W�K�>�/�������D�h�E�/���/�W���>��
���]�Œ�����š���µ�Œ���������‰�}�o�]�������u�µ�v�]���]�‰���o�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

���Z���(�•���������•���Œ�À�]�������������‰�}�o�]�������u�µ�v�]���]�‰���o�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

���P���v�š�•���������‰�}�o�]�������u�µ�v�]���]�‰���o�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�'���Œ�����•�r���Z���u�‰�!�š�Œ���• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�&�/�>�/���Z�����W�K�>�/�������D�h�E�/���/�W���>�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�&�/�>�/���Z�����/�E�����E���/�������d���^�����K�h�Z�^

���1�R�P�E�U�H���G�H���&�'�,���F�R�Q�F�O�X�V���D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�
�D�Q�Q�p�H��

�&�}�v�������u���v�š�����µ���Œ�����Œ�µ�š���u���v�š

�d�}�š���o�����•��
�‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ�•

�( �P�S�O�R�L

�5�6�8����������
����������

�,�1�'������������



���}�v�š�Œ�€�o���µ�Œ�•�U�����}�o�}�v���o�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�����‰�]�š���]�v���•�U�����}�u�u���v�����v�š�•�U���o�]���µ�š���v���v�š�•�r
���}�o�}�v���o�•

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�D� �������]�v�•�U���‰�Z���Œ�u�����]���v�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�>�]���µ�š���v���v�š�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�������Œ���•���������•���v�š� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�/�v�(�]�Œ�u�]���Œ�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�^�}�µ�•�r�}�(�(�]���]���Œ�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�^���‰���µ�Œ�•�����š�������‰�}�Œ���µ�Æ �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�&�/�>�/���Z�����/�E�����E���/���r�^�����K�h�Z�^ �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�&�/�>�/���Z�������E�/�D���d�/�K�E
���v�]�u���š���µ�Œ�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�����i�}�]�v�š�•�����–���v�]�u���š�]�}�v �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�&�/�>�/���Z�������E�/�D���d�/�K�E �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�d�K�d���> �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ð �ð

�5�6�8����������
����������

�,�1�'������������



����������

���Z���u�‰���W���o���•���š�����o�����µ�Æ���‹�µ�]���•�µ�]�À���v�š�����}�v�����Œ�v���v�š���o���•�����P���v�š�•�����}�v�š�Œ�����š�µ���o�•���•�µ�Œ���µ�v�����u�‰�o�}�]���v�}�v���‰���Œ�u���v���v�š�����Ç���v�š��� �š� ���Œ� �u�µ�v� �Œ� �•�����µ���u�}�]�v�•���µ�v���i�}�µ�Œ�����µ�Œ���v�š���o�–���v�v� �����î�ì�î�î��

�d�����o�����µ���í�X�ï�X�í�X�����r�����µ�š�Œ���•�����}�v�š�Œ�����š�µ���o�•���•�µ�Œ�����u�‰�o�}�]���v�}�v���‰���Œ�u���v���v�š�����v�����(�(�����š�]�(���‰�Z�Ç�•�]�‹�µ��

�,�}�u�u���•��
�í�X�ï�X�í�~�í�•

�&���u�u���•��
�í�X�ï�X�í�~�î�•

�d�}�š���o
�,�}�u�u���•��
�í�X�ï�X�í�~�ï�•

�&���u�u���•��
�í�X�ï�X�í�~�ð�•

�d�}�š���o

�î �í �ï �ï �í �ð
�î �ò �ô �ï �ò �õ
�ì �ô �ô �ì �ô �ô
�ì �ì �ì �ì �ì �ì
�ì �ì �ì �ì �ì �ì

�ó �ð�ò �ñ�ï �í�ð�ð �î�ï�ô �ï�ô�î

�ï �ñ �ô �ï �ñ �ô

�ì �ì �ì �ì �ì �ì

�í�ð �í�ô �ï�î �î�ï �î�ñ �ð�ô

�î�ì �ó �î�ó �î�ñ �í�î �ï�ó

�ï�ò �ñ�ò �õ�î �ð�õ �í�í�í �í�ò�ì
�ð�í �ï�í�ï �ï�ñ�ð �ò�ó �ñ�í�í �ñ�ó�ô

�í�î�ñ �ð�ò�ì �ñ�ô�ñ �ï�í�ó �õ�í�ó �í���î�ï�ð

�d�����o�����µ���í�ï�í�������r�����µ�š�Œ���•�����}�v�š�Œ�����š�µ���o�•���•�µ�Œ�����u�‰�o�}�]���v�}�v���‰���Œ�u���v���v�š�����v�����‹�µ�]�À���o���v�š���d���u�‰�•���W�o���]�v���Z� �u�µ�v� �Œ� ��

�,�}�u�u���•��
�í�X�ï�X�í���~�í�•

�&���u�u���•��
�í�X�ï�X�í���~�î�•

�d�}�š���o

�î�U�ñ�ô �ì�U�ï�ï �î�U�õ�í
�î�U�ð�ð �ñ�U�ñ�ó �ô�U�ì�í
�ì�U�ì�ì �ñ�U�õ�í �ñ�U�õ�í
�ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì
�ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì

�î�ï�U�ó�ñ �ó�ó�U�ì�õ �í�ì�ì�U�ô�ð

�ì�U�ô�ð �ï�U�î�ì �ð�U�ì�ð

�ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì

�í�ò�U�ñ�ï �í�î�U�ó�ì �î�õ�U�î�ï

�í�õ�U�í�ï �ó�U�î�ï �î�ò�U�ï�ò

�î�ñ�U�ô�í �í�ì�U�ô�ð �ï�ò�U�ò�ñ
�í�ñ�U�í�õ �í�ì�ñ�U�ñ�ñ �í�î�ì�U�ó�ð

�í�ì�ò�U�î�ó �î�î�ô�U�ð�î �ï�ï�ð�U�ò�õ

���•�•�]�•�š���v�š�•���(���u�]�o�]���µ�Æ

���µ�š�Œ���•���~���P���v�š�•���v�}�v�����o���•�•�����o���•�������v�•���o���•�������š� �P�}�Œ�]���•���‰�Œ� ��� �����v�š���•�•
�s�������š���]�Œ���•���~�Z�}�Œ�•���i�µ�Œ�Ç�����������}�v���}�µ�Œ�•�•

�W���Œ�•�}�v�v���•�����Ç���v�š����� �v� �(�]���]� �����–�µ�v�����u�‰�o�}�]�����]��� 
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�������µ���]�o�o���v�š�•���(���u�]�o�]���µ�Æ���~�>�}�]�������>�K���������î�ì�ì�ó�•
���P���v�š�•�����}�v�š�Œ�����š�µ���o�•���Œ�����Œ�µ�š� �•���‰�}�µ�Œ���(���]�Œ�����(�������������µ�v���������Œ�}�]�•�•���u���v�š���š���u�‰�}�Œ���]�Œ�������–�����š�]�À�]�š� ���}�µ���µ�v��
�������Œ�}�]�•�•���u���v�š���•���]�•�}�v�v�]���Œ�����–�����š�]�À�]�š� ���~���Œ�š�]���o�����ï���������o�����o�}�]�����µ���î�ò���i���v�À�]���Œ���í�õ�ô�ð�•

���}�v�š�Œ�����š�µ���o�•�����u�‰�o�}�Ç� �•���‰���Œ���o���•�������'�����š���u�]�•���������]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v�������•�����}�o�o�����š�]�À�]�š� �•���~�������Œ���v�•���]�P�v���Œ���µ�v�]�‹�µ���u���v�š��
�‰���Œ���o���•�������'���•
���‰�‰�Œ���v�š�]�•
�W���Œ�•�}�v�v���•����� �v� �(�]���]���v�š�����–�µ�v�����Œ� �u�µ�v� �Œ���š�]�}�v�����������•�•�}�]�Œ�������µ�š�}�Œ�]�•� �����‰���Œ���o�����Œ� �P�o���u���v�š���š�]�}�v���•�µ�Œ���o�������µ�u�µ�o��
�����•�����u�‰�o�}�]�•

���•�•�]�•�š���v�š�•���u���š���Œ�v���o�•

�E�}�u���Œ�������������}�v�š�Œ�����š�µ���o�•���•�µ�Œ�����u�‰�o�}�]���v�}�v��
�‰���Œ�u���v���v�š�����v�����‹�µ�]�À���o���v�š���d���u�‰�•���W�o���]�v��

�Z� �u�µ�v� �Œ� ���•�µ�Œ���o�–���v�v� �����î�ì�î�î

���$�X�W�U�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V���V�X�U���H�P�S�O�R�L���Q�R�Q���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�����H�Q���H�I�I�H�F�W�L�I���S�K�\�V�L�T�X�H���H�W���H�Q���(�7�3�5�����V�H�O�R�Q���O�H���V�H�[�H��

���P���v�š�•�����}�v�š�Œ�����š�µ���o�•���Œ�����Œ�µ�š� �•���‰�}�µ�Œ���(���]�Œ�����(�������������µ�v���������Œ�}�]�•�•���u���v�š���š���u�‰�}�Œ���]�Œ�������–�����š�]�À�]�š� ���}�µ���µ�v��
�������Œ�}�]�•�•���u���v�š���•���]�•�}�v�v�]���Œ�����–�����š�]�À�]�š� ���~���Œ�š�]���o�����ï���������o�����o�}�]�����µ���î�ò���i���v�À�]���Œ���í�õ�ô�ð�•
�W���Œ�•�}�v�v���•�����Ç���v�š����� �v� �(�]���]� �����–�µ�v�����u�‰�o�}�]�����]��� 

�s�������š���]�Œ���•���~�Z�}�Œ�•���i�µ�Œ�Ç�����������}�v���}�µ�Œ�•�•

���‰�‰�Œ���v�š�]�•
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���}�v�š�Œ�����š�µ���o�•�����u�‰�o�}�Ç� �•���‰���Œ���o���•�������'�����š���u�]�•���������]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v�������•�����}�o�o�����š�]�À�]�š� �•���~�������Œ���v�•���]�P�v���Œ���µ�v�]�‹�µ���u���v�š��
�‰���Œ���o���•�������'���•

���µ�š�Œ���•���~���P���v�š�•���v�}�v�����o���•�•�����o���•�������v�•���o���•�������š� �P�}�Œ�]���•���‰�Œ� ��� �����v�š���•�•

�W���Œ�•�}�v�v���•����� �v� �(�]���]���v�š�����–�µ�v�����Œ� �u�µ�v� �Œ���š�]�}�v�����������•�•�}�]�Œ�������µ�š�}�Œ�]�•� �����‰���Œ���o�����Œ� �P�o���u���v�š���š�]�}�v���•�µ�Œ���o�������µ�u�µ�o��
�����•�����u�‰�o�}�]�•

���}�o�o�����}�Œ���š���µ�Œ�•���������������]�v���š���~���Œ�š�]���o�����í�í�ì���������o�����o�}�]�����µ���î�ò���i���v�À�]���Œ���í�õ�ô�ð�•

���•�•�]�•�š���v�š�•���(���u�]�o�]���µ�Æ
���•�•�]�•�š���v�š�•���u���š���Œ�v���o�•

�������µ���]�o�o���v�š�•���(���u�]�o�]���µ�Æ���~�>�}�]�������>�K���������î�ì�ì�ó�•

���}�v�š�Œ�����š�µ���o�•���Œ�����Œ�µ�š� �•���•�µ�Œ���µ�v�����}�v�š�Œ���š���������‰�Œ�}�i���š��

���}�v�š�Œ�����š�µ���o�•���Œ�����Œ�µ�š� �•���•�µ�Œ���µ�v�����}�v�š�Œ���š���������‰�Œ�}�i���š��

���(�(�����š�]�(�•�����Ç���v�š��� �š� ���Œ� �u�µ�v� �Œ� �•�����µ���u�}�]�v�•��
�µ�v���i�}�µ�Œ�����v�š�Œ�����o�����í���Œ���i���v�À�]���Œ���î�ì�î�î�����š���o�����ï�í��

��� �����u���Œ�����î�ì�î�î

���(�(�����š�]�(�•���Œ� �u�µ�v� �Œ� �•
�����µ���ï�í����� �����u���Œ�����î�ì�î�î

���}�o�o�����}�Œ���š���µ�Œ�•���������������]�v���š���~���Œ�š�]���o�����í�í�ì���������o�����o�}�]�����µ���î�ò���i���v�À�]���Œ���í�õ�ô�ð�•
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�E�}�v

���í ���í ���î ���î

�,�}�u�u���•���í�X�ï�X�î�~�í�• �&���u�u���•���í�X�ï�X�î�~�î�• �,�}�u�u���•���í�X�ï�X�î�~�ï�• �&���u�u���•���í�X�ï�X�î�~�ð�•

�W���Œ�•�}�v�v���o�•���Œ���u�‰�o�������v�š�•���u�]�•���������]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v���‰���Œ���o���������v�š�Œ����������
�P���•�š�]�}�v

�ì �ì �ì �ì

�&�/�>�/���Z���������D�/�E�/�^�d�Z���d�/�s�� �ì �ì �ì �ì
�&�/�>�/���Z�����d�����,�E�/�Y�h�� �ì �ì �ì �ì
�&�/�>�/���Z�������h�>�d�h�Z���>�>�� �ì �ì �ì �ì
�&�/�>�/���Z�����^�W�K�Z�d�/�s�� �ì �ì �ì �ì
�&�/�>�/���Z�����^�K���/���>�� �ì �ì �ì �ì
�&�/�>�/���Z�����D�����/���K�r�^�K���/���>�� �ì �ì �ì �ì
�&�/�>�/���Z�����D�����/���K�r�d�����,�E�/�Y�h�� �ì �ì �ì �ì
�&�/�>�/���Z�����W�K�>�/�������D�h�E�/���/�W���>�� �ì �ì �ì �ì
�&�/�>�/���Z�����/�E�����E���/�������d���^�����K�h�Z�^ �ì �ì �ì �ì
�&�/�>�/���Z�������E�/�D���d�/�K�E �ì �ì �ì �ì

�W���Œ�•�}�v�v���o�•�����u�‰�o�}�Ç� �•�������v�•���o�����������Œ�������µ���Œ�����}�µ�Œ�•�����µ���•���Œ�À�]������
�����•�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•���~�]�v�š� �Œ�]�u�•��

�ì �ì �ì �ì

�W���Œ�•�}�v�v���o���š���u�‰�}�Œ���]�Œ���U���u�]�•���������]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v���‰���Œ���o���•�������'���}�µ���]�v�š� �Œ�]�u���]�Œ���•�U���•���o�}�v���o�����•���Æ��

���Z���u�‰���W���‰���Œ�•�}�v�v���•�����������Œ�}�]�š���‰�µ���o�]�����}�µ���‰�Œ�]�À� ���‹�µ�]���•�}�v�š�������v�•���o�����������Œ�������–�µ�v�����u�]�•�•�]�}�v���š���u�‰�}�Œ���]�Œ�������š���‹�µ�]���•�}�v�š���u�]�•���•���������]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v���‰���Œ���o���•�������'���}�µ���]�v�š� �Œ�]�u���]�Œ���•�U�����Ç���v�š��� �š� ���‰�Œ� �•���v�š���•�����µ���u�}�]�v�•���µ�v���i�}�µ�Œ�����µ�Œ���v�š���o�–���v�v� �����î�ì�î�î�X

���(�(�����š�]�(�•���‰�Œ� �•���v�š�•
�����µ���ï�í����� �����u���Œ�����î�ì�î�î

���(�(�����š�]�(�•���‰�Œ� �•���v�š�•�����µ���u�}�]�v�•
�µ�v���i�}�µ�Œ�����v�š�Œ�����o�����í���Œ���i���v�À�]���Œ���î�ì�î�î

���š���o�����ï�í����� �����u���Œ�����î�ì�î�î

���À���Ì�r�À�}�µ�•�����µ���Œ�����}�µ�Œ�•���������µ���‰���Œ�•�}�v�v���o���š���u�‰�}�Œ���]�Œ�����‰�Œ�}�À���v���v�š�����–�µ�v�������v�š�Œ���‰�Œ�]�•����
�‰�Œ�]�À� �����}�µ�����]���v���µ�v�������'���M
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���‹�–�—�Ž�ƒ�‹�”�‡�•���‡�–���•�–�ƒ�‰�‹�ƒ�‹�”�‡�•
���‘�•�–�”�ƒ�…�–�—�‡�Ž�•���‘�…�…�—�’�ƒ�•�–���—�•���‡�•�’�Ž�‘�‹��

�’�‡�”�•�ƒ�•�‡�•�–
���‘�•�–�”�ƒ�…�–�—�‡�Ž�•���‘�…�…�—�’�ƒ�•�–���—�•���‡�•�’�Ž�‘�‹���•�‘�•��

�’�‡�”�•�ƒ�•�‡�•�–
���‡�š�‡ ���‰�‡�� �s�ä�v�ä�r�����s�� �s�ä�v�ä�r�����t�� �s�ä�v�ä�r�����u��

�•�‘�‹�•�•���†�‡���t�r���ƒ�•�• �r �v �s�v
�t�r���•���t�v���ƒ�•�• �v �v �s�u
�t�w���•���t�{���ƒ�•�• �t�w �{ �s�w
�u�r���•���u�v���ƒ�•�• �x�t �s�v �s�u
�u�w���•���u�{���ƒ�•�• �y�x �s�s �{
�v�r���•���v�v���ƒ�•�• �z�x �z �s�x
�v�w���•���v�{���ƒ�•�• �s�r�v �z �s�u
�w�r���•���w�v���ƒ�•�• �s�t�u �s�t �s�u
�w�w���•���w�{���ƒ�•�• �s�u�v �w �x
�x�r���•���x�v���ƒ�•�• �{�w �r �z

�x�w���ƒ�•�•���‡�–���’�Ž�—�• �{ �s �w
���������� �y�s�z �y�x �s�t�w

�•�‘�‹�•�•���†�‡���t�r���ƒ�•�• �r �r �s�x
�t�r���•���t�v���ƒ�•�• �x �z �w�s
�t�w���•���t�{���ƒ�•�• �u�x �s�y �w�{
�u�r���•���u�v���ƒ�•�• �y�y �t�r �y�r
�u�w���•���u�{���ƒ�•�• �s�r�t �s�u �w�y
�v�r���•���v�v���ƒ�•�• �s�t�v �s�x �u�z
�v�w���•���v�{���ƒ�•�• �s�s�z �z �v�w
�w�r���•���w�v���ƒ�•�• �s�v�y �s�v �v�u
�w�w���•���w�{���ƒ�•�• �s�u�u �v �v�u
�x�r���•���x�v���ƒ�•�• �s�s�z �{ �t�{

�x�w���ƒ�•�•���‡�–���’�Ž�—�• �s�y �t �{
���������� �z�y�z �s�s�s �v�x�r

�•�‘�‹�•�•���†�‡���t�r���ƒ�•�• �r �v �u�r
�t�r���•���t�v���ƒ�•�• �s�r �s�t �x�v
�t�w���•���t�{���ƒ�•�• �x�s �t�x �y�v
�u�r���•���u�v���ƒ�•�• �s�u�{ �u�v �z�u
�u�w���•���u�{���ƒ�•�• �s�y�z �t�v �x�x
�v�r���•���v�v���ƒ�•�• �t�s�r �t�v �w�v
�v�w���•���v�{���ƒ�•�• �t�t�t �s�x �w�z
�w�r���•���w�v���ƒ�•�• �t�y�r �t�x �w�x
�w�w���•���w�{���ƒ�•�• �t�x�y �{ �v�{
�x�r���•���x�v���ƒ�•�• �t�s�u �{ �u�y

�x�w���ƒ�•�•���‡�–���’�Ž�—�• �t�x �u �s�v
���������� �s���w�{�x �s�z�y �w�z�w
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���µ���ï�í�l�í�î�l�î�ì�î�î �,�}�u�u���• �&���u�u���• �d�}�š���o
���v�����}�v�P� ���‰���Œ���v�š���o���~���Œ�š�]���o�����ó�ñ�•
�&�}�v���š�]�}�v�v���]�Œ���•�����š�����}�v�š�Œ�����š�µ���o�•

�í �ð �ñ

���v�����]�•�‰�}�v�]���]�o�]�š� ���~���Œ�š�]���o�����ó�î�•���Z�}�Œ�•�������µ�Æ���u�]�•�����v�����]�•�‰�}�v�]���]�o�]�š� �����–�}�(�(�]�������}�µ����� �v� �(�]���]���]�Œ���•�����–�µ�v�����}�v�P� ��
� �‹�µ�]�À���o���v�š���‰�}�µ�Œ���o�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V
�&�}�v���š�]�}�v�v���]�Œ���•�����š�����}�v�š�Œ�����š�µ���o�•

�î�ñ �ò�í �ô�ò
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���–���]�������‰���Œ���o�����š�Œ���À���]�o���}�µ�����À�����������•���š�Œ���À���]�o�o���µ�Œ�•���]�v��� �‰���v�����v�š�•���Z���v���]�����‰� �•�U�������o���µ�o� �������v�•���o���•��
���}�v���]�š�]�}�v�•���(�]�Æ� ���•�������o�–���Œ�š�]���o�����ò�r�í

�D�}�v�š���v�š�������•����� �‰���v�•���•�������•�š�]�v� ���•�������(���À�}�Œ�]�•���Œ���o�–�������µ���]�o�U���o�–�]�v�•���Œ�š�]�}�v���}�µ���o�����u���]�v�š�]���v�������v�•��
�o�–���u�‰�o�}�]�������•���š�Œ���À���]�o�o���µ�Œ�•���Z���v���]�����‰� �•�U���‹�µ�]���v�����o�µ�]���]�v���}�u�����v�š���‰���•�����v�����‰�‰�o�]�����š�]�}�v�����–�µ�v����
���]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v���o� �P�]�•�o���š�]�À�����}�µ���Œ� �P�o���u���v�š���]�Œ���U�������o���µ�o� �������v�•���o���•�����}�v���]�š�]�}�v�•���(�]�Æ� ���•�������o�–���Œ�š�]���o�����ò�r�î

�h�v�]�š� �•����� ���µ���š�]���o���•���Ž �ì�U�ï�õ

�E�}�u���Œ�����������š�Œ���À���]�o�o���µ�Œ�•�����v���•�]�š�µ���š�]�}�v���������Z���v���]�����‰����� �v� �(�]���]���]�Œ���•���������o�–�K���d�,���•�µ�Œ�����u�‰�o�}�]���‰���Œ�u���v���v�š��
���u�‰�o�}�Ç� �•���‰���Œ���o�������}�o�o�����š�]�À�]�š� �����µ���ï�í�l�í�î�l�î�ì�î�î

�í�ñ�õ

�d���µ�Æ�����–���u�‰�o�}�]�����]�Œ�����š�������•���š�Œ���À���]�o�o���µ�Œ�•�����v���•�]�š�µ���š�]�}�v���������Z���v���]�����‰ �ô�U�õ�î

�d���µ�Æ�����–���u�‰�o�}�]���o� �P���o�������•���š�Œ���À���]�o�o���µ�Œ�•�����v���•�]�š�µ���š�]�}�v���������Z���v���]�����‰ �ô�U�õ�ð

�í�X�ò�X�î�����r����� �‰���v�•���•���Œ� ���o�]�•� ���•�����}�µ�À�Œ���v�š���‰���Œ�š�]���o�o���u���v�š���o�–�}���o�]�P���š�]�}�v�����–���u�‰�o�}�]��

�������������������������������������������������í�X�ò�X�î�����r���d���µ�Æ�����–���u�‰�o�}�]���~�����o���µ�o� ���•�µ�Œ���o�������Z���u�‰�������•�����u�‰�o�}�]�•���‰���Œ�u���v���v�š�•�•

���������������5�H�V�S�H�F�W���G�H���O�
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���G�
�H�P�S�O�R�L�������G�p�S�H�Q�V�H�V���U�p�D�O�L�V�p�H�V��
�F�R�X�Y�U�D�Q�W���S�D�U�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���O�
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���G�
�H�P�S�O�R�L�����R�X�Y�U�D�Q�W���G�U�R�L�W���j��
�U�p�G�X�F�W�L�R�Q���G�H�V���X�Q�L�W�p�V���P�D�Q�T�X�D�Q�W�H�V�����H�W���W�D�X�[���G�
�H�P�S�O�R�L

�~�Ž�•���>���•���µ�v�]�š� �•����� ���µ���š�]���o���•���•�}�v�š���o�����Œ� �•�µ�o�š���š���������o�������}�v�À���Œ�•�]�}�v�����v���µ�v�]�š� �•�����µ���u�}�v�š���v�š�����v�����µ�Œ�}�������•���‹�µ���š�Œ�����š�Ç�‰���•����������� �‰���v�•���•�����}�µ�À�Œ���v�š��

�Œ� ���o�]�•� ���•�����v�����‰�‰�o�]�����š�]�}�v�����µ���‰�Œ���u�]���Œ�����o�]�v� �����������o�–���Œ�š�]���o�����>�X���ï�î�ï�r�ô�����š�������������o�o���•�����(�(�����š� ���•�����������•���u���•�µ�Œ���•�������}�‰�š� ���•�����v���À�µ�����������(�����]�o�]�š���Œ��
�o�–�]�v�•���Œ�š�]�}�v���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o���������•���‰���Œ�•�}�v�v���•�����v���•�]�š�µ���š�]�}�v���������Z���v���]�����‰�������v�•���o�����(�}�v���š�]�}�v���‰�µ���o�]�‹�µ�����~���Œ�š�X���ò�����µ����� ���Œ���š���v�£�î�ì�ì�ò�r�ñ�ì�í���Œ���o���š�]�(��
���µ���&�/�W�,�&�W�•�U���‰���Œ���o�����š�Œ���]�š���u���v�š�����Œ�µ�š�����v�v�µ���o���u�]�v�]�u�µ�u���•���Œ�À�]�������µ�v�����P���v�š���}�����µ�‰���v�š�������š���u�‰�•�����}�u�‰�o���š���µ�v�����u�‰�o�}�]���‰�µ���o�]�������‰�‰�Œ� ���]� �����µ���ï�í��

�( �P�S�O�R�L
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�d�����o�����µ���í�X�ô�X�í�X�����W���&�}�v���š�]�}�v�v���]�Œ���•

���Æ�]�•�š���r�š�r�]�o�����µ���•���]�v���������À�}�š�Œ�������}�o�o�����š�]�À�]�š� �������•���(�}�v���š�]�}�v�v���]�Œ���•�����µ�š�}�Œ�]�•� �•���������Æ���Œ�����Œ���µ�v����
�����š�]�À�]�š� �������š�]�š�Œ�������������•�•�}�]�Œ�����M��

�K�µ�]

�^�]���K�h�/�U�����(�(�]���Z���Œ���o�����š�����o�����µ���•�µ�]�À���v�š���W

�����š� �P�}�Œ�]�����������š� �P�}�Œ�]�����������š� �P�}�Œ�]�����������š� �P�}�Œ�]�����������š� �P�}�Œ�]�����������š� �P�}�Œ�]������
���Æ�‰���Œ�š�]�•�������š�����}�v�•�µ�o�š���š�]�}�v���~���Œ�š�X�í�í�U���í�£�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
���v�•���]�P�v���u���v�š�����š���(�}�Œ�u���š�]�}�v�����~���Œ�š�X�í�í�U���î�£�• �ð �õ �ñ �ð �ò �ï �ï�í
�����š�]�À�]�š� �����������Œ�����š���Œ�����•�‰�}�Œ�š�]�(���}�µ�����µ�o�š�µ�Œ���o�����~���Œ�š�X�í�í�U���ï�£�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�����š�]�À�]�š� �����P�Œ�]���}�o�����~���Œ�š�X�í�í�U���ð�£�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�����š�]�À�]�š� �����������}�v�i�}�]�v�š�����}�o�o�����}�Œ���š���µ�Œ�����µ���•���]�v�����–�µ�v�������v�š�Œ���‰�Œ�]�•�������Œ�š�]�•���v���o���U�����}�u�u���Œ���]���o����
�}�µ���o�]��� �Œ���o�����~���Œ�š�X�í�í�U���ñ�£�•

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

���]�������������}�u�]���]�o���������µ�v�����•�����v�����v�š�U�������µ�v�������•�����v�����v�š�U�������•�}�v�����}�v�i�}�]�v�š�U�������•�}�v���‰���Œ�š���v���]�Œ����
�o�]� ���‰���Œ���µ�v���‰�����š�������]�À�]�o�����������•�}�o�]�����Œ�]�š� ���}�µ�������•�}�v�����}�v���µ���]�v���~���Œ�š�X�í�í�U���ò�£�•

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�d�Œ���À���µ�Æ���������(���]���o�����]�u�‰�}�Œ�š���v�������Œ� ���o�]�•� �•�����Z���Ì�������•���‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ�•���~���Œ�š�X�í�í�U���ó�£�•�ì �ì �ì �ì �ì �ð �ð
�����š�]�À�]�š� �����–�]�v�š� �Œ�!�š���P� �v� �Œ���o�����Æ���Œ��� �������µ�‰�Œ���•�����–�µ�v�����‰���Œ�•�}�v�v�����‰�µ���o�]�‹�µ�����}�µ�����µ�‰�Œ���•�����–�µ�v����
�‰���Œ�•�}�v�v�����‰�Œ�]�À� �����������µ�š���v�}�v���o�µ���Œ���š�]�(���~���Œ�š�X�í�í�U���ô�£�•

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�D�]�•�•�]�}�v�����–�]�v�š� �Œ�!�š���‰�µ���o�]�������������}�}�‰� �Œ���š�]�}�v���]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�����}�µ�����µ�‰�Œ���•�����–�}�Œ�P���v�]�•�u���•��
���–�]�v�š� �Œ�!�š���P� �v� �Œ���o�����������Œ�����š���Œ�����]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o���}�µ�����–�µ�v�����š���š��� �š�Œ���v�P���Œ���~���Œ�š�X�í�í�U���õ�£�•

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�^���Œ�À�]�����•�������o�����‰���Œ�•�}�v�v�����~���Œ�š�X�í�í�U���í�ì�£�• �ì �ì �ì �ì �í �ì �í
�s���v�š�������������]���v�•���‰�Œ�}���µ�]�š�•���‰���Œ�•�}�v�v���o�o���u���v�š���‰���Œ���o�–���P���v�š���~���Œ�š�X�í�í�U���í�í�£�•�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�d�}�š���o �ð �õ �ñ �ð �ó �ó �ï�ò

�d�����o�����µ���í�X�ô�X�í�X�����W�����}�v�š�Œ�����š�µ���o�•���•�µ�Œ�����u�‰�o�}�]���‰���Œ�u���v���v�š

���Æ�]�•�š���r�š�r�]�o�����µ���•���]�v���������À�}�š�Œ�������}�o�o�����š�]�À�]�š� �������•�����}�v�š�Œ�����š�µ���o�•�����µ�š�}�Œ�]�•� �•���������Æ���Œ�����Œ���µ�v���������š�]�À�]�š� ��
�����š�]�š�Œ�������������•�•�}�]�Œ�����M��

�K�µ�]

�^�]���K�h�/�U�����(�(�]���Z���Œ���o�����š�����o�����µ���•�µ�]�À���v�š���W

�����š� �P�}�Œ�]�����������š� �P�}�Œ�]�����������š� �P�}�Œ�]�����������š� �P�}�Œ�]�����������š� �P�}�Œ�]�����������š� �P�}�Œ�]������
���Æ�‰���Œ�š�]�•�������š�����}�v�•�µ�o�š���š�]�}�v���~���Œ�š�X�í�í�U���í�£�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
���v�•���]�P�v���u���v�š�����š���(�}�Œ�u���š�]�}�v�����~���Œ�š�X�í�í�U���î�£�• �ì �ò �ì �í �ì �ì �ó
�����š�]�À�]�š� �����������Œ�����š���Œ�����•�‰�}�Œ�š�]�(���}�µ�����µ�o�š�µ�Œ���o�����~���Œ�š�X�í�í�U���ï�£�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�����š�]�À�]�š� �����P�Œ�]���}�o�����~���Œ�š�X�í�í�U���ð�£�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�����š�]�À�]�š� �����������}�v�i�}�]�v�š�����}�o�o�����}�Œ���š���µ�Œ�����µ���•���]�v�����–�µ�v�������v�š�Œ���‰�Œ�]�•�������Œ�š�]�•���v���o���U�����}�u�u���Œ���]���o����
�}�µ���o�]��� �Œ���o�����~���Œ�š�X�í�í�U���ñ�£�•

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

���]�������������}�u�]���]�o���������µ�v�����•�����v�����v�š�U�������µ�v�������•�����v�����v�š�U�������•�}�v�����}�v�i�}�]�v�š�U�������•�}�v���‰���Œ�š���v���]�Œ����
�o�]� ���‰���Œ���µ�v���‰�����š�������]�À�]�o�����������•�}�o�]�����Œ�]�š� ���}�µ�������•�}�v�����}�v���µ���]�v���~���Œ�š�X�í�í�U���ò�£�•

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�d�Œ���À���µ�Æ���������(���]���o�����]�u�‰�}�Œ�š���v�������Œ� ���o�]�•� �•�����Z���Ì�������•���‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ�•���~���Œ�š�X�í�í�U���ó�£�•�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�����š�]�À�]�š� �����–�]�v�š� �Œ�!�š���P� �v� �Œ���o�����Æ���Œ��� �������µ�‰�Œ���•�����–�µ�v�����‰���Œ�•�}�v�v�����‰�µ���o�]�‹�µ�����}�µ�����µ�‰�Œ���•�����–�µ�v����
�‰���Œ�•�}�v�v�����‰�Œ�]�À� �����������µ�š���v�}�v���o�µ���Œ���š�]�(���~���Œ�š�X�í�í�U���ô�£�•

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�D�]�•�•�]�}�v�����–�]�v�š� �Œ�!�š���‰�µ���o�]�������������}�}�‰� �Œ���š�]�}�v���]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�����}�µ�����µ�‰�Œ���•�����–�}�Œ�P���v�]�•�u���•��
���–�]�v�š� �Œ�!�š���P� �v� �Œ���o�����������Œ�����š���Œ�����]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o���}�µ�����–�µ�v�����š���š��� �š�Œ���v�P���Œ���~���Œ�š�X�í�í�U���õ�£�•

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�^���Œ�À�]�����•�������o�����‰���Œ�•�}�v�v�����~���Œ�š�X�í�í�U���í�ì�£�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�s���v�š�������������]���v�•���‰�Œ�}���µ�]�š�•���‰���Œ�•�}�v�v���o�o���u���v�š���‰���Œ���o�–���P���v�š���~���Œ�š�X�í�í�U���í�í�£�•�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�d�}�š���o �ì �ò �ì �í �ì �ì �ó

�d�Ç�‰�������–�����š�]�À�]�š� �����Æ���Œ��� ���������š�]�š�Œ�������������•�•�}�]�Œ�����‰�Œ� �À�µ���‰���Œ���o�–���Œ�š�]���o�����í�í�����µ����� ���Œ���š���v�£�î�ì�î�ì�r�ò�õ��
���µ���ï�ì���i���v�À�]���Œ���î�ì�î�ì

�,�}�u�u���• �&���u�u���•
�d�}�š���o

�d�Ç�‰�������–�����š�]�À�]�š� �����Æ���Œ��� ���������š�]�š�Œ�������������•�•�}�]�Œ�����‰�Œ� �À�µ���‰���Œ���o�–���Œ�š�]���o�����í�í�����µ����� ���Œ���š���v�£�î�ì�î�ì�r�ò�õ��
���µ���ï�ì���i���v�À�]���Œ���î�ì�î�ì

�,�}�u�u���• �&���u�u���•
�d�}�š���o
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�D�Q�Q�p�H����������

���Z���u�‰���W���o�����š�����o�����µ���‹�µ�]���•�µ�]�š�����}�v�����Œ�v�����o���•�����P���v�š�•�����v�����u�‰�o�}�]���‰���Œ�u���v���v�š�������v�•���o�������}�o�o�����š�]�À�]�š� �����µ���ï�í�l�í�î�l�î�ì�î�î�����š�������µ�Æ�����Œ�Œ�]�À� �•�����v���î�ì�î�î�X
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�E�}�u���Œ�������–���P���v�š�•���•�µ�Œ�����u�‰�o�}�]���‰���Œ�u���v���v�š��
���µ���ï�í�l�í�î�l�î�ì�î�î

�E�}�u���Œ�������–���Œ�Œ�]�À� ���•�������v�•���o�������}�o�o�����š�]�À�]�š� ��
���v���î�ì�î�î

�E�}�u���Œ������������� �‰���Œ�š�•���������o�������}�o�o�����š�]�À�]�š� �����v��
�î�ì�î�î

�E�}�u���Œ�������–���P���v�š�•���•�µ�Œ�����u�‰�o�}�]���‰���Œ�u���v���v�š��
���µ���ï�í�l�í�î�l�î�ì�î�î
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�d�����o�����µ���í�X�õ�X�í�X�����W���&�}�v���š�]�}�v�v���]�Œ���•���������o�����(�}�v���š�]�}�v���‰�µ���o�]�‹�µ�����š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�������Œ�Œ�]�À� �•���•�µ�Œ���µ�v�����u�‰�o�}�]���(�}�v���š�]�}�v�v���o�����v���î�ì�î�î

�,�}�u�u���• �&���u�u���• �,�}�u�u���• �&���u�u���• �,�}�u�u���• �&���u�u���• �,�}�u�u���• �&���u�u���• �,�}�u�u���• �&���u�u���•
���u�‰�o�}�]�•���(�}�v���š�]�}�v�v���o�•�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�(�•���W
���]�Œ�����š���µ�Œ���P� �v� �Œ���o�������•���•���Œ�À�]�����•���}�µ�����]�Œ�����š���µ�Œ �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
���]�Œ�����š���µ�Œ���P� �v� �Œ���o�������i�}�]�v�š�������•���•���Œ�À�]�����•���}�µ�����]�Œ�����š���µ�Œ�������i�}�]�v�š �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
���u�‰�o�}�]�•���(�}�v���š�]�}�v�v���o�•�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�(�•���W
���]�Œ�����š���µ�Œ���P� �v� �Œ���o�������•���•���Œ�À�]�����•���š�����Z�v�]�‹�µ���• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
���]�Œ�����š���µ�Œ�������•���•���Œ�À�]�����•���š�����Z�v�]�‹�µ���• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
���u�‰�o�}�]�•���(�}�v���š�]�}�v�v���o�•�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�(�•���W
���]�Œ�����š���µ�Œ����� �‰���Œ�š���u���v�š���o�������•���•���Œ�À�]�����•�����–�]�v�����v���]�������š���•�����}�µ�Œ�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
���]�Œ�����š���µ�Œ����� �‰���Œ�š���u���v�š���o�������i�}�]�v�š�������•���•���Œ�À�]�����•�����–�]�v�����v���]�������š���•�����}�µ�Œ�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�d�K�d���>�����D�W�>�K�/�^���&�K�E���d�/�K�E�E���>�^ �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�í �í �î �î �ï �ï �ð �ð �ñ �ñ
�d�����o�����µ���í�X�õ�X�í�X�����W���&�}�v���š�]�}�v�v���]�Œ���•���]�•�•�µ�•�����–�µ�v�������µ�š�Œ���������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v���~�&�W���U���&�W�,�•�����Œ�Œ�]�À� �•���•�µ�Œ���µ�v�����u�‰�o�}�]���(�}�v���š�]�}�v�v���o�����v���î�ì�î�î

�,�}�u�u���• �&���u�u���• �,�}�u�u���• �&���u�u���• �,�}�u�u���• �&���u�u���• �,�}�u�u���• �&���u�u���• �,�}�u�u���• �&���u�u���•
���u�‰�o�}�]�•���(�}�v���š�]�}�v�v���o�•�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�(�•���W
���]�Œ�����š���µ�Œ���P� �v� �Œ���o�������•���•���Œ�À�]�����•���}�µ�����]�Œ�����š���µ�Œ �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
���]�Œ�����š���µ�Œ���P� �v� �Œ���o�������i�}�]�v�š�������•���•���Œ�À�]�����•���}�µ�����]�Œ�����š���µ�Œ�������i�}�]�v�š �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
���u�‰�o�}�]�•���(�}�v���š�]�}�v�v���o�•���š�����Z�v�]�‹�µ���•���W
���]�Œ�����š���µ�Œ���P� �v� �Œ���o�������•���•���Œ�À�]�����•���š�����Z�v�]�‹�µ���• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
���]�Œ�����š���µ�Œ�������•���•���Œ�À�]�����•���š�����Z�v�]�‹�µ���• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
���u�‰�o�}�]�•���(�}�v���š�]�}�v�v���o�•�����–�]�v�����v���]�������š���•�����}�µ�Œ�•���W
���]�Œ�����š���µ�Œ����� �‰���Œ�š���u���v�š���o�������•���•���Œ�À�]�����•�����–�]�v�����v���]�������š���•�����}�µ�Œ�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
���]�Œ�����š���µ�Œ����� �‰���Œ�š���u���v�š���o�������i�}�]�v�š�������•���•���Œ�À�]�����•�����–�]�v�����v���]�������š���•�����}�µ�Œ�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�d�K�d���>�����D�W�>�K�/�^���&�K�E���d�/�K�E�E���>�^ �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�í �í �î �î �ï �ï �ð �ð �ñ �ñ
�d�����o�����µ���í�X�õ�X�í�X�����W�����}�v�š�Œ�����š�µ���o�•���•�µ�Œ�����u�‰�o�}�]���‰���Œ�u���v���v�š�����Œ�Œ�]�À� �•���•�µ�Œ���µ�v�����u�‰�o�}�]���(�}�v���š�]�}�v�v���o�����v���î�ì�î�î

�,�}�u�u���• �&���u�u���•
���u�‰�o�}�]�•���(�}�v���š�]�}�v�v���o�•�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�(�•���W
���]�Œ�����š���µ�Œ���P� �v� �Œ���o�������•���•���Œ�À�]�����•���}�µ�����]�Œ�����š���µ�Œ �ì �ì
���]�Œ�����š���µ�Œ���P� �v� �Œ���o�������i�}�]�v�š�������•���•���Œ�À�]�����•���}�µ�����]�Œ�����š���µ�Œ�������i�}�]�v�š �ì �ì
���u�‰�o�}�]�•���(�}�v���š�]�}�v�v���o�•���š�����Z�v�]�‹�µ���•���W
���]�Œ�����š���µ�Œ���P� �v� �Œ���o�������•���•���Œ�À�]�����•���š�����Z�v�]�‹�µ���• �ì �ì
���]�Œ�����š���µ�Œ�������•���•���Œ�À�]�����•���š�����Z�v�]�‹�µ���• �ì �ì
���u�‰�o�}�]�•���(�}�v���š�]�}�v�v���o�•�����–�]�v�����v���]�������š���•�����}�µ�Œ�•���W
���]�Œ�����š���µ�Œ����� �‰���Œ�š���u���v�š���o�������•���•���Œ�À�]�����•�����–�]�v�����v���]�������š���•�����}�µ�Œ�• �ì �ì
���]�Œ�����š���µ�Œ����� �‰���Œ�š���u���v�š���o�������i�}�]�v�š�������•���•���Œ�À�]�����•�����–�]�v�����v���]�������š���•�����}�µ�Œ�• �ì �ì
�d�K�d���>�����D�W�>�K�/�^���&�K�E���d�/�K�E�E���>�^ �ì �ì

���������� ���$�U�U�L�Y�p�H�V���G�
�D�J�H�Q�W�V���V�X�U���H�P�S�O�R�L���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�O���D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�
�D�Q�Q�p�H��������������
�S�D�U���V�W�D�W�X�W���G�
�R�U�L�J�L�Q�H�����V�H�O�R�Q���O�H���J�U�D�G�H���G�H���G�p�W�D�F�K�H�P�H�Q�W���H�W���O�H���V�H�[�H��

���Z���u�‰���W���o���•���š�����o�����µ�Æ���‹�µ�]���•�µ�]�À���v�š�����}�v�����Œ�v���v�š���o���•���(�}�v���š�]�}�v�v���]�Œ���•�����š�����}�v�š�Œ�����š�µ���o�•���}�����µ�‰���v�š���µ�v�����u�‰�o�}�]���(�}�v���š�]�}�v�v���o�U�����Œ�Œ�]�À� �•�����v���î�ì�î�î�����š���Œ� �u�µ�v� �Œ� �•�����µ���ï�í�l�í�î�l�î�ì�î�î�X

���}�v�š�Œ�����š�µ���o�•���•�µ�Œ��
���u�‰�o�}�]���‰���Œ�u���v���v�š

�����u�]�v�]�•�š�Œ���š���µ�Œ�•
�&�}�v���š�]�}�v�v���]�Œ���•���]�•�•�µ�•�����–�µ�v�������µ�š�Œ���������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v���~�&�W���U���&�W�,�•

�/�v�P� �v�]���µ�Œ�•�/�v�P� �v�]���µ�Œ�•�����v�����Z���(���š�š�����Z� �• ���µ�š�Œ���•

�����u�]�v�]�•�š�Œ���š���µ�Œ�• ���š�š�����Z� �• �/�v�P� �v�]���µ�Œ�•�����v�����Z���(
�&�}�v���š�]�}�v�v���]�Œ���•���������o�����(�}�v���š�]�}�v���‰�µ���o�]�‹�µ�����š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o��

�/�v�P� �v�]���µ�Œ�• ���µ�š�Œ���•
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�í�í �í�ï �í�ñ �î�í �î�î �î�ï �ï�ì �ð�ì �ñ�ì �ò�í �ò�î �ò�ï �ò�ð �ô�ì �ó�ì �ó�í �õ�ì �ì�ì

�E�}�µ�À���o�����Œ�Œ�]�À���v�š��
�����v�•���o����

���}�o�o�����š�]�À�]�š� 

���P���v�š����� �i����
�‰�Œ� �•���v�š�����v��

�î�ì�î�î�����v���š���v�š��
�‹�µ����

���}�v�š�Œ�����š�µ���o��
�‰���Œ�u���v���v�š

���P���v�š����� �i����
�‰�Œ� �•���v�š�����v��

�î�ì�î�î�����v���š���v�š��
�‹�µ����

���}�v�š�Œ�����š�µ���o��
�v�}�v���‰���Œ�u���v���v�š��

�>���µ�Œ� ���š��
�v�}�µ�À���o��

���Œ�Œ�]�À���v�š�������v�•��
�o�������}�o�o�����š�]�À�]�š� 

�>���µ�Œ� ���š����� �i����
�‰�Œ� �•���v�š�����v��

�î�ì�î�î�����v���š���v�š��
�‹�µ����

���}�v�š�Œ�����š�µ���o��
�‰���Œ�u���v���v�š

�>���µ�Œ� ���š����� �i����
�‰�Œ� �•���v�š�����v��

�î�ì�î�î�����v���š���v�š��
�‹�µ����

���}�v�š�Œ�����š�µ���o��
�v�}�v���‰���Œ�u���v���v�š

�Œ���š�}�µ�Œ��������
���]�•�‰�}�v�]���]�o�]�š� 

���µ�š�Œ���•�������•

�&�/�>�/���Z���������D�/�E�/�^�d�Z���d�/�s��
�����u�]�v�]�•�š�Œ���š���µ�Œ�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

���š�š�����Z� �• �ì �ì �ì �ì �ì �í �ì �ì �ì �ï �ì �ì �ì �ì �ì �í �ì �ì �ñ

�^�����Œ� �š���]�Œ���•���������u���]�Œ�]�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�Z� �������š���µ�Œ�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �í �ì �ì �ì �ì �ì �î �ì �ì �ï

�����i�}�]�v�š�•�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�(�• �í �ñ �î �ì �ì �ì �ì �ì �ï �ì �ì �ì �ì �ì �î �í �í �í�ñ
�&�/�>�/���Z���������D�/�E�/�^�d�Z���d�/�s�� �í �ñ �î �ì �ì �í �ì �ì �ì �ó �ì �ì �ì �ì �ì �ñ �í �í �î�ï

�&�/�>�/���Z�����d�����,�E�/�Y�h��
�/�v�P� �v�]���µ�Œ�•�����v�����Z���( �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�/�v�P� �v�]���µ�Œ�• �ì �í �ì �ì �í �ì �ì �ì �ì �ï �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ñ

�d�����Z�v�]���]���v�•�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �î �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �î

���P���v�š�•���������u���`�š�Œ�]�•�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�����i�}�]�v�š�•���š�����Z�v�]�‹�µ���• �î �î�ì �î�í �ì �ì �ì �ì �ì �ì �í�í �ì �í �ì �ì �ì �í �ð �ì �ò�ì

�����i�}�]�v�š�•���š�����Z�v�]�‹�µ���•�������•��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�����–���v�•���]�P�v���u���v�š �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�&�/�>�/���Z�����d�����,�E�/�Y�h�� �î �î�í �î�í �ì �í �ì �ì �ì �ì �í�ò �ì �í �ì �ì �ì �í �ð �ì �ò�ó

�&�/�>�/���Z�������h�>�d�h�Z���>�>��
���}�v�•���Œ�À���š���µ�Œ�•�����µ���‰���š�Œ�]�u�}�]�v�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

���}�v�•���Œ�À���š���µ�Œ�•�������•�����]���o�]�}�š�Z���‹�µ���• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

���š�š�����Z� �•�����������}�v�•���Œ�À���š�]�}�v�����µ���‰���š�Œ�]�u�}�]�v�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

���]���o�]�}�š�Z� �����]�Œ���• �í �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �í
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���}�v�š�����^�W�s

�,�}�u�u���• �&���u�u���• �,�}�u�u���• �&���u�u���•
�Z���u�‰�o�������v�š�• �í�ó �î�ò �ì �î �ð�ñ �ì
�Z� �]�v�š� �P�Œ���š�]�}�v���~���P���v�š���v�}�v���Œ� �u�µ�v� �Œ� ���‰���v�����v�š���o�����‰� �Œ�]�}�����•�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�Z���š�}�µ�Œ�•���~���P���v�š���Œ� �u�µ�v� �Œ� ���‰���v�����v�š���o�����‰� �Œ�]�}�����• �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�d�����o�����µ���í�X�õ�X�ï�X�����W���Z�����Œ�µ�š���u���v�š�•���•�µ�Œ�����u�‰�o�}�]���‰���Œ�u���v���v�š���~�Z�}�Œ�•���Œ���u�‰�o�������v�š�•�U���Œ� �]�v�š� �P�Œ���š�]�}�v�•�����š���Œ���š�}�µ�Œ�•�•

���}�v�š�����^�W�s

�,�}�u�u���• �&���u�u���• �,�}�u�u���• �&���u�u���•
�&�/�>�/���Z���������D�/�E�/�^�d�Z���d�/�s��

�����u�]�v�]�•�š�Œ���š���µ�Œ�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì
���š�š�����Z� �• �î �ô �ì �ì �í�ì �ì
�^�����Œ� �š���]�Œ���•���������u���]�Œ�]�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�Z� �������š���µ�Œ�• �í �ð �ì �ì �ñ �ì
�����i�}�]�v�š�•�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�(�• �ð �î �ì �ì �ò �ì

�&�/�>�/���Z���������D�/�E�/�^�d�Z���d�/�s�� �ó �í�ð �ì �ì �î�í �ì
�&�/�>�/���Z�����d�����,�E�/�Y�h��

�/�v�P� �v�]���µ�Œ�•�����v�����Z���( �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�/�v�P� �v�]���µ�Œ�• �î �ì �ì �ì �î �ì
�d�����Z�v�]���]���v�•�� �ó �ñ �ì �ì �í�î �ì

���P���v�š�•���������u���`�š�Œ�]�•�� �í �î �ì �ì �ï �ì
�����i�}�]�v�š�•���š�����Z�v�]�‹�µ���• �î�ì �ð �ì �î �î�ò �ì
�����i�}�]�v�š�•���š�����Z�v�]�‹�µ���•�������•��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�����–���v�•���]�P�v���u���v�š �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�&�/�>�/���Z�����d�����,�E�/�Y�h�� �ï�ì �í�í �ì �î �ð�ï �ì
�&�/�>�/���Z�������h�>�d�h�Z���>�>��

���}�v�•���Œ�À���š���µ�Œ�•�����µ���‰���š�Œ�]�u�}�]�v�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì
���}�v�•���Œ�À���š���µ�Œ�•�������•�����]���o�]�}�š�Z���‹�µ���• �ì �ì �ì �ì �ì �ì
���š�š�����Z� �•�����������}�v�•���Œ�À���š�]�}�v�����µ���‰���š�Œ�]�u�}�]�v�� �í �í �ì �ì �î �ì

���]���o�]�}�š�Z� �����]�Œ���• �ì �ì �ì �ì �ì �ì
���]�Œ�����š���µ�Œ�•�����–� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�����–���v�•���]�P�v���u���v�š�����Œ�š�]�•�š�]�‹�µ�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�W�Œ�}�(���•�•���µ�Œ�•�����–���v�•���]�P�v���u���v�š�����Œ�š�]�•�š�]�‹�µ�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì
���•�•�]�•�š���v�š�•�����������}�v�•���Œ�À���š�]�}�v�����µ���‰���š�Œ�]�u�}�]�v�������š�������•�����]���o�]�}�š�Z���‹�µ���• �í �î �ì �ì �ï �ì
���•�•�]�•�š���v�š�•�����–���v�•���]�P�v���u���v�š�����Œ�š�]�•�š�]�‹�µ�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�����i�}�]�v�š�•���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���µ�Æ�����µ���‰���š�Œ�]�u�}�]�v�� �ì �ï �ì �ì �ï �ì
�&�/�>�/���Z�������h�>�d�h�Z���>�>�� �î �ò �ì �ì �ô �ì

�&�/�>�/���Z�����^�W�K�Z�d�/�s��
���}�v�•���]�o�o���Œ�•�������•�����W�^ �í �ì �ì �ì �í �ì
�����µ�����š���µ�Œ�•�������•�����W�^ �í�ì �ï �ì �ì �í�ï �ì

�K�‰� �Œ���š���µ�Œ�•�������•�����W�^ �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�&�/�>�/���Z�����^�W�K�Z�d�/�s�� �í�í �ï �ì �ì �í�ð �ì

�5�H�W�R�X�U���D�X���V�R�P�P�D�L�U�H

����������
�����$�U�U�L�Y�p�H�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V���V�X�U���H�P�S�O�R�L���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���G�D�Q�V��
�O�
�D�Q�Q�p�H���������������S�D�U���I�L�O�L�q�U�H���H�W���F�D�G�U�H���G�
�H�P�S�O�R�L�V�����V�H�O�R�Q���O�H�V��
�F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V���G�H���O�
�H�P�S�O�R�L���H�W���O�H���V�H�[�H��

�������Œ���•�����–���u�‰�o�}�]�•

�d���u�‰�•�����}�u�‰�o���š �d���u�‰�•���v�}�v�����}�u�‰�o���š

���v�•���u���o��

���v�•���u���o��

���}�v�š�Œ�����š�µ���o�•
�~���•�•�]�u�]�o� �•�����µ�Æ���������Œ���•�����–���u�‰�o�}�]�•�•

���}�v�š�Œ�����š�µ���o�•

�d�}�š���o

�d���u�‰�•�����}�u�‰�o���š �d���u�‰�•���v�}�v�����}�u�‰�o���š
�d�}�š���o
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�&�/�>�/���Z�����^�K���/���>��
���}�v�•���]�o�o���Œ�•���•�}���]�}�r� ���µ�����š�]�(�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì
���•�•�]�•�š���v�š�•���•�}���]�}�r� ���µ�����š�]�(�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�����µ�����š���µ�Œ�•���������i���µ�v���•�����v�(���v�š�• �ì �ñ �ì �ì �ñ �ì

�D�}�v�]�š���µ�Œ�•�r� ���µ�����š���µ�Œ�•�����š���]�v�š���Œ�À���v���v�š�•���(���u�]�o�]���µ�Æ �ì �ì �ì �ì �ì �ì
���P���v�š�•���•�‰� ���]���o�]�•� �•�������•��� ���}�o���•���u���š���Œ�v���o�o���•���~���^���D�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì
���P���v�š�•���•�}���]���µ�Æ �ì �î �ì �ì �î �ì

�&�/�>�/���Z�����^�K���/���>�� �ì �ó �ì �ì �ó �ì
�&�/�>�/���Z�����D�����/���K�r�^�K���/���>��

�D� �������]�v�• �ì �ì �ì �í �í �ì
�W�•�Ç���Z�}�o�}�P�µ���•�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�^���P���•�r�(���u�u���• �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�������Œ���•���������•���v�š� ���‰���Œ���u� ���]�����µ�Æ �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�W�µ� �Œ�]���µ�o�š�Œ�]�����•���������Œ���•���������•���v�š� �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�W�µ� �Œ�]���µ�o�š�Œ�]�����•�Ž �ì �î �ì �ì �î �ì
�������Œ���•���������•���v�š� ���]�v�(�]�Œ�u�]���Œ�•�U���Œ� � ���µ�����š���µ�Œ�•�����š�����•�•�]�•�š���v�š�•���u� ���]���}�r�š�����Z�v�]�‹�µ���• �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�/�v�(�]�Œ�u�]���Œ�•�����v���•�}�]�v�•���P� �v� �Œ���µ�Æ �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�/�v�(�]�Œ�u�]���Œ�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì
���]�����•�r�•�}�]�P�v���v�š�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì

���µ�Æ�]�o�]���]�Œ���•���������‰�µ� �Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�� �ì �í �ì �ì �í �ì
���µ�Æ�]�o�]���]�Œ���•���������•�}�]�v�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�&�/�>�/���Z�����D�����/���K�r�^�K���/���>�� �ì �ï �ì �í �ð �ì
�&�/�>�/���Z�����D�����/���K�r�d�����,�E�/�Y�h��

�D���•�•���µ�Œ�•�r�l�]�v� �•�]�š�Z� �Œ���‰���µ�š���•�U���‰�•�Ç���Z�}�u�}�š�Œ�]���]���v�•�����š���}�Œ�š�Z�}�‰�Z�}�v�]�•�š���• �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�W� ���]���µ�Œ���•�r�‰�}���}�o�}�P�µ���•�U�����Œ�P�}�š�Z� �Œ���‰���µ�š���•�U���}�Œ�š�Z�}�‰�š�]�•�š���•�����š���u���v�]�‰�µ�o���š���µ�Œ�•�����–� �o�����š�Œ�}�Œ�����]�}�o�}�P�]�����u� ���]�����o���ì �ì �ì �ì �ì �ì

���]�}�o�}�P�]�•�š���•�U���À� �š� �Œ�]�v���]�Œ���•�U���‰�Z���Œ�u�����]���v�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�d�����Z�v�]���]���v�•���‰���Œ���u� ���]�����µ�Æ �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�&�/�>�/���Z�����D�����/���K�r�d�����,�E�/�Y�h�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�&�/�>�/���Z�����W�K�>�/�������D�h�E�/���/�W���>��

���]�Œ�����š���µ�Œ���������‰�}�o�]�������u�µ�v�]���]�‰���o�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì

���Z���(�•���������•���Œ�À�]�������������‰�}�o�]�������u�µ�v�]���]�‰���o�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì
���P���v�š�•���������‰�}�o�]�������u�µ�v�]���]�‰���o�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�'���Œ�����•�r���Z���u�‰�!�š�Œ���• �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�&�/�>�/���Z�����W�K�>�/�������D�h�E�/���/�W���>�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�&�/�>�/���Z�����/�E�����E���/�������d���^�����K�h�Z�^

���}�v�š�Œ�€�o���µ�Œ�•�U�����}�o�}�v���o�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�����‰�]�š���]�v���•�U�����}�u�u���v�����v�š�•�U���o�]���µ�š���v���v�š�•�r���}�o�}�v���o�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�D� �������]�v�•�U���‰�Z���Œ�u�����]���v�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�>�]���µ�š���v���v�š�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�������Œ���•���������•���v�š� �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�/�v�(�]�Œ�u�]���Œ�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�^�}�µ�•�r�}�(�(�]���]���Œ�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�^���‰���µ�Œ�•�����š�������‰�}�Œ���µ�Æ �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�&�/�>�/���Z�����/�E�����E���/���r�^�����K�h�Z�^ �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�&�/�>�/���Z�������E�/�D���d�/�K�E

���v�]�u���š���µ�Œ�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�����i�}�]�v�š�•�����–���v�]�u���š�]�}�v �ì �í �ì �î �ï �ì

�&�/�>�/���Z�������E�/�D���d�/�K�E �ì �í �ì �î �ï �ì

�d�K�d���> �ñ�ì �ð�ñ �ì �ñ �í�ì�ì �ì
�Ž�����}�u�‰�š�����]�o�]�•���Œ���o���•���‰�µ� �Œ�]���µ�o�š�Œ�]�����•�����µ���������Œ�������–���u�‰�o�}�]�•�����µ����� ���Œ���š���v�£���õ�î�r�ô�ñ�õ�����µ���î�ô�����}�¸�š���í�õ�õ�î���u�}���]�(�]� �����š�����µ���������Œ�������–���u�‰�o�}�]�•�����µ����� ���Œ���š���v�£���î�ì�í�ð�r�õ�î�ï�����µ���í�ô�����}�¸�š���î�ì�í�ð�X
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���Z���u�‰���W���o���•���š�����o�����µ�Æ���‹�µ�]���•�µ�]�À���v�š�����}�v�����Œ�v���v�š�����–�µ�v�����‰���Œ�š���o���•�����P���v�š�•���š�]�š�µ�o���]�Œ���•�����š���•�š���P�]���]�Œ���•�����š�U�����–���µ�š�Œ�����‰���Œ�š�U���o���•�����P���v�š�•�����}�v�š�Œ�����š�µ���o�•���•�µ�Œ�����u�‰�o�}�]���‰���Œ�u���v���v�š

���}���������}�µ�o���µ�Œ

�í �í �í �í �î �î �î �î

�����š�X���� �����š�X���� �����š�X���� �d�}�š���o �����š�X���� �����š�X���� �����š�X���� �d�}�š���o
�X���D�]�•�����������]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v�������v�•���µ�v�������µ�š�Œ�������}�o�o�����š�]�À�]�š� ��
�}�µ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����~���Œ�š�]���o���•���î�ñ�����š���ò�í���������o�����o�}�]�����µ���î�ò���i���v�À�]���Œ���í�õ�ô�ð���V���v�����‰�Œ���v���Œ����
���v�����}�u�‰�š�����‹�µ�����o���•���u�]�•���•���������]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v�����}�u�‰�o���š���•�•

�ì �ì �ì �ì �í �ì �ì �í

�X����� ���Z���Œ�P�����š�}�š���o�����������•���Œ�À�]�������‰�}�µ�Œ�����Æ���Œ���]�������������u���v�����š�•���•�Ç�v���]�����µ�Æ��
�~���Œ�š�]���o�����í�ì�ì�•

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�X�����}�v�P� ���(�}�Œ�u���š�]�}�v���]�v�����u�v�]�•� ���‰���Œ���o�������}�o�o�����š�]�À�]�š� ���~�u���Æ���í�����v���V�����Œ�š�]���o�����ñ�ó���r��
�ò�£���������o�����o�}�]�����µ���î�ò���i���v�À�]���Œ���í�õ�ô�ð�•

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�X�����}�v�P� ���(�}�Œ�u���š�]�}�v�����µ�r�����o�������–�µ�v�����v���~���Œ�š�]���o�����ñ�ó���r���ò�£���������o�����o�}�]�����µ���î�ò���i���v�À�]���Œ��
�í�õ�ô�ð�•

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�X����� �š�����Z���u���v�š�������v�•���µ�v�������µ�š�Œ�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����~�(�}�v���š�]�}�v���‰�µ���o�]�‹�µ�������–���š���š�U��
�(�}�v���š�]�}�v���‰�µ���o�]�‹�µ�����Z�}�•�‰�]�š���o�]���Œ�����V�����Œ�š�]���o�����ò�ð���������o�����o�}�]�����µ���î�ò���i���v�À�]���Œ���í�õ�ô�ð�•

�î �ì �ì �î �í �î �í �ð

�X���D�]�•�������v�����]�•�‰�}�v�]���]�o�]�š� �î �í �õ �í�î �î �ó �í�î �î�í
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�X����� �‰���Œ�š�������o�����Œ���š�Œ���]�š�� �ò �ð �í�ñ �î�ñ �ò �ð �î�ñ �ï�ñ

�X���>�]�����v���]���u���v�š �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�X����� �����• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �í �í

�X���d�Œ���v�•�(���Œ�š�����������}�u�‰� �š���v���� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�X���Z�µ�‰�š�µ�Œ�������}�v�À���v�š�]�}�v�v���o�o�� �í �ì �í �î �ì �í �í �î

�X�����}�v�P� ���•�‰� ���]���o �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�X�����µ�š�Œ���•�������•���~�Œ� �À�}�����š�]�}�v�U���������v���}�v���������‰�}�•�š���U���‰���Œ�š�����������o�����v���š�]�}�v���o�]�š� ��
�(�Œ���v�����]�•���U�����š���X�•

�ì �ì �ì �ì �í �ì �ï �ð

�í�î �ó �ñ�í �ó�ì �í�ó �î�ï �ñ�ó �õ�ó

��� �‰���Œ�š�•���&�}�v���š�]�}�v�v���]�Œ���•���~���}�Œ�Œ���•�‰�}�v�������µ���ï�����µ���•�Z� �u���������������o���µ�o��������
�o�����À���Œ�]���š�]�}�v�������•�����(�(�����š�]�(�•�•

�í�î �ó �ñ�í �ó�ì �í�ò �î�ï �ñ�ó �õ�ò

�����š�X���� �����š�X���� �����š�X���� �d�}�š���o �����š�X���� �����š�X���� �����š�X���� �d�}�š���o
�X���D�]�•�����������]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v�������v�•���µ�v�������µ�š�Œ�������}�o�o�����š�]�À�]�š� ��
�}�µ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������~���Œ�š�]���o���•���î�ñ�����š���ò�í���������o�����o�}�]�����µ���î�ò���i���v�À�]���Œ���í�õ�ô�ð���V���v�����‰�Œ���v���Œ����
���v�����}�u�‰�š�����‹�µ�����o���•���u�]�•���•���������]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v�����}�u�‰�o���š���•���r���v�������}�v�����Œ�v�����‹�µ�����o���•��

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�X�����}�v�P� ���(�}�Œ�u���š�]�}�v���Œ� �u�µ�v� �Œ� ���‰���Œ���o�������}�o�o�����š�]�À�]�š� ���~�u���Æ���í�����v���V�����Œ�š�]���o�����ñ�ó���r���ò�£��
�������o�����o�}�]�����µ���î�ò���i���v�À�]���Œ���í�õ�ô�ð�•

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�X�����}�v�P� ���(�}�Œ�u���š�]�}�v�����µ�r�����o�������–�µ�v�����v�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�X�����}�v�P� ���‰���Œ���v�š���o �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�X�����}�v�P� �•���•���v�•���š�Œ���]�š���u���v�š���~���}�v�À���v���v�����•���‰���Œ�•�}�v�v���o�o���•�U���•�µ�]�À�]�����������}�v�i�}�]�v�š�•�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�X����� �u�]�•�•�]�}�v �î �ñ �ñ �í�î �î �ï �ð �õ
�X���&�]�v�����������}�v�š�Œ���š���~�v�����‰���•���]�v���o�µ�Œ�����o���•�����P���v�š�•�����}�v�š�Œ�����š�µ���o�•���u�]�•�����v���•�š���P����
�����v�•���o�–���v�v� �����î�ì�î�î�•

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�������������������������������������}�v�š���(�]�v�����������}�v�š�Œ���š�����–���P���v�š���Œ���u�‰�o�������v�š�����Œ�š�]���o�����ï�r�í���~�v�����‰���•��
�]�v���o�µ�Œ�����o���•�����P���v�š�•�����}�v�š�Œ�����š�µ���o�•���u�]�•�����v���•�š���P���������v�•���o�–���v�v� �����î�ì�î�î�•

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�X����� �‰���Œ�š�������o�����Œ���š�Œ���]�š�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ï �ï

�X���>�]�����v���]���u���v�š �ì �ì �ì �ì �ì �ì �í �í

�X����� �����• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �í �í

�X���d�Œ���v�•�(���Œ�š�����������}�u�‰� �š���v���� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�X�����P���v�š�����}�v�š�Œ�����š�µ���o���v�}�u�u� ���•�š���P�]���]�Œ�������µ���•���]�v���������o�������}�o�o�����š�]�À�]�š� �����µ�����}�µ�Œ�•��
�������o�–���v�v� ��

�í �ì �í�ó �í�ô �ï �î �õ �í�ð

�X���Z�µ�‰�š�µ�Œ�������}�v�À���v�š�]�}�v�v���o�o�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�X�����µ�š�Œ���•�������•���~�Œ� �À�}�����š�]�}�v�U���������v���}�v���������‰�}�•�š���U���‰���Œ�š�����������o�����v���š�]�}�v���o�]�š� ��
�(�Œ���v�����]�•���U�����š���X�•

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �í �í

�ï �ñ �î�î �ï�ì �ñ �ñ �í�õ �î�õ

��� �‰���Œ�š�•�����}�v�š�Œ�����š�µ���o�•���•�µ�Œ�����u�‰�o�}�]���‰���Œ�u���v���v�š���~���}�Œ�Œ���•�‰�}�v�������µ���ð�����µ��
�•�Z� �u���������������o���µ�o���������o�����À���Œ�]���š�]�}�v�������•�����(�(�����š�]�(�•�•

�ï �ñ �î�î �ï�ì �ñ �ñ �í�õ �î�õ

��� �‰���Œ�š�•�����—��� �(�]�v�]�š�]�(�•�—

���d�}�š���o

�d�����o�����µ���í�X�õ�X�ð�X�����r����� �‰���Œ�š�•�������•�����}�v�š�Œ�����š�µ���o�•���•�µ�Œ�����u�‰�o�}�]���‰���Œ�u���v���v�š�����µ�����}�µ�Œ�•���������o�–���v�v� �����î�ì�î�î

���P���v�š���v�}�v���Œ� �u�µ�v� �Œ� ���}�µ���]�v�����u�v�]�•� ���‰���Œ���o�������}�o�o�����š�]�À�]�š� �����–�}�Œ�]�P�]�v�����•�µ�]�š���������•�}�v����� �‰���Œ�š���—�š���u�‰�}�Œ���]�Œ���—���}�µ����� �(�]�v�]�š�]�(�����µ�����}�µ�Œ�•���������o�–���v�v� �����î�ì�î�î

�d�����o�����µ���í�X�õ�X�ð�X�����r����� �‰���Œ�š�•�������•���(�}�v���š�]�}�v�v���]�Œ���•���•�µ�Œ�����u�‰�o�}�]���‰���Œ�u���v���v�š�����µ�����}�µ�Œ�•���������o�–���v�v� �����î�ì�î�î

�D�}�š�]�(����������� �‰���Œ�š����� �(�]�v�]�š�]�(���}�µ���—�š���u�‰�}�Œ���]�Œ���—

��� �‰���Œ�š�•�����—��� �(�]�v�]�š�]�(�•�—

���d�}�š���o

��� �‰���Œ�š�•��
�—�š���u�‰�}�Œ���]�Œ���•�—

��� �‰���Œ�š�•��
�—�š���u�‰�}�Œ���]�Œ���•�—

�,�}�u�u���• �&���u�u���•

�,�}�u�u���• �&���u�u���•

�D�}�š�]�(����������� �‰���Œ�š����� �(�]�v�]�š�]�(���}�µ���—�š���u�‰�}�Œ���]�Œ���—

��������������
���'�p�S�D�U�W�V���G�D�Q�V���O�
�D�Q�Q�p�H���������������S�D�U���P�R�W�L�I�V���G�H���G�p�S�D�U�W���H�W���V�H�O�R�Q���O�H��
�V�H�[�H���H�W���O�D���F�D�W�p�J�R�U�L�H��

���P���v�š���Œ� �u�µ�v� �Œ� ���‰���Œ���o�������}�o�o�����š�]�À�]�š� �����–�}�Œ�]�P�]�v�����•�µ�]�š���������•�}�v����� �‰���Œ�š���—�š���u�‰�}�Œ���]�Œ���—�����µ�����}�µ�Œ�•���������o�–���v�v� �����î�ì�î�î

�5�6�8����������
����������

�,�1�'����������������
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���Z���u�‰���W���o�����š�����o�����µ���‹�µ�]���•�µ�]�š�����}�v�����Œ�v�����o���•���(�}�v���š�]�}�v�v���]�Œ���•�U�����Ç���v�š���(���]�š���o�–�}���i���š�����–�µ�v������� ���]�•�]�}�v�U�����µ�����}�µ�Œ�•���������o�–���v�v� �����î�ì�î�î�X

�,�}�u�u���• �&���u�u���•

���P���v�š�•���•�š���P�]���]�Œ���•���š�]�š�µ�o���Œ�]�•� �•�������o�–�]�•�•�µ�����������o���µ�Œ���•�š���P�� �ï�ò �î�í

�W�Œ�}�o�}�v�P���š�]�}�v���������•�š���P�� �ì �ì

�d�]�š�µ�o���Œ�]�•���š�]�}�v�•���‰�Œ�}�v�}�v��� ���•�����v�����‰�‰�o�]�����š�]�}�v���������o�–���Œ�š�]���o�����ï�ô���������o�����o�}�]���v�£���ô�ð�r�ñ�ï�����µ���î�ò���i���v�À�]���Œ���í�õ�ô�ð���~�š�Œ���À���]�o�o���µ�Œ�•�����v���•�]�š�µ���š�]�}�v���������Z���v���]�����‰�•�ì �ì

�Z���(�µ�•���������š�]�š�µ�o���Œ�]�•���š�]�}�v �ì �ì

�E�}�µ�À�����µ�Æ�����Œ�Œ�]�À���v�š�•�����]�Œ�����š���u���v�š���v�}�u�u� �•���•�š���P�]���]�Œ���•�������v�•���o�–���v�v� �����î�ì�î�î �ó �ò

���P���v�š�•�����}�v�š�Œ�����š�µ���o�•���‰���Œ�u���v���v�š�•���~��� �i�����‰�Œ� �•���v�š�•�•���v�}�u�u� �•���•�š���P�]���]�Œ���•�������v�•���o�–���v�v� �����î�ì�î�î �í�ô �í�ï

���P���v�š�•�����}�v�š�Œ�����š�µ���o�•���v�}�v���‰���Œ�u���v���v�š�•���~��� �i�����‰�Œ� �•���v�š�•�•���v�}�u�u� �•���•�š���P�]���]�Œ���•�������v�•���o�–���v�v� �����î�ì�î�î �ñ �î�ô

�����������������������������������������������������������������������������������������$�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V���H�W���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���L�Q�W�H�U�Q�H���G�D�Q�V���O�
�D�Q�Q�p�H����������

�7�D�E�O�H�D�X�������������������D�������$�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V
�E�}�u���Œ�����������(�}�v���š�]�}�v�v���]�Œ���•�����Ç���v�š�����}�v�v�µ�����µ�����}�µ�Œ�•���������o�–���v�v� �����î�ì�î�î���µ�v���W �,�}�u�u���• �&���u�u���•
���������������������������X�����À���v�����u���v�š�����–� ���Z���o�}�v���W �ï�í�ñ �ð�ó�ñ
�������������������������������������������r�����Ç���v�š�����š�š���]�v�š���o�–�]�v���]�������•�}�u�u�]�š���o���������o���µ�Œ���P�Œ������ �í�í �ð
�������������������������������������������r���v�–���Ç���v�š���‰���•�����š�š���]�v�š���o�–�]�v���]�������•�}�u�u�]�š���o���������o���µ�Œ���P�Œ������ �ï�ì�ð �ð�ó�í
���������������������������X�����À���v�����u���v�š���������P�Œ���������W �ï�õ �ñ�í

�r�����µ�����Z�}�]�Æ���‰���Œ���À�}�]�������–�]�v�•���Œ�]�‰�š�]�}�v�������µ�v���š�����o�����µ�����v�v�µ���o�����–���À���v�����u���v�š�U��� �š�����o�]���‰���Œ�����‰�‰�Œ� ���]���š�]�}�v���������o�����À���o���µ�Œ���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o�������š�������•�������‹�µ�]�•��
�������o�–���Æ�‰� �Œ�]���v�������‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o���������•�����P���v�š�•

�ï�õ �ñ�í
�������������������������������������������r�����µ�����Z�}�]�Æ���‰���Œ���À�}�]�������–�]�v�•���Œ�]�‰�š�]�}�v�������µ�v���š�����o�����µ�����v�v�µ���o�����–���À���v�����u���v�š�U��� �š�����o�]�����‰�Œ���•���µ�v�����•� �o�����š�]�}�v���‰���Œ���À�}�]�������–���Æ���u���v���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�ì �ì
�������������������������������������������r���‰���Œ���•� �o�����š�]�}�v���}�‰� �Œ� �������Æ���o�µ�•�]�À���u���v�š���‰���Œ���À�}�]�������������}�v���}�µ�Œ�•���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o �ì �ì

�d�����o�����µ���í�X�õ�X�ò�X�í�X�����W���W�Œ�}�u�}�š�]�}�v���]�v�š���Œ�v��

�E�}�u���Œ�����������(�}�v���š�]�}�v�v���]�Œ���•�����Ç���v�š��� �š� ���]�v�•���Œ�]�š�•���•�µ�Œ���o�]�•�š�������–���‰�š�]�š�µ�������W �,�}�u�u���• �&���u�u���•
���������������������������X���W�Œ�}�u�}�š�]�}�v���]�v�š���Œ�v�����•���v�•�����Æ���u���v���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o���W �î�ï�ð �î�ì�ð
���������������������������������������������������������r�����}�v�š���v�}�u���Œ�������–���P���v�š�•���v�–���Ç���v�š���‰���•��� �š� ���v�}�u�u� �•�������v�•���o�������}�o�o�����š�]�À�]�š� �� �î�î�õ �í�õ�ó
���������������������������X���W�Œ�}�u�}�š�]�}�v���]�v�š���Œ�v�����•�µ�]�š���������µ�v�����Æ���u���v���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o���W �í�õ �ï
���������������������������������������������������������r�����}�v�š���v�}�u���Œ�������–���P���v�š�•���v�–���Ç���v�š���‰���•��� �š� ���v�}�u�u� �•�������v�•���o�������}�o�o�����š�]�À�]�š� �� �í�ð �î
���������������������������r���Z� �µ�•�•�]�š���������µ�v�����}�v���}�µ�Œ�•�����–���P���v�š�•����� �i�����(�}�v���š�]�}�v�v���]�Œ���•�������v�•���o�������}�o�o�����š�]�À�]�š� ���W �ô �í�ì
���������������������������������������������������������r�����}�v�š���v�}�u���Œ�������–���P���v�š�•���v�–���Ç���v�š���‰���•��� �š� ���v�}�u�u� �•�������v�•���o�������}�o�o�����š�]�À�]�š� �ì �ì
�d�}�š���o �î�ò�í �î�í�ó
���Z���u�‰���W���o�����š�����o�����µ���‰�Œ� ��� �����v�š�����}�v�����Œ�v�����o���•���(�}�v���š�]�}�v�v���]�Œ���•�����Ç���v�š�����}�v�v�µ���µ�v�����À���v�����u���v�š�����–� ���Z���o�}�v�U���������P�Œ���������}�µ���µ�v�����]�v�•���Œ�]�‰�š�]�}�v���•�µ�Œ���o�]�•�š�������–���‰�š�]�š�µ���������µ�����}�µ�Œ�•���������o�–���v�v� �����î�ì�î�î�X

�����������������������������������������������������������������������������������7�L�W�X�O�D�U�L�V�D�W�L�R�Q�V���H�W���V�W�D�J�H�V���D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�
�D�Q�Q�p�H����������
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���Z���u�‰���W���o�����š�����o�����µ���‹�µ�]���•�µ�]�š�����}�v�����Œ�v�����o���•���(�}�v���š�]�}�v�v���]�Œ���•�����Ç���v�š�����}�v�v�µ���µ�v�����À���v�����u���v�š���������P�Œ�������U�����µ�����}�µ�Œ�•���������o�–���v�v� �����î�ì�î�î�����š���Œ� �u�µ�v� �Œ� �•�����µ���ï�í�l�í�î�l�î�ì�î�î�X

�í �í �î �î �ï �ï

�&�]�o�]���Œ���•
�,�}�u�u���•��
�í�X�õ�X�ò�X�î�~�í�•

�&���u�u���•��
�í�X�õ�X�ò�X�î�~�î�•

�,�}�u�u���•��
�í�X�õ�X�ò�X�î�~�ï�•

�&���u�u���•��
�í�X�õ�X�ò�X�î�~�ð�•

�,�}�u�u���•��
�í�X�õ�X�ò�X�î�~�ñ�•

�&���u�u���•��
�í�X�õ�X�ò�X�î�~�ò�•

�&�/�>�/���Z���������D�/�E�/�^�d�Z���d�/�s�� �ì �î �ì �î �î �í�î
�&�/�>�/���Z�����d�����,�E�/�Y�h�� �ì �î �í �í �î�ñ �í�ï
�&�/�>�/���Z�������h�>�d�h�Z���>�>�� �ì �í �í �ì �í �ì
�&�/�>�/���Z�����^�W�K�Z�d�/�s�� �ì �ì �í �ì �ì �ì
�&�/�>�/���Z�����^�K���/���>�� �ì �í �ì �ì �ì �í�î
�&�/�>�/���Z�����D�����/���K�r�^�K���/���>�� �ì �ì �ì �î �ì �ì
�&�/�>�/���Z�����D�����/���K�r�d�����,�E�/�Y�h�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�&�/�>�/���Z�����W�K�>�/�������D�h�E�/���/�W���>�� �ì �ì �ì �ì �ð �í
�&�/�>�/���Z�����/�E�����E���/�������d���^�����K�h�Z�^ �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�&�/�>�/���Z�������E�/�D���d�/�K�E �ì �ì �ì �í �î �ì
�d�K�d���> �ì �ò �ï �ò �ï�ð �ï�ô

�����������������������$�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V���G�H���J�U�D�G�H���G�D�Q�V���O�
�D�Q�Q�p�H�������������S�D�U���I�L�O�L�q�U�H���H�W���F�D�W�p�J�R�U�L�H���K�L�p�U�D�U�F�K�L�T�X�H

�^�µ�]�š���������o�–���À���v�����u���v�š���������P�Œ������
�����d���'�K�Z�/������ �����d���'�K�Z�/������ �����d���'�K�Z�/������
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�,�}�u�u���• �&���u�u���•
�����š� �P�}�Œ�]������ �ì �í�ì
�����š� �P�}�Œ�]������ �ì �ó
�����š� �P�}�Œ�]������ �ð�ó �ò�õ

�&�}�v���š�]�}�v�v���]�Œ���•�����š�����}�v�š�Œ�����š�µ���o�•���•�µ�Œ�����u�‰�o�}�]���‰���Œ�u���v���v�š

�������������������1�R�P�E�U�H���G�
�D�J�H�Q�W�V���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���H�W���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V��
�V�X�U���H�P�S�O�R�L���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���D�\�D�Q�W���E�p�Q�p�I�L�F�L�p���G�
�X�Q��
�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���S�D�U���X�Q���F�R�Q�V�H�L�O�O�H�U���H�Q���p�Y�R�O�X�W�L�R�Q��

���Z���u�‰���W���o�����š�����o�����µ���‹�µ�]���•�µ�]�š�����}�v�����Œ�v�����o���•���(�}�v���š�]�}�v�v���]�Œ���•�����š�����}�v�š�Œ���š�µ���o�•���•�µ�Œ�����u�‰�o�}�]���‰���Œ�u���v���v�š�������Ç���v�š����� �v� �(�]���]� �����–�µ�v��
�������}�u�‰���P�v���u���v�š���‰���Œ���µ�v�����}�v�•���]�o�o���Œ�����v��� �À�}�o�µ�š�]�}�v���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o�������µ�����}�µ�Œ�•���������o�–���v�v� �����î�ì�î�î
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�Z���u���Œ�‹�µ�����W���^���µ�o�•���o�������E�&�W�d�����š���o���•�������'�����}�]�À���v�š���Œ���v�•���]�P�v���Œ�������š���]�v���]�����š���µ�Œ

�,�}�u�u���• �&���u�u���• �,�}�u�u���• �&���u�u���•
�&�/�>�/���Z���������D�/�E�/�^�d�Z���d�/�s��

�����u�]�v�]�•�š�Œ���š���µ�Œ�• �ì
���š�š�����Z� �• �ì
�^�����Œ� �š���]�Œ���•���������u���]�Œ�]�� �ì
�Z� �������š���µ�Œ�• �ì
�����i�}�]�v�š�•�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�(�• �ì

�&�/�>�/���Z���������D�/�E�/�^�d�Z���d�/�s�� �ì �ì �ì �ì �ì
�&�/�>�/���Z�����d�����,�E�/�Y�h��

�/�v�P� �v�]���µ�Œ�•�����v�����Z���( �ì
�/�v�P� �v�]���µ�Œ�• �ì
�d�����Z�v�]���]���v�•�� �ì
���P���v�š�•���������u���`�š�Œ�]�•�� �ì
�����i�}�]�v�š�•���š�����Z�v�]�‹�µ���• �ì
�����i�}�]�v�š�•���š�����Z�v�]�‹�µ���•�������•��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�����–���v�•���]�P�v���u���v�š �ì

�&�/�>�/���Z�����d�����,�E�/�Y�h�� �ì �ì �ì �ì �ì
�&�/�>�/���Z�������h�>�d�h�Z���>�>��

���}�v�•���Œ�À���š���µ�Œ�•�����µ���‰���š�Œ�]�u�}�]�v�� �ì
���}�v�•���Œ�À���š���µ�Œ�•�������•�����]���o�]�}�š�Z���‹�µ���• �ì
���š�š�����Z� �•�����������}�v�•���Œ�À���š�]�}�v�����µ���‰���š�Œ�]�u�}�]�v�� �ì
���]���o�]�}�š�Z� �����]�Œ���• �ì
���]�Œ�����š���µ�Œ�•�����–� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�����–���v�•���]�P�v���u���v�š�����Œ�š�]�•�š�]�‹�µ�� �ì
�W�Œ�}�(���•�•���µ�Œ�•�����–���v�•���]�P�v���u���v�š�����Œ�š�]�•�š�]�‹�µ�� �ì
���•�•�]�•�š���v�š�•�����������}�v�•���Œ�À���š�]�}�v�����µ���‰���š�Œ�]�u�}�]�v�������š�������•�����]���o�]�}�š�Z���‹�µ���• �ì
���•�•�]�•�š���v�š�•�����–���v�•���]�P�v���u���v�š�����Œ�š�]�•�š�]�‹�µ�� �ì
�����i�}�]�v�š�•���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���µ�Æ�����µ���‰���š�Œ�]�u�}�]�v�� �ì

�&�/�>�/���Z�������h�>�d�h�Z���>�>�� �ì �ì �ì �ì �ì
�&�/�>�/���Z�����^�W�K�Z�d�/�s��

���}�v�•���]�o�o���Œ�•�������•�����W�^ �ì
�����µ�����š���µ�Œ�•�������•�����W�^ �ì
�K�‰� �Œ���š���µ�Œ�•�������•�����W�^ �ì
�&�/�>�/���Z�����^�W�K�Z�d�/�s�� �ì �ì �ì �ì �ì

�&�/�>�/���Z�����^�K���/���>��

���}�v�•���]�o�o���Œ�•���•�}���]�}�r� ���µ�����š�]�(�• �ì
���•�•�]�•�š���v�š�•���•�}���]�}�r� ���µ�����š�]�(�• �ì
�����µ�����š���µ�Œ�•���������i���µ�v���•�����v�(���v�š�• �ì
�D�}�v�]�š���µ�Œ�•�r� ���µ�����š���µ�Œ�•�����š���]�v�š���Œ�À���v���v�š�•���(���u�]�o�]���µ�Æ �ì
���P���v�š�•���•�‰� ���]���o�]�•� �•�������•��� ���}�o���•���u���š���Œ�v���o�o���•���~���^���D�• �ì
���P���v�š�•���•�}���]���µ�Æ �ì

�&�/�>�/���Z�����^�K���/���>�� �ì �ì �ì �ì �ì
�&�/�>�/���Z�����D�����/���K�r�^�K���/���>��

�D� �������]�v�• �ì
�W�•�Ç���Z�}�o�}�P�µ���•�� �ì
�^���P���•�r�(���u�u���• �ì
�������Œ���•���������•���v�š� ���‰���Œ���u� ���]�����µ�Æ �ì
�W�µ� �Œ�]���µ�o�š�Œ�]�����•���������Œ���•���������•���v�š� �ì
�W�µ� �Œ�]���µ�o�š�Œ�]�����•�Ž �ì

�������Œ���•���������•���v�š� ���]�v�(�]�Œ�u�]���Œ�•�U���Œ� � ���µ�����š���µ�Œ�•�����š�����•�•�]�•�š���v�š�•���u� ���]���}�r�š�����Z�v�]�‹�µ���• �ì

�/�v�(�]�Œ�u�]���Œ�•�����v���•�}�]�v�•���P� �v� �Œ���µ�Æ �ì
�/�v�(�]�Œ�u�]���Œ�• �ì
���]�����•�r�•�}�]�P�v���v�š�• �ì
���µ�Æ�]�o�]���]�Œ���•���������‰�µ� �Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�� �ì
���µ�Æ�]�o�]���]�Œ���•���������•�}�]�v�• �ì

�&�/�>�/���Z�����D�����/���K�r�^�K���/���>�� �ì �ì �ì �ì �ì
�&�/�>�/���Z�����D�����/���K�r�d�����,�E�/�Y�h��

�D���•�•���µ�Œ�•�r�l�]�v� �•�]�š�Z� �Œ���‰���µ�š���•�U���‰�•�Ç���Z�}�u�}�š�Œ�]���]���v�•�����š���}�Œ�š�Z�}�‰�Z�}�v�]�•�š���• �ì

�W� ���]���µ�Œ���•�r�‰�}���}�o�}�P�µ���•�U�����Œ�P�}�š�Z� �Œ���‰���µ�š���•�U���}�Œ�š�Z�}�‰�š�]�•�š���•�����š���u���v�]�‰�µ�o���š���µ�Œ�•��
���–� �o�����š�Œ�}�Œ�����]�}�o�}�P�]�����u� ���]�����o��

�ì

���]�}�o�}�P�]�•�š���•�U���À� �š� �Œ�]�v���]�Œ���•�U���‰�Z���Œ�u�����]���v�• �ì
�d�����Z�v�]���]���v�•���‰���Œ���u� ���]�����µ�Æ �ì

�&�/�>�/���Z�����D�����/���K�r�d�����,�E�/�Y�h�� �ì �ì �ì �ì �ì
�&�/�>�/���Z�����W�K�>�/�������D�h�E�/���/�W���>��

���]�Œ�����š���µ�Œ���������‰�}�o�]�������u�µ�v�]���]�‰���o�� �ì
���Z���(�•���������•���Œ�À�]�������������‰�}�o�]�������u�µ�v�]���]�‰���o�� �ì
���P���v�š�•���������‰�}�o�]�������u�µ�v�]���]�‰���o�� �ì
�'���Œ�����•�r���Z���u�‰�!�š�Œ���• �ì

�&�/�>�/���Z�����W�K�>�/�������D�h�E�/���/�W���>�� �ì �ì �ì �ì �ì
�&�/�>�/���Z�����/�E�����E���/�������d���^�����K�h�Z�^

���}�v�š�Œ�€�o���µ�Œ�•�U�����}�o�}�v���o�• �ì
�����‰�]�š���]�v���•�U�����}�u�u���v�����v�š�•�U���o�]���µ�š���v���v�š�•�r���}�o�}�v���o�• �ì
�D� �������]�v�•�U���‰�Z���Œ�u�����]���v�• �ì
�>�]���µ�š���v���v�š�• �ì
�������Œ���•���������•���v�š� �ì
�/�v�(�]�Œ�u�]���Œ�• �ì
�^�}�µ�•�r�}�(�(�]���]���Œ�• �ì
�^���‰���µ�Œ�•�����š�������‰�}�Œ���µ�Æ �ì

�&�/�>�/���Z�����/�E�����E���/���r�^�����K�h�Z�^ �ì �ì �ì �ì �ì
�&�/�>�/���Z�������E�/�D���d�/�K�E

���v�]�u���š���µ�Œ�• �ì
�����i�}�]�v�š�•�����–���v�]�u���š�]�}�v �ì

�&�/�>�/���Z�������E�/�D���d�/�K�E �ì �ì �ì �ì �ì

�d�K�d���> �ì �ì �ì �ì �ì

�Ž�����}�u�‰�š�����]�o�]�•���Œ���o���•���‰�µ� �Œ�]���µ�o�š�Œ�]�����•�����µ���������Œ�������–���u�‰�o�}�]�•�����µ����� ���Œ���š���v�£���õ�î�r�ô�ñ�õ�����µ���î�ô�����}�¸�š���í�õ�õ�î���u�}���]�(�]� �����š�����µ���������Œ�������–���u�‰�o�}�]�•�����µ����� ���Œ���š���v�£���î�ì�í�ð�r�õ�î�ï�����µ���í�ô�����}�¸�š���î�ì�í�ð�X

������������������
�F�R�Q�F�R�X�U�V���H�W���H�[�D�P�H�Q�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�����S�D�U���I�L�O�L�q�U�H�����F�D�G�U�H��

�������Z�������–���D�W�>�K�/�^
���}�v���}�µ�Œ�• ���Æ���u���v���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o

�d�}�š���o
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�E�}�v

�^�]���K�h�/�U�����(�(�]���Z���Œ���o�����š�����o�����µ���•�µ�]�À���v�š���W

�,�}�u�u���• �&���u�u���• �d�}�š���o
�����š� �P�}�Œ�]������ �ì
�����š� �P�}�Œ�]������ �ì
�����š� �P�}�Œ�]������ �ì
�d�}�š���o �ì �ì �ì

����������

���1�R�P�E�U�H���G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���E�p�Q�p�I�L�F�L�D�L�U�H�V���G�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V��
�G�p�U�R�J�D�W�R�L�U�H�V���G�
�D�F�F�q�V���S�D�U���O�D���Y�R�L�H���G�X���G�p�W�D�F�K�H�P�H�Q�W���j���X�Q��
�F�D�G�U�H���G�
�H�P�S�O�R�L�V���G�H���Q�L�Y�H�D�X���V�X�S�p�U�L�H�X�U���R�X���G�H���F�D�W�p�J�R�U�L�H��
�V�X�S�p�U�L�H�X�U�H��

���µ�����}�µ�Œ�•���������o�–���v�v� �����î�ì�î�î�U���À�}�š�Œ�������}�o�o�����š�]�À�]�š� �����}�u�‰�š���]�š�r���o�o���������•���(�}�v���š�]�}�v�v���]�Œ���•��
��� �v� �(�]���]���]�Œ���•�����–�µ�v����� �š�����Z���u���v�š�������v�•���µ�v���������Œ�������–���u�‰�o�}�]�•���������v�]�À�����µ���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ��

�}�µ�������������š� �P�}�Œ�]�����•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ�����M
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�s�}�š�Œ�������}�o�o�����š�]�À�]�š� ���������}�Œ�����r�š�r���o�o���������•���i�}�µ�Œ�v� ���•�����������}�v�P� �•���•�µ�‰�‰�o� �u���v�š���]�Œ���•�������o�–���v�•���u���o�����������•���•�����P���v�š�•�����µ�r�����o����
���µ���v�}�u���Œ�����������i�}�µ�Œ�•�����������}�v�P� �•���o� �P���o���~���Æ���u�‰�o���•���W���i�}�µ�Œ�v� ���•���o�]� ���•�����µ�Æ���š�Œ�����]�š�]�}�v�•���o�}�����o���•�U���i�}�µ�Œ�v� �������µ���u���]�Œ���U���‰�}�v�š�•�U��
���š���X�•���Z�}�Œ�•�����Œ�}�]�š�•�������‹�µ�]�•�����š���i�}�µ�Œ�•���������(�Œ�����š�]�}�v�v���u���v�š���M

�K�µ�]

�E�}�u���Œ�����������i�}�µ�Œ�•���������}�Œ��� �•�������o�–���v�•���u���o���������•�����P���v�š�•���~���Æ���u�‰�o���W���î���‰�}�v�š�•���A���î���i�}�µ�Œ�•�• �î

�������������������1�R�P�E�U�H���G�H���M�R�X�U�Q�p�H�V���G�H���F�R�Q�J�p�V��
�V�X�S�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���D�F�F�R�U�G�p�H�V���j���O�
�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V��
�D�J�H�Q�W�V��

�5�6�8����������
����������

�,�1�'������������



�d�����o�����µ���î�X�í�X�í�X�í�X���W���E�}�u���Œ�����������(�}�v���š�]�}�v�v���]�Œ���•�������•���v�š�•�����µ���u�}�]�v�•���µ�v���i�}�µ�Œ�������v�•���o�–���v�v� �������š���v�}�u���Œ�����������i�}�µ�Œ�v� ���•�����–�����•���v�������‰���Œ���u�}�š�]�(�����š���‰���Œ���•���Æ��

�,�}�u�u���• �&���u�u���• �,�}�u�u���• �&���u�u���• �,�}�u�u���• �&���u�u���•
�W�}�µ�Œ���u���o�����]�����}�Œ���]�v���]�Œ�� �ð�ð�í �ò�ñ�ì �í�ò���í�í�ð�U�ñ �î�ð���ì�ó�ñ�U�ì �õ�ñ�ó �í���ð�î�ó

�W�}�µ�Œ���������]�����v�š�•�����µ���š�Œ���À���]�o���]�u�‰�µ�š�����o���•�����µ���•���Œ�À�]�����ï�ñ �ï�ð �î���ï�ì�ñ�U�ì �î���ì�ò�í�U�ì �ð�ï �ï�ó

�W�}�µ�Œ���������]�����v�š�•�����µ���š�Œ���À���]�o���]�u�‰�µ�š�����o���•�����µ���š�Œ���i���š���ð �ò �ô�ó�U�ì �í�ò�ï�U�ì �ð �ñ

�W�}�µ�Œ���u���o�����]�����‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o�����}�µ�����}�v�š�Œ�����š� �������v���•���Œ�À�]�����ñ �ó �ñ�ò�ð�U�ì �í���í�ð�ô�U�ì �ñ �ï

�W�}�µ�Œ�����}�v�P� ���������o�}�v�P�µ�����u���o�����]���U�����}�v�P� ���������P�Œ���À�����u���o�����]�����í�î �î�í �ï���ì�î�ð�U�ì �ñ���ó�ò�ò�U�ì �ð �ñ

�W�}�µ�Œ�����}�v�P� ���������u���o�����]�����������o�}�v�P�µ�������µ�Œ� �� �ò �ì �í���ô�ô�ñ�U�ì �ì�U�ì �ì �ì
�W�}�µ�Œ�����]�•�‰�}�v�]���]�o�]�š� �����–�}�(�(�]�������‰�}�µ�Œ���Œ���]�•�}�v���������•���v�š� �í�í �í�ì �î���ó�î�ñ�U�ì �î���ô�õ�î�U�ì �õ �ð

�W�}�µ�Œ���u���š���Œ�v�]�š� ���}�µ�������}�‰�š�]�}�v�� �ì �î�ó �ì�U�ì �î���ô�í�ì�U�ì �ì �î�ô
�W�}�µ�Œ���v���]�•�•���v�������}�µ���‰�}�µ�Œ���o�–���Œ�Œ�]�À� �������–�µ�v�����v�(���v�š���‰�o����� �����v��
�À�µ�����������•�}�v�������}�‰�š�]�}�v���~�ï���i�}�µ�Œ�•�•�U���‰�}�µ�Œ���‰���š���Œ�v�]�š� �����š���������µ���]�o��
�������o�–���v�(���v�š���~�î�ñ���i�}�µ�Œ�•���}�µ���ï�î���i�}�µ�Œ�•�����v�������•���������v���]�•�•���v������
�u�µ�o�š�]�‰�o���•�U���‰�}�µ�Œ���Z�}�•�‰�]�š���o�]�•���š�]�}�v���]�u�u� ���]���š�����������o�–���v�(���v�š������
�o�����v���]�•�•���v�������~�ï�ì���i�}�µ�Œ�•�•

�í�ò �ì �ï�ð�ì�U�ì �ì�U�ì �î�î �ì

�W�}�µ�Œ�����µ�š�}�Œ�]�•���š�]�}�v���•�‰� ���]���o�������–�����•���v�������~���v�(���v�š���u���o�������U��
�u���Œ�]���P���U����� �����•�U�����}�v���}�µ�Œ�•�U���(�}�v���š�]�}�v�•��� �o�����š�]�À���•�U��
�‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v�����µ�����}�u�]�š� �����–�K���µ�À�Œ���•���^�}���]���o���•�U���Œ� �•���Œ�À�]�•�š���U��
�‰�}�u�‰�]���Œ���À�}�o�}�v�š���]�Œ���U���X�X�X�•���}�µ���(�}�Œ�u���š�]�}�v���‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ�����~���Æ���W��
�����&���•�U���Z�}�Œ�•���u�}�š�]�(���•�Ç�v���]�����o���}�µ���������Œ���‰�Œ� �•���v�š���š�]�}�v��

�ï�ð�î �ð�ð�ó �í���ð�í�ì�U�ì �í���õ�ñ�ò�U�ì �ì �ì

�d�}�š���o �ô�ó�î �í���î�ì�î �î�ô���ð�ñ�ð�U�ñ �ð�ì���ô�ó�í�U�ì �í���ì�ð�ð �í���ñ�ì�õ

�Ž���^�]���µ�v�����P���v�š������� �š� �������•���v�š���•�µ�Œ���‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•���‰� �Œ�]�}�����•�������v�•���o�–���v�v� ���U���v�����o�������}�u�‰�š���Œ���‹�µ�–�µ�v�����•���µ�o�����(�}�]�•�X

�Ž�Ž���^�]���µ�v�����Œ�Œ�!�š�����•�š���‰�Œ�}�o�}�v�P� �U���v�����o�������}�u�‰�š���Œ���‹�µ�–�µ�v�����•���µ�o�����(�}�]�•�X���E�������}�u�‰�š�����]�o�]�•���Œ���‹�µ�����o���•�����Œ�Œ�!�š�•�����Ç���v�š�����}�v�v� ���o�]���µ�������µ�v���������•���v�����X��

�>���•�����}�v�P� �•���‰�}�µ�Œ�����}�µ���Z���•���‰���š�Z�}�o�}�P�]�‹�µ���•���•�}�v�š�������]�v���o�µ�Œ�����W��

���r�����v�����}�v�P� ���u���š���Œ�v�]�š� ���‰�}�µ�Œ���o���•���(�}�v���š�]�}�v�v���]�Œ���•���V

�d�����o�����µ���î�X�í�X�í�X�î�X���W���E�}�u���Œ�����������(�}�v���š�]�}�v�v���]�Œ���•�������•���v�š�•�����µ���u�}�]�v�•���µ�v���i�}�µ�Œ�������v�•���o�–���v�v� �����‰���Œ���u�}�š�]�(�����š���‰���Œ�����P��

�D�}�]�v�•���������î�ì�����v�•�î�ì�����v�•�������î�ð�����v�• �î�ñ�����v�•�������î�õ�����v�• �ï�ì�����v�•�������ï�ð�����v�• �ï�ñ�����v�•�������ï�õ�����v�• �ð�ì�����v�•�������ð�ð�����v�• �ð�ñ�����v�•�������ð�õ�����v�• �ñ�ì�����v�•�������ñ�ð�����v�• �ñ�ñ�����v�•�������ñ�õ�����v�• �ò�ì�����v�•�������ò�ð�����v�•�ò�ñ�����v�•�����š���‰�o�µ�•�d�K�d���>

�W�}�µ�Œ���u���o�����]�����}�Œ���]�v���]�Œ�� �ì �ô �ð�ð �í�ì�ò �í�ï�ò �í�ñ�ï �í�ñ�ñ �í�ò�ô �í�ó�ì �í�ï�ô �í�ï �í���ì�õ�í

�W�}�µ�Œ���������]�����v�š�•�����µ���š�Œ���À���]�o���]�u�‰�µ�š�����o���•�����µ���•���Œ�À�]�����ì �ì �ñ �í�í �ô �ñ �í�ì �í�ì �ñ �í�ï �î �ò�õ

�W�}�µ�Œ���������]�����v�š�•�����µ���š�Œ���À���]�o���]�u�‰�µ�š�����o���•�����µ���š�Œ���i���š���ì �ì �í �î �í �í �í �î �í �í �ì �í�ì

�W�}�µ�Œ���u���o�����]�����‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o�����}�µ�����}�v�š�Œ�����š� �������v���•���Œ�À�]�����ì �ì �ì �ì �í �ï �í �î �ð �í �ì �í�î

�W�}�µ�Œ�����}�v�P� ���������o�}�v�P�µ�����u���o�����]���U�����}�v�P� ���������P�Œ���À�����u���o�����]�����ì �ì �ì �ì �í �í �î �í�ï �ó �ô �í �ï�ï

�W�}�µ�Œ�����}�v�P� ���������u���o�����]�����������o�}�v�P�µ�������µ�Œ� �� �ì �ì �ì �ì �í �í �ì �ì �í �ï �ì �ò

�W�}�µ�Œ�����]�•�‰�}�v�]���]�o�]�š� �����–�}�(�(�]�������‰�}�µ�Œ���Œ���]�•�}�v���������•���v�š� �ì �ì �ì �ì �í �ï �î �ï �ó �ñ �ì �î�í

�W�}�µ�Œ���u���š���Œ�v�]�š� ���}�µ�������}�‰�š�]�}�v�� �ì �í �í �õ �í�î �ð �ì �ì �ì �ì �ì �î�ó
�W�}�µ�Œ���v���]�•�•���v�������}�µ���‰�}�µ�Œ���o�–���Œ�Œ�]�À� �������–�µ�v�����v�(���v�š���‰�o����� �����v��
�À�µ�����������•�}�v�������}�‰�š�]�}�v���~�ï���i�}�µ�Œ�•�•�U���‰�}�µ�Œ���‰���š���Œ�v�]�š� �����š���������µ���]�o��
�������o�–���v�(���v�š���~�î�ñ���i�}�µ�Œ�•���}�µ���ï�î���i�}�µ�Œ�•�����v�������•���������v���]�•�•���v������
�u�µ�o�š�]�‰�o���•�U���‰�}�µ�Œ���Z�}�•�‰�]�š���o�]�•���š�]�}�v���]�u�u� ���]���š�����������o�–���v�(���v�š������
�o�����v���]�•�•���v�������~�ï�ì���i�}�µ�Œ�•�• �ì

�ì �î �ð �ð �ð �î �ì �ì �ì �ì �í�ò

�W�}�µ�Œ�����µ�š�}�Œ�]�•���š�]�}�v���•�‰� ���]���o�������–�����•���v�������~���v�(���v�š���u���o�������U��
�u���Œ�]���P���U����� �����•�U�����}�v���}�µ�Œ�•�U���(�}�v���š�]�}�v�•��� �o�����š�]�À���•�U��
�‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v�����µ�����}�u�]�š� �����–�K���µ�À�Œ���•���^�}���]���o���•�U���Œ� �•���Œ�À�]�•�š���U��
�‰�}�u�‰�]���Œ���À�}�o�}�v�š���]�Œ���U���X�X�X�•���}�µ���(�}�Œ�u���š�]�}�v���‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ�����~���Æ���W��
�����&���•�U���Z�}�Œ�•���u�}�š�]�(���•�Ç�v���]�����o���}�µ���������Œ���‰�Œ� �•���v�š���š�]�}�v���ì

�ò �î�ó �õ�ì �í�í�õ �í�ï�î �í�í�î �í�í�ò �õ�ò �ó�ò �í�ñ �ó�ô�õ

�d�}�š���o �ì �í�ñ �ô�ì �î�î�î �î�ô�ð �ï�ì�ó �î�ô�ñ �ï�í�ð �î�õ�í �î�ð�ñ �ï�í �î���ì�ó�ð

�Ž���•�]���µ�v�����P���v�š������� �š� �������•���v�š���•�µ�Œ���‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•���‰� �Œ�]�}�����•�������v�•���o�–���v�v� ���U���v�����o�������}�u�‰�š���Œ���‹�µ�–�µ�v�����•���µ�o�����(�}�]�•

�d�����o�����µ���î�X�í�X�í�X�ï�X���W���E�}�u���Œ�������������i�}�µ�Œ�v� ���•�����–�����•���v�����������•���(�}�v���š�]�}�v�v���]�Œ���•���‰���Œ���u�}�š�]�(�����š���‰���Œ�����P��

�5�H�W�R�X�U���D�X���V�R�P�P�D�L�U�H

�E�}�u���Œ�����������(�}�v���š�]�}�v�v���]�Œ���•�������•���v�š�•�����µ���u�}�]�v�•���µ�v���i�}�µ�Œ�������v�•���o�–���v�v� �����î�ì�î�î�Ž

�D� ���]�����o

���µ�š�Œ���•���Œ���]�•�}�v�•

���}�u�‰�Œ���•�•�]���o��

�E�}�v�r���}�u�‰�Œ���•�•�]���o��

���µ�š�Œ���•���Œ���]�•�}�v�•

���������� ���1�R�P�E�U�H���G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���D�\�D�Q�W���p�W�p���D�E�V�H�Q�W�V���D�X���P�R�L�Q�V���X�Q���M�R�X�U���G�D�Q�V���O�
�D�Q�Q�p�H��
�S�D�U���P�R�W�L�I�����K�R�U�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�����M�R�X�U�Q�p�H�V���G�H���J�U�q�Y�H���H�W���D�E�V�H�Q�F�H�V���V�\�Q�G�L�F�D�O�H�V�����S�U�p�V�H�Q�W�V���G�D�Q�V���O�H�V���H�I�I�H�F�W�L�I�V���D�X������������������������

���Z���u�‰���W���o���•���š�����o�����µ�Æ���‹�µ�]���•�µ�]�À���v�š�����}�v�����Œ�v���v�š���o���•���(�}�v���š�]�}�v�v���]�Œ���•���‰�Œ� �•���v�š�•�������v�•���o���•�����(�(�����š�]�(�•�����µ���ï�í����� �����u���Œ�����î�ì�î�î�X

�E�}�u���Œ�����������i�}�µ�Œ�v� ���•�����–�����•���v�������~���v��
�i�}�µ�Œ�•�������o���v�����]�Œ���•�•

�E�}�u���Œ�����������(�}�v���š�]�}�v�v���]�Œ���•
�~�š�]�š�µ�o���]�Œ���•�����š���•�š���P�]���]�Œ���•�•���Ž

�E�}�u���Œ�������–���Œ�Œ�!�š�•�Ž�Ž

�D� ���]�����o

���}�u�‰�Œ���•�•�]���o��

�E�}�v�r���}�u�‰�Œ���•�•�]���o��
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�D�}�]�v�•���������î�ì�����v�•�î�ì�����v�•�������î�ð�����v�• �î�ñ�����v�•�������î�õ�����v�• �ï�ì�����v�•�������ï�ð�����v�• �ï�ñ�����v�•�������ï�õ�����v�• �ð�ì�����v�•�������ð�ð�����v�• �ð�ñ�����v�•�������ð�õ�����v�• �ñ�ì�����v�•�������ñ�ð�����v�• �ñ�ñ�����v�•�������ñ�õ�����v�• �ò�ì�����v�•�������ò�ð�����v�•�ò�ñ�����v�•�����š���‰�o�µ�•�d�K�d���>

�W�}�µ�Œ���u���o�����]�����}�Œ���]�v���]�Œ�� �ì �í�ï�ó �ó�î�ð �î���í�í�ì �ï���õ�ó�ì �ñ���ï�î�ó �ð���ò�ô�ñ �ó���ô�ñ�ô �ó���î�ï�ð �ó���ì�í�ô �í���í�î�õ �ð�ì���í�õ�ì

�W�}�µ�Œ���������]�����v�š�•�����µ���š�Œ���À���]�o���]�u�‰�µ�š�����o���•�����µ���•���Œ�À�]�����ì �ì �ñ�í �î�ì�ò �ó�ò�ð �ó�õ �ò�õ�î �õ�ò�ò �ñ�ð�î �õ�ì�ï �í�ò�ï �ð���ï�ò�ò

�W�}�µ�Œ���������]�����v�š�•�����µ���š�Œ���À���]�o���]�u�‰�µ�š�����o���•�����µ���š�Œ���i���š���ì �ì �ô�ó �î�ï �ñ �î �ð�õ �í�ó �í�ï �ñ�ð �ì �î�ñ�ì

�W�}�µ�Œ���u���o�����]�����‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o�����}�µ�����}�v�š�Œ�����š� �������v���•���Œ�À�]�����ì �ì �ì �ì �í�î�î �í�î�ì �ï�ò�ñ �ð�ò�ô �ò�î�ï �í�ð �ì �í���ó�í�î

�W�}�µ�Œ�����}�v�P� ���������o�}�v�P�µ�����u���o�����]���U�����}�v�P� ���������P�Œ���À�����u���o�����]�����ì �ì �ì �ì �ï�ò�ñ �ï�ð�î �ð�ô�í �ï���ò�ì�ñ �í���î�ð�î �î���ï�õ�ì �ï�ò�ñ �ô���ó�õ�ì

�W�}�µ�Œ�����}�v�P� ���������u���o�����]�����������o�}�v�P�µ�������µ�Œ� �� �ì �ì �ì �ì �ï�ñ�ô �î�ñ�õ �ì �ì �ï�ò�ñ �õ�ì�ï �ì �í���ô�ô�ñ

�W�}�µ�Œ�����]�•�‰�}�v�]���]�o�]�š� �����–�}�(�(�]�������‰�}�µ�Œ���Œ���]�•�}�v���������•���v�š� �ì �ì �ì �ì �í�í�ò �õ�í�î �î�ð�õ �ð�ò�î �î���ì�ñ�ï �í���ô�î�ñ �ì �ñ���ò�í�ó

�W�}�µ�Œ���u���š���Œ�v�]�š� ���}�µ�������}�‰�š�]�}�v�� �ì �í�í�ô �í�ò�í �ô�í�ñ �í���î�ó�õ �ð�ï�ó �ì �ì �ì �ì �ì �î���ô�í�ì
�W�}�µ�Œ���v���]�•�•���v�������}�µ���‰�}�µ�Œ���o�–���Œ�Œ�]�À� �������–�µ�v�����v�(���v�š���‰�o����� �����v��
�À�µ�����������•�}�v�������}�‰�š�]�}�v���~�ï���i�}�µ�Œ�•�•�U���‰�}�µ�Œ���‰���š���Œ�v�]�š� �����š���������µ���]�o��
�������o�–���v�(���v�š���~�î�ñ���i�}�µ�Œ�•���}�µ���ï�î���i�}�µ�Œ�•�����v�������•���������v���]�•�•���v������
�u�µ�o�š�]�‰�o���•�U���‰�}�µ�Œ���Z�}�•�‰�]�š���o�]�•���š�]�}�v���]�u�u� ���]���š�����������o�–���v�(���v�š������
�o�����v���]�•�•���v�������~�ï�ì���i�}�µ�Œ�•�• �ì

�ì �ñ�ì �ó�ð �í�ì�ì �ó�ì �ð�ò �ì �ì �ì �ì �ï�ð�ì

�W�}�µ�Œ�����µ�š�}�Œ�]�•���š�]�}�v���•�‰� ���]���o�������–�����•���v�������~���v�(���v�š���u���o�������U��
�u���Œ�]���P���U����� �����•�U�����}�v���}�µ�Œ�•�U���(�}�v���š�]�}�v�•��� �o�����š�]�À���•�U��
�‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v�����µ�����}�u�]�š� �����–�K���µ�À�Œ���•���^�}���]���o���•�U���Œ� �•���Œ�À�]�•�š���U��
�‰�}�u�‰�]���Œ���À�}�o�}�v�š���]�Œ���U���X�X�X�•���}�µ���(�}�Œ�u���š�]�}�v���‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ�����~���Æ���W��
�����&���•�U���Z�}�Œ�•���u�}�š�]�(���•�Ç�v���]�����o���}�µ���������Œ���‰�Œ� �•���v�š���š�]�}�v���ì

�ô �í�ó�ñ �ð�î�î �ò�ñ�õ �ò�ï�ó �ð�õ�ì �ï�ó�ô �î�õ�ì �î�ó�õ �î�ô �ï���ï�ò�ò

�d�}�š���o �ì �î�ò�ï �í���î�ð�ô �ï���ò�ñ�ì �ó���ó�ï�ô �ô���í�ô�ñ �ó���ì�ñ�ó �í�ï���ó�ñ�ð �í�î���ï�ò�î �í�ï���ï�ô�ò �í���ò�ô�ñ �ò�õ���ï�î�ò

�E�}�u���Œ�����������i�}�µ�Œ�v� ���•�����–�����•���v�����������•���(�}�v���š�]�}�v�v���]�Œ���•�������v�•���o�–���v�v� �����î�ì�î�î

�D� ���]�����o

���µ�š�Œ���•���Œ���]�•�}�v�•

���}�u�‰�Œ���•�•�]���o��

�E�}�v�r���}�u�‰�Œ���•�•�]���o��
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����������

�d�����o�����µ���î�X�í�X�î�X�í���W���E�}�u���Œ�������������}�v�š�Œ�����š�µ���o�•���•�µ�Œ�����u�‰�o�}�]���‰���Œ�u���v���v�š�������•���v�š�•�����µ���u�}�]�v�•���µ�v���i�}�µ�Œ�������v�•���o�–���v�v� ���U���v�}�u���Œ�������–���Œ�Œ�!�š�•�����š���v�}�u���Œ�����������i�}�µ�Œ�v� ���•�����–�����•���v�������‰���Œ���u�}�š�]�(�����š���‰���Œ���•���Æ��

�,�}�u�u���• �&���u�u���• �,�}�u�u���• �&���u�u���• �,�}�u�u���• �&���u�u���•

�W�}�µ�Œ�����}�v�P� ���u���o�����]�� �ï�ì �ô�í �ð�ô�ô�U�ì �î���í�ñ�ï�U�ì �ð�ò �í�ð�ò
�W�}�µ�Œ���������]�����v�š�•�����µ���š�Œ���À���]�o���]�u�‰�µ�š�����o���•�����µ���•���Œ�À�]������ �ï �î �ñ�ñ�U�ì �ï�ì�U�ì �ï �î
�W�}�µ�Œ���������]�����v�š�•�����µ���š�Œ���À���]�o���]�u�‰�µ�š�����o���•�����µ���š�Œ���i���š�� �ì�ì �ì�U�ì �ì�U�ì �ì �ì
�W�}�µ�Œ���u���o�����]�����‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o���U���u���o�����]�����]�u�‰�µ�š�����o�������µ���•���Œ�À�]�������}�µ��
���������Œ�����š���Œ�����‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o��

�ì �í �ì�U�ì �í�ï�ð�U�ì �ì �ï

�W�}�µ�Œ�����}�v�P� ���������P�Œ���À�����u���o�����]�� �ì �î �ì�U�ì �ð�ñ�ô�U�ì �ì �î
�W�}�µ�Œ�����}�v�P� ���•���v�•���Œ� �u�µ�v� �Œ���š�]�}�v���‰�}�µ�Œ���u���o�����]�� �ì �ì �ì�U�ì �ì�U�ì �ì �ì

�W�}�µ�Œ���u���š���Œ�v�]�š� ���}�µ�������}�‰�š�]�}�v�� �ì �î �ì�U�ì �î�í�ò�U�ì �ì �î
�W�}�µ�Œ���v���]�•�•���v�������}�µ���‰�}�µ�Œ���o�–���Œ�Œ�]�À� �������–�µ�v�����v�(���v�š���‰�o����� �����v���À�µ�����������•�}�v��
�����}�‰�š�]�}�v���~�ï���i�}�µ�Œ�•�•�U���‰�}�µ�Œ���‰���š���Œ�v�]�š� �����š���������µ���]�o���������o�–���v�(���v�š���~�î�ñ���i�}�µ�Œ�•��
�}�µ���ï�î���i�}�µ�Œ�•�����v�������•���������v���]�•�•���v�������u�µ�o�š�]�‰�o���•�U���‰�}�µ�Œ���Z�}�•�‰�]�š���o�]�•���š�]�}�v��

�î �ì �ð�ò�U�ì �ì�U�ì �ñ �ì

�W�}�µ�Œ�����µ�š�}�Œ�]�•���š�]�}�v���•�‰� ���]���o�������–�����•���v�������~���v�(���v�š���u���o�������U���u���Œ�]���P���U��
��� �����•�U�����}�v���}�µ�Œ�•�U���(�}�v���š�]�}�v�•��� �o�����š�]�À���•�U���‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v�����µ�����}�u�]�š� ��
���–�K���µ�À�Œ���•���^�}���]���o���•�U���Œ� �•���Œ�À�]�•�š���U���‰�}�u�‰�]���Œ���À�}�o�}�v�š���]�Œ���U���X�X�X�•���}�µ��
�(�}�Œ�u���š�]�}�v���‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ�����~���Æ���W�������&���•�U���Z�}�Œ�•���u�}�š�]�(���•�Ç�v���]�����o���}�µ��������
�Œ���‰�Œ� �•���v�š���š�]�}�v��

�ð�ð �õ�î �í�ó�í�U�ñ �ð�î�í�U�ì �ì �ì

�d�}�š���o �ó�õ �í�ô�ì �ó�ò�ì�U�ñ �ï���ð�í�î�U�ì �ñ�ð �í�ñ�ñ
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�î�ì�������î�ð�����v�• �ñ �ï �ò
�î�ñ�������î�õ�����v�• �î�ð �ò �ô
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�ï�ñ�������ï�õ�����v�• �í�ì�ô �õ �ò
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�E�}�u���Œ�������–���P���v�š�•��

�E�}�u���Œ�����š�}�š���o���������i�}�µ�Œ�v� ���•��
���–�����•���v���������µ���š�]�š�Œ�������µ�����}�v�P� ��������
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�o�–���v�v� �����î�ì�î�î�X

�����š� �P�}�Œ�]������

�����š� �P�}�Œ�]������

�5�6�8����������
����������

�,�1�'������������



����������

�K�µ�]

�,�}�u�u���•�� �&���u�u���• �d�}�š���o ���Ç���o���í
�ó�õ�ì �õ�í�ò �í���ó�ì�ò

�ì �ì �ì
�ì �ì �ì
�ì �ì �ì
�ì �ì �ì
�ì �ì �ì

�ó�õ�ì �õ�í�ò �í���ó�ì�ò
�ì �ì �ì
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���Z���u�‰���W���o�����š�����o�����µ���‹�µ�]���•�µ�]�š�����}�v�����Œ�v�����o���•�����P���v�š�•���•�µ�Œ�����u�‰�o�}�]���‰���Œ�u���v���v�š�U���‰�Œ� �•���v�š�•�������v�•���o�������}�o�o�����š�]�À�]�š� ���o�}�����o�������µ���ï�í�l�í�î�l�î�ì�î�î�X

�E�}�u���Œ�����š�}�š���o��
���–���P���v�š�•�����Ç���v�š���µ�v��
���}�u�‰�š����� �‰���Œ�P�v����
�š���u�‰�•���~�����d�•�����µ��

�ï�í�l�í�î�l�î�ì�î�î

���}�v�š���v�}�u���Œ����
���–���P���v�š�•�����Ç���v�š��

�}�µ�À���Œ�š���µ�v�����}�u�‰�š����
� �‰���Œ�P�v�����š���u�‰�•��
�~�����d�•�����v���î�ì�î�î

���}�v�š���v�}�u���Œ�����š�}�š���o��
���–���P���v�š�•�����Ç���v�š��

��� �‰�}�•� �������•���i�}�µ�Œ�•���•�µ�Œ��
�o���µ�Œ�����}�u�‰�š����� �‰���Œ�P�v����
�š���u�‰�•���~�����d�•�����v���î�ì�î�î

�,�}�u�u���• �&���u�u���• �,�}�u�u���• �&���u�u���• �,�}�u�u���• �&���u�u���• �d�}�š���o �d�}�š���o �d�}�š���o

�ñ�î �í�î�ñ �ñ �í�í �î�ó �ó�í �í�ó�ó �í�ò �õ�ô

�ò�õ �í�ñ�ó �ï �ô �ï�ñ �ó�í �î�î�ò �í�í �í�ì�ò

�ï�ó�õ �ï�ó�ó �ï�í �ï�õ �í�ñ�î �í�ñ�ï �ó�ñ�ò �ó�ì �ï�ì�ñ

�ñ�ì�ì �ò�ñ�õ �ï�õ �ñ�ô �î�í�ð �î�õ�ñ �í���í�ñ�õ �õ�ó �ñ�ì�õ

�í �í �î �î �í �î ���v�v�����z���}�u�‰�š��
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�E�}�u���Œ�����������i�}�µ�Œ�•��
�������µ�u�µ�o� �•�����µ��
�ï�í�l�í�î�l�î�ì�î�î

���}�v�š���v�}�u���Œ����������
�i�}�µ�Œ�•���À���Œ�•� �•�����µ��
�š�]�š�Œ�����������o�–���v�v� ����

�î�ì�î�î
�,�}�u�u���• �&���u�u���• �,�}�u�u���• �&���u�u���• �d�}�š���o �d�}�š���o �����š���P�z�Z�]���Œ

�í���î�ì�ð �ô�ð�í �í�ñ�ð �ï�í�ï �î���ì�ð�ñ �ð�ò�ó �í

�ñ�ñ�ñ �õ�ò�ñ �í�ó�ì �î�ó�ñ �í���ñ�î�ì �ð�ð�ñ �î

�í���õ�ð�ò �í���õ�ì�ï �ó�í�ï �ñ�õ�ò �ï���ô�ð�õ �í���ï�ì�õ �ï

�ï���ó�ì�ñ �ï���ó�ì�õ �í���ì�ï�ó �í���í�ô�ð �ó���ð�í�ð �î���î�î�í

�í �í �î �î �í �î ���v�v�����z�i�}�µ�Œ
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�,�}�u�u���• �&���u�u���• �,�}�u�u���• �&���u�u���• �,�}�u�u���• �&���u�u���• �,�}�u�u���• �&���u�u���•

�í�ì�ò �ó�õ �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�í�ñ�ì �í�ì�ò �ì �ì �ì �ì �ì �í

�ñ�ð�í �ï�õ�í �ì �ì �ì �ì �í �î

�ó�õ�ó �ñ�ó�ò �ì �ì �ì �ì �í �ï
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�E�}�u���Œ�����������i�}�µ�Œ�•�����}�v�v� �•�����µ����� �v� �(�]������
���–�µ�v�����P���v�š���‰�µ���o�]�������v���î�ì�î�î

�E�}�u���Œ�������–���P���v�š�•�����Ç���v�š���µ�v�����}�u�‰�š����
� �‰���Œ�P�v�����š���u�‰�•���~�����d�•�����µ���ï�í�l�í�î�l�î�ì�î�î

�î�X�î�X�ï�X�í���E�}�u���Œ�������–���P���v�š�•�����Ç���v�š���µ�v�����}�u�‰�š����
� �‰���Œ�P�v�����š���u�‰�•���~�����d�•��

�E�}�u���Œ�����������i�}�µ�Œ�•���������µ�u�µ�o� �•�����µ��
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�E�}�u���Œ�����������i�}�µ�Œ�•���]�v�����u�v�]�•� �•�����v���î�ì�î�î
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�E�}�u���Œ�����������i�}�µ�Œ�•���µ�š�]�o�]�•� �•���•�}�µ�•���(�}�Œ�u����
���������}�v�P� �•�����v���î�ì�î�î
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�&�/�>�/���Z�����d�����,�E�/�Y�h�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�&�/�>�/���Z�������h�>�d�h�Z���>�>��
���}�v�•���Œ�À���š���µ�Œ�•�����µ���‰���š�Œ�]�u�}�]�v��
���}�v�•���Œ�À���š���µ�Œ�•�������•�����]���o�]�}�š�Z���‹�µ���•
���š�š�����Z� �•�����������}�v�•���Œ�À���š�]�}�v�����µ���‰���š�Œ�]�u�}�]�v��
���]���o�]�}�š�Z� �����]�Œ���•
���]�Œ�����š���µ�Œ�•�����–� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�����–���v�•���]�P�v���u���v�š�����Œ�š�]�•�š�]�‹�µ��
�W�Œ�}�(���•�•���µ�Œ�•�����–���v�•���]�P�v���u���v�š�����Œ�š�]�•�š�]�‹�µ��
���•�•�]�•�š���v�š�•�����������}�v�•���Œ�À���š�]�}�v�����µ���‰���š�Œ�]�u�}�]�v�������š�������•��
���]���o�]�}�š�Z���‹�µ���•
���•�•�]�•�š���v�š�•�����–���v�•���]�P�v���u���v�š�����Œ�š�]�•�š�]�‹�µ��
�����i�}�]�v�š�•���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���µ�Æ�����µ���‰���š�Œ�]�u�}�]�v��
�&�/�>�/���Z�������h�>�d�h�Z���>�>�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�&�/�>�/���Z�����^�W�K�Z�d�/�s��
���}�v�•���]�o�o���Œ�•�������•�����W�^
�����µ�����š���µ�Œ�•�������•�����W�^
�K�‰� �Œ���š���µ�Œ�•�������•�����W�^
�&�/�>�/���Z�����^�W�K�Z�d�/�s�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�&�/�>�/���Z�����^�K���/���>��
���}�v�•���]�o�o���Œ�•���•�}���]�}�r� ���µ�����š�]�(�•
���•�•�]�•�š���v�š�•���•�}���]�}�r� ���µ�����š�]�(�•
�����µ�����š���µ�Œ�•���������i���µ�v���•�����v�(���v�š�•
�D�}�v�]�š���µ�Œ�•�r� ���µ�����š���µ�Œ�•�����š���]�v�š���Œ�À���v���v�š�•���(���u�]�o�]���µ�Æ
���P���v�š�•���•�‰� ���]���o�]�•� �•�������•��� ���}�o���•���u���š���Œ�v���o�o���•���~���^���D�•
���P���v�š�•���•�}���]���µ�Æ
�&�/�>�/���Z�����^�K���/���>�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�&�/�>�/���Z�����D�����/���K�r�^�K���/���>��
�D� �������]�v�•
�W�•�Ç���Z�}�o�}�P�µ���•��
�^���P���•�r�(���u�u���•
�������Œ���•���������•���v�š� ���‰���Œ���u� ���]�����µ�Æ
�W�µ� �Œ�]���µ�o�š�Œ�]�����•���������Œ���•���������•���v�š� 
�W�µ� �Œ�]���µ�o�š�Œ�]�����•�Ž
�������Œ���•���������•���v�š� ���]�v�(�]�Œ�u�]���Œ�•�U���Œ� � ���µ�����š���µ�Œ�•�����š�����•�•�]�•�š���v�š�•���u� ���]���}�r
�š�����Z�v�]�‹�µ���•
�/�v�(�]�Œ�u�]���Œ�•�����v���•�}�]�v�•���P� �v� �Œ���µ�Æ
�/�v�(�]�Œ�u�]���Œ�•
���]�����•�r�•�}�]�P�v���v�š�•
���µ�Æ�]�o�]���]�Œ���•���������‰�µ� �Œ�]���µ�o�š�µ�Œ��
���µ�Æ�]�o�]���]�Œ���•���������•�}�]�v�•
�&�/�>�/���Z�����D�����/���K�r�^�K���/���>�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�&�/�>�/���Z�����D�����/���K�r�d�����,�E�/�Y�h��
�D���•�•���µ�Œ�•�r�l�]�v� �•�]�š�Z� �Œ���‰���µ�š���•�U���‰�•�Ç���Z�}�u�}�š�Œ�]���]���v�•�����š��
�}�Œ�š�Z�}�‰�Z�}�v�]�•�š���•
�W� ���]���µ�Œ���•�r�‰�}���}�o�}�P�µ���•�U�����Œ�P�}�š�Z� �Œ���‰���µ�š���•�U���}�Œ�š�Z�}�‰�š�]�•�š���•�����š��
�u���v�]�‰�µ�o���š���µ�Œ�•�����–� �o�����š�Œ�}�Œ�����]�}�o�}�P�]�����u� ���]�����o����
���]�}�o�}�P�]�•�š���•�U���À� �š� �Œ�]�v���]�Œ���•�U���‰�Z���Œ�u�����]���v�•
�d�����Z�v�]���]���v�•���‰���Œ���u� ���]�����µ�Æ
�&�/�>�/���Z�����D�����/���K�r�d�����,�E�/�Y�h�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�&�/�>�/���Z�����W�K�>�/�������D�h�E�/���/�W���>��
���]�Œ�����š���µ�Œ���������‰�}�o�]�������u�µ�v�]���]�‰���o��
���Z���(�•���������•���Œ�À�]�������������‰�}�o�]�������u�µ�v�]���]�‰���o��
���P���v�š�•���������‰�}�o�]�������u�µ�v�]���]�‰���o��
�'���Œ�����•�r���Z���u�‰�!�š�Œ���•
�&�/�>�/���Z�����W�K�>�/�������D�h�E�/���/�W���>�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�&�/�>�/���Z�����/�E�����E���/�������d���^�����K�h�Z�^
���}�v�š�Œ�€�o���µ�Œ�•�U�����}�o�}�v���o�•
�����‰�]�š���]�v���•�U�����}�u�u���v�����v�š�•�U���o�]���µ�š���v���v�š�•�r���}�o�}�v���o�•
�D� �������]�v�•�U���‰�Z���Œ�u�����]���v�•
�>�]���µ�š���v���v�š�•
�������Œ���•���������•���v�š� 
�/�v�(�]�Œ�u�]���Œ�•
�^�}�µ�•�r�}�(�(�]���]���Œ�•
�^���‰���µ�Œ�•�����š�������‰�}�Œ���µ�Æ
�&�/�>�/���Z�����/�E�����E���/���r�^�����K�h�Z�^ �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�&�/�>�/���Z�������E�/�D���d�/�K�E
���v�]�u���š���µ�Œ�•
�����i�}�]�v�š�•�����–���v�]�u���š�]�}�v
�&�/�>�/���Z�������E�/�D���d�/�K�E �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�d�K�d���> �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�Ž�����}�u�‰�š�����]�o�]�•���Œ���o���•���‰�µ� �Œ�]���µ�o�š�Œ�]�����•�����µ���������Œ�������–���u�‰�o�}�]�•�����µ����� ���Œ���š���v�£���õ�î�r�ô�ñ�õ�����µ���î�ô�����}�¸�š���í�õ�õ�î���u�}���]�(�]� �����š�����µ���������Œ�������–���u�‰�o�}�]�•�����µ����� ���Œ���š���v�£���î�ì�í�ð�r�õ�î�ï�����µ���í�ô�����}�¸�š���î�ì�í�ð�X

��� �v� �(�]���]���]�Œ�������–�µ�v��
�š���u�‰�•���������š�Œ���À���]�o��
�Œ� ���µ�]�š�����µ���(���]�š��������

�•�µ�i� �š�]�}�v�•���‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ���•

��� �v� �(�]���]���]�Œ�������–�µ�v��
�Œ���‰�}�•�����}�u�‰���v�•���š���µ�Œ��
���µ�����}�µ�Œ�•���������o�–���v�v� ��

���À���Ì�r�À�}�µ�•�U���‰���Œ�u�]���À�}�•�����P���v�š�•�����}�v�š�Œ�����š�µ���o���}�����µ�‰���v�š���µ�v�����u�‰�o�}�]���‰���Œ�u���v���v�š�U�������•�����P���v�š�•���o�]� �•�����������•���•�µ�i� �š�]�}�v�•���‹�µ�]���]�v���µ�]�•���v�š���µ�v����
���]�u�]�v�µ�š�]�}�v�����µ���š���u�‰�•���������š�Œ���À���]�o���M

�������Z�������–���D�W�>�K�/�^
�^�µ�i� �š�]�}�v�•���‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ���•�,�}�Œ���]�Œ���•����� �����o� �•�d�Œ���À���]�o���������v�µ�]�š�d�Œ���À���]�o���o�����Á�����l�r���v�� �&�}�Œ�(���]�š ���•�š�Œ���]�v�š���•
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�d�Ç�‰�����������i�}�µ�Œ�• �E�}�u���Œ�����������i�}�µ�Œ�•
�:�}�µ�Œ�•�����–���u� �v���P���u���v�š�����š��������
�Œ� ���µ���š�]�}�v�����µ���š���u�‰�•���������š�Œ���À���]�o �ì
�:�}�µ�Œ�•�����������}�v�P� �•�����v�v�µ���o�• �î�ñ
�:�}�µ�Œ�•��� �‰���Œ�P�v� �•���•�µ�Œ���µ�v�����}�u�‰�š����
� �‰���Œ�P�v���r�š���u�‰�• �ð

�d�K�d���> �î�õ
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�����v�•���À�}�š�Œ�������}�o�o�����š�]�À�]�š� �U���Ç�r���r�š�r�]�o�������•�����P���v�š�•���‹�µ�]���}�v�š�����(�(�����š�µ� �������•���Z���µ�Œ���•���•�µ�‰�‰�o� �u���v�š���]�Œ���•�����š�l�}�µ��
���}�u�‰�o� �u���v�š���]�Œ���•�������µ�����}�µ�Œ�•���������o�–���v�v� �����î�ì�î�î�M

�K�µ�]

�^�]���K�h�/�U�����(�(�]���Z���Œ�����š���Œ���v�•���]�P�v���Œ���o�����š�����o�����µ���•�µ�]�À���v�š���W

�,�}�u�u���• �&���u�u���• �,�}�u�u���• �&���u�u���• �,�}�u�u���• �&���u�u���• �,�}�u�u���• �&���u�u���• �,�}�u�u���• �&���u�u���• �,�}�u�u���• �&���u�u���•

�����D�/�E�/�^�d�Z���d���h�Z�^ �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì�ì�U�ì�ì

���d�d�����,���^ �ì�U�ì�ì �ô�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ó�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì�ì�U�ì�ì

�^�����Z���d���/�Z���^���������D���/�Z�/�� �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì�ì�U�ì�ì

�Z���������d���h�Z�^ �î�ô�ô�U�ì�ì �í���ì�ì�ò�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ò�ô�U�ì�ì �ñ�ó�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì�ì�U�ì�ì

�����:�K�/�E�d�^�������D�/�E�/�^�d�Z���d�/�&�^ �í���í�í�õ�U�ì�ì �ð���î�ò�ô�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ð�ï�U�ì�ì �í�ô�î�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì�ì�U�ì�ì

�&�/�>�/���Z���������D�/�E�/�^�d�Z���d�/�s�� �í���ð�ì�ó�U�ì�ì �ñ���î�ô�î�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �í�í�ô�U�ì�ì �î�ï�õ�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì�ì�U�ì�ì

�/�E�'���E�/���h�Z�^�����E�����,���& �ô�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì�ì�U�ì�ì

�/�E�'���E�/���h�Z�^ �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �í�ï�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì�ì�U�ì�ì

�d�����,�E�/���/���E�^ �í���ñ�ï�î�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �î�ô�ó�U�ì�ì �í�ï�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì�ì�U�ì�ì

���'���E�d�^���������D���/�d�Z�/�^�� �ñ���õ�ô�í�U�ì�ì �ô�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �õ�î�U�ì�ì �í�ð�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì�ì�U�ì�ì

�����:�K�/�E�d�^���d�����,�E�/�Y�h���^ �í�õ���ô�õ�õ�U�ì�ì �í���ò�ì�í�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �í���ó�ó�õ�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ô�ò�U�ì�ì �í���ì�í�í�U�ì�ì �õ�ñ�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ó�ò�U�ì�ì �ì�U�ì�ì�í�U�ì�ì

�����:�K�/�E�d�^���d�����,�E�/�Y�h���^�������^�����d�����>�/�^�^���D���E�d�^�����–���E�^���/�'�E���D���E�d �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì�ì�U�ì�ì

�&�/�>�/���Z�����d�����,�E�/�Y�h�� �î�ó���ð�î�ì�U�ì�ì �í���ò�ì�õ�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �í���ó�ó�õ�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ô�ò�U�ì�ì �í���ð�ì�ï�U�ì�ì �í�î�î�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ó�ò�U�ì�ì �ì�U�ì�ì�í�U�ì�ì

���K�E�^���Z�s���d���h�Z�^�����h���W���d�Z�/�D�K�/�E�� �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì�ì�U�ì�ì

���K�E�^���Z�s���d���h�Z�^�������^�����/���>�/�K�d�,���Y�h���^ �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì�ì�U�ì�ì
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�&�/�>�/���Z�����D�����/���K�r�d�����,�E�/�Y�h�� �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì�ì�U�ì�ì

���/�Z�����d���h�Z���������W�K�>�/�������D�h�E�/���/�W���>�� �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì�ì�U�ì�ì

���,���&�^���������^���Z�s�/�������������W�K�>�/�������D�h�E�/���/�W���>�� �õ�ð�í�U�ì�ì �ð�í�î�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì�ì�U�ì�ì

���'���E�d�^���������W�K�>�/�������D�h�E�/���/�W���>�� �í�î���ô�ñ�ð�U�ì�ì �ð���î�ó�î�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì�ì�U�ì�ì

�'���Z�����^�r���,���D�W���d�Z���^ �í���ñ�ó�ì�U�ì�ì �ï�ñ�ô�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì�ì�U�ì�ì

�&�/�>�/���Z�����W�K�>�/�������D�h�E�/���/�W���>�� �í�ñ���ï�ò�ñ�U�ì�ì �ñ���ì�ð�î�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì�ì�U�ì�ì

���K�E�d�Z�N�>���h�Z�^�U�����K�>�K�E���>�^ �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì�ì�U�ì�ì

�����W�/�d���/�E���^�U�����K�D�D���E�����E�d�^�U���>�/���h�d���E���E�d�^�r���K�>�K�E���>�^ �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì�ì�U�ì�ì

�D���������/�E�^�U���W�,���Z�D�����/���E�^ �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì�ì�U�ì�ì

�>�/���h�d���E���E�d�^ �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì�ì�U�ì�ì

�/�E�&�/�Z�D�/���Z�^�����–���E�������Z���D���E�d �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì�ì�U�ì�ì

�/�E�&�/�Z�D�/���Z�^ �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì�ì�U�ì�ì

�^�K�h�^�r�K�&�&�/���/���Z�^ �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì�ì�U�ì�ì

�^���W���h�Z�^�����d�������W�K�Z���h�y �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì�ì�U�ì�ì

�&�/�>�/���Z�����/�E�����E���/�������d���^�����K�h�Z�^ �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì�ì�U�ì�ì

���E�/�D���d���h�Z�^ �ì�U�ì�ì �í�í�í�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì�ì�U�ì�ì
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�&�/�>�/���Z�������E�/�D���d�/�K�E �ì�U�ì�ì �í�ò�õ�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ð�ð�ð�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �î�ñ�U�ì�ì �ì�U�ì�ì �õ�î�U�ì�ì �ì�U�ì�ì�ì�U�ì�ì
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�^�]���K�h�/�U�����(�(�]���Z���Œ�����š���Œ���v�•���]�P�v���Œ���o�����š�����o�����µ���•�µ�]�À���v�š���W

�,�}�u�u���• �&���u�u���• �,�}�u�u���• �&���u�u���• �,�}�u�u���• �&���u�u���• �,�}�u�u���• �&���u�u���•
�����u�]�v�]�•�š�Œ���š���µ�Œ�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
���š�š�����Z� �• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�^�����Œ� �š���]�Œ���•���������u���]�Œ�]�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�Z� �������š���µ�Œ�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�����i�}�]�v�š�•�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�(�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�&�/�>�/���Z���������D�/�E�/�^�d�Z���d�/�s�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�/�v�P� �v�]���µ�Œ�•�����v�����Z���( �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�/�v�P� �v�]���µ�Œ�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�d�����Z�v�]���]���v�•�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
���P���v�š�•���������u���`�š�Œ�]�•�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�����i�}�]�v�š�•���š�����Z�v�]�‹�µ���• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�����i�}�]�v�š�•���š�����Z�v�]�‹�µ���•�������•��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�����–���v�•���]�P�v���u���v�š �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�&�/�>�/���Z�����d�����,�E�/�Y�h�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
���}�v�•���Œ�À���š���µ�Œ�•�����µ���‰���š�Œ�]�u�}�]�v�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
���}�v�•���Œ�À���š���µ�Œ�•�������•�����]���o�]�}�š�Z���‹�µ���• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
���š�š�����Z� �•�����������}�v�•���Œ�À���š�]�}�v�����µ���‰���š�Œ�]�u�}�]�v�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
���]���o�]�}�š�Z� �����]�Œ���• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
���]�Œ�����š���µ�Œ�•�����–� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�����–���v�•���]�P�v���u���v�š�����Œ�š�]�•�š�]�‹�µ�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�W�Œ�}�(���•�•���µ�Œ�•�����–���v�•���]�P�v���u���v�š�����Œ�š�]�•�š�]�‹�µ�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
���•�•�]�•�š���v�š�•�����������}�v�•���Œ�À���š�]�}�v�����µ���‰���š�Œ�]�u�}�]�v�������š�������•�����]���o�]�}�š�Z���‹�µ���• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
���•�•�]�•�š���v�š�•�����–���v�•���]�P�v���u���v�š�����Œ�š�]�•�š�]�‹�µ�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�����i�}�]�v�š�•���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���µ�Æ�����µ���‰���š�Œ�]�u�}�]�v�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�&�/�>�/���Z�������h�>�d�h�Z���>�>�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
���}�v�•���]�o�o���Œ�•�������•�����W�^ �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�����µ�����š���µ�Œ�•�������•�����W�^ �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�K�‰� �Œ���š���µ�Œ�•�������•�����W�^ �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�&�/�>�/���Z�����^�W�K�Z�d�/�s�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
���}�v�•���]�o�o���Œ�•���•�}���]�}�r� ���µ�����š�]�(�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
���•�•�]�•�š���v�š�•���•�}���]�}�r� ���µ�����š�]�(�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�����µ�����š���µ�Œ�•���������i���µ�v���•�����v�(���v�š�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�D�}�v�]�š���µ�Œ�•�r� ���µ�����š���µ�Œ�•�����š���]�v�š���Œ�À���v���v�š�•���(���u�]�o�]���µ�Æ �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
���P���v�š�•���•�‰� ���]���o�]�•� �•�������•��� ���}�o���•���u���š���Œ�v���o�o���•���~���^���D�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
���P���v�š�•���•�}���]���µ�Æ �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�&�/�>�/���Z�����^�K���/���>�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�D� �������]�v�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�W�•�Ç���Z�}�o�}�P�µ���•�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�^���P���•�r�(���u�u���• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�������Œ���•���������•���v�š� ���‰���Œ���u� ���]�����µ�Æ �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�W�µ� �Œ�]���µ�o�š�Œ�]�����•���������Œ���•���������•���v�š� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�W�µ� �Œ�]���µ�o�š�Œ�]�����•�Ž �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
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�/�v�(�]�Œ�u�]���Œ�•�����v���•�}�]�v�•���P� �v� �Œ���µ�Æ �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�/�v�(�]�Œ�u�]���Œ�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
���]�����•�r�•�}�]�P�v���v�š�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
���µ�Æ�]�o�]���]�Œ���•���������‰�µ� �Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
���µ�Æ�]�o�]���]�Œ���•���������•�}�]�v�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�&�/�>�/���Z�����D�����/���K�r�^�K���/���>�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
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�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

���]�}�o�}�P�]�•�š���•�U���À� �š� �Œ�]�v���]�Œ���•�U���‰�Z���Œ�u�����]���v�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�d�����Z�v�]���]���v�•���‰���Œ���u� ���]�����µ�Æ �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�&�/�>�/���Z�����D�����/���K�r�d�����,�E�/�Y�h�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
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���}�v�š�Œ�€�o���µ�Œ�•�U�����}�o�}�v���o�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�����‰�]�š���]�v���•�U�����}�u�u���v�����v�š�•�U���o�]���µ�š���v���v�š�•�r���}�o�}�v���o�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�D� �������]�v�•�U���‰�Z���Œ�u�����]���v�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�>�]���µ�š���v���v�š�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�������Œ���•���������•���v�š� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�/�v�(�]�Œ�u�]���Œ�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�^�}�µ�•�r�}�(�(�]���]���Œ�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�^���‰���µ�Œ�•�����š�������‰�}�Œ���µ�Æ �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�&�/�>�/���Z�����/�E�����E���/���r�^�����K�h�Z�^ �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
���v�]�u���š���µ�Œ�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�����i�}�]�v�š�•�����–���v�]�u���š�]�}�v �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�&�/�>�/���Z�������E�/�D���d�/�K�E �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�d�K�d���> �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�Ž�����}�u�‰�š�����]�o�]�•���Œ���o���•���‰�µ� �Œ�]���µ�o�š�Œ�]�����•�����µ���������Œ�������–���u�‰�o�}�]�•�����µ����� ���Œ���š���v�£���õ�î�r�ô�ñ�õ�����µ���î�ô�����}�¸�š���í�õ�õ�î���u�}���]�(�]� �����š�����µ���������Œ�������–���u�‰�o�}�]�•�����µ����� ���Œ���š���v�£���î�ì�í�ð�r�õ�î�ï�����µ���í�ô�����}�¸�š���î�ì�í�ð�X

�s�}�š�Œ�������}�o�o�����š�]�À�]�š� �����]�•�‰�}�•���r�š�r���o�o�������–�µ�v���•�Ç�•�š���u������������� ���}�u�‰�š���������•���Z���µ�Œ���•���Œ� ���o�]�•� ���•

�&�}�v���š�]�}�v�v���]�Œ���• ���}�v�š�Œ�����š�µ���o�•���•�µ�Œ�����u�‰�o�}�]���‰���Œ�u���v���v�š

�������Z�������–���D�W�>�K�/�^

�E�}�u���Œ�������–�Z���µ�Œ���•���Œ� ���o�]�•� ���•���v�–���Ç���v�š�����}�v�v� ��
�o�]���µ���v�]�������Œ� �u�µ�v� �Œ���š�]�}�v���v�]�������Œ� ���µ�‰� �Œ���š�]�}�v�����v��

�î�ì�î�î
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�o�]���µ���v�]�������Œ� �u�µ�v� �Œ���š�]�}�v���v�]�������Œ� ���µ�‰� �Œ���š�]�}�v�����v��

�î�ì�î�î

�E�}�u���Œ�������–�Z���µ�Œ���•���Œ� ���o�]�•� ���•���v�–���Ç���v�š�����}�v�v� ��
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�î�ì�î�î
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�î�ì�î�î
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�,�}�u�u���• �&���u�u���• �d�}�š���o

�î�X�ï�X�í�X�í�E�}�u���Œ���������������u���v�����•���‰�Œ� �•���v�š� ���• �ì �ì �ì ���W�Z

�î�X�ï�X�í�X�î�E�}�u���Œ���������������u���v�����•�����������‰�š� ���• �í�ð �î�ð�ó �î�ò�í������

�î�X�ï�X�í�X�ï�E�}�u���Œ�����������‰�Œ���u�]���Œ���•�������u���v�����•���•���š�]�•�(���]�š���• �ó �ð�ñ �ñ�î�W���^

�î�X�ï�X�í�X�ð�E�}�u���Œ�����������u�}���]�(�]�����š�]�}�v�•���������‹�µ�}�š�]�š� �• �ì �ï �ï �D�K�Y
�î�X�ï�X�í�X�ñ�E�}�u���Œ�����������Œ���š�}�µ�Œ�•�����µ���š���u�‰�•���‰�o���]�v �í�í �ï�î �ð�ï�Z�d�W

�î�X�ï�X�í�X�î���]�o���•�–���P�]�š�����µ���v�}�u���Œ���������������u���v�����•�����������‰�š� ���•�����š���v�}�v�����µ���v�}�u���Œ�������–���P���v�š�•�����Ç���v�š���‰�Œ� �•���v�š� �������•�������u���v�����•�����µ�����}�µ�Œ�•���������o�–���v�v� ���X���~�h�v��

�î�X�ï�X�í�X�ñ �]�o �•�–���P�]�š ���µ �v�}�u���Œ�� ���–���P���v�š�• �}�����µ�‰���v�š �µ�v ���u�‰�o�}�]�� �š���u�‰�• ���}�u�‰�o���š ���š���Æ���Œ�����v�š�o���µ�Œ�• �(�}�v���š�]�}�v�•�� �š���u�‰�• �‰���Œ�š�]���o ���Z�}�]�•�] �‹�µ�] �v��
�Œ���v�}�µ�À���o�o���v�š���‰���•���o���µ�Œ�������u���v�������������š�Œ���À���]�o�������š���u�‰�•���‰���Œ�š�]���o�X

�î�X�ï�X�í�X�ð���]�o���•�–���P�]�š�����µ���v�}�u���Œ�����������u�}���]�(�]�����š�]�}�v�•���‰�Œ� �•���v�š� ���•���‰���Œ�������•�����P���v�š�•���}�����µ�‰���v�š���µ�v�����u�‰�o�}�]���‰���Œ�u���v���v�š�������š���u�‰�•�����}�u�‰�o���š�����š�����Æ���Œ�����v�š���o���µ�Œ�•��

�î�X�ï�X�í�X�í���]�o���•�–���P�]�š�����µ���v�}�u���Œ���������������u���v�����•���‰�Œ� �•���v�š� ���•�����š���v�}�v�����µ���v�}�u���Œ�������–���P���v�š�•�����Ç���v�š���‰�Œ� �•���v�š� �������•�������u���v�����•�����µ�����}�µ�Œ�•���������o�–���v�v� ���X���~�h�v��
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�î�X�ï�X�î�~�í�•

�&���u�u���•��
�î�X�ï�X�î�~�î�•

�,�}�u�u���•��
�î�X�ï�X�î�~�ï�•

�&���u�u���•��
�î�X�ï�X�î�~�ð�•

�,�}�u�u���•��
�î�X�ï�X�î�~�ñ�•

�&���u�u���•��
�î�X�ï�X�î�~�ò�•

�,�}�u�u���•��
�î�X�ï�X�î�~�ó�•

�&���u�u���•��
�î�X�ï�X�î�~�ô�•

�,�}�u�u���• �&���u�u���•

�&�/�>�/���Z���������D�/�E�/�^�d�Z���d�/�s�� �í �î �í �î �í �î �í �î �í �î
�����u�]�v�]�•�š�Œ���š���µ�Œ�• �ì �í �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �í

���š�š�����Z� �• �í�ñ �ï�õ �ì �ì �ì �î �í �ñ �í�ò �ð�ò

�^�����Œ� �š���]�Œ���•���������u���]�Œ�]�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�Z� �������š���µ�Œ�• �õ �ð�í �ì �í �ì �ï �ì �ñ �õ �ñ�ì

�����i�}�]�v�š�•�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�(�• �î�í �í�ï�ì �ì �î �ì �í�ì �ì �ô �î�í �í�ñ�ì

�&�/�>�/���Z���������D�/�E�/�^�d�Z���d�/�s�� �ð�ñ �î�í�í �ì �ï �ì �í�ñ �í �í�ô �ð�ò �î�ð�ó

�&�/�>�/���Z�����d�����,�E�/�Y�h��
�/�v�P� �v�]���µ�Œ�•�����v�����Z���( �ð �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ð �ì

�/�v�P� �v�]���µ�Œ�• �î�ì �ô �ì �ì �ì �í �ì �í �î�ì �í�ì

�d�����Z�v�]���]���v�•�� �ï�ð �ó �ì �ì �î �í �ì �í �ï�ò �õ

���P���v�š�•���������u���`�š�Œ�]�•�� �ô�î �ó �ì �ì �ì �ì �ì �ô �ô�î �í�ñ

�����i�}�]�v�š�•���š�����Z�v�]�‹�µ���• �ï�õ�ñ �í�ì�ì �í �í �ï �í�ì �ð �í�ñ �ð�ì�ï �í�î�ò

�����i�}�]�v�š�•���š�����Z�v�]�‹�µ���•�������•��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�����–���v�•���]�P�v���u���v�š �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�&�/�>�/���Z�����d�����,�E�/�Y�h�� �ñ�ï�ñ �í�î�î �í �í �ñ �í�î �ð �î�ñ �ñ�ð�ñ �í�ò�ì
�&�/�>�/���Z�������h�>�d�h�Z���>�>��

���}�v�•���Œ�À���š���µ�Œ�•�����µ���‰���š�Œ�]�u�}�]�v�� �ì �í �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �í

���}�v�•���Œ�À���š���µ�Œ�•�������•�����]���o�]�}�š�Z���‹�µ���• �ì �î �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �î

���š�š�����Z� �•�����������}�v�•���Œ�À���š�]�}�v�����µ���‰���š�Œ�]�u�}�]�v�� �í �î �ì �ì �ì �ì �ì �ì �í �î

���]���o�]�}�š�Z� �����]�Œ���• �í �ó �ì �ì �ì �ì �ì �ì �í �ó

���]�Œ�����š���µ�Œ�•�����–� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�����–���v�•���]�P�v���u���v�š�����Œ�š�]�•�š�]�‹�µ�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�W�Œ�}�(���•�•���µ�Œ�•�����–���v�•���]�P�v���u���v�š�����Œ�š�]�•�š�]�‹�µ�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

���•�•�]�•�š���v�š�•�����������}�v�•���Œ�À���š�]�}�v�����µ���‰���š�Œ�]�u�}�]�v�������š�������•�����]���o�]�}�š�Z���‹�µ���• �ï �í�ó �í �ì �ì �î �ì �ï �ð �î�î

���•�•�]�•�š���v�š�•�����–���v�•���]�P�v���u���v�š�����Œ�š�]�•�š�]�‹�µ�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�����i�}�]�v�š�•���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���µ�Æ�����µ���‰���š�Œ�]�u�}�]�v�� �ò �î�î �ì �ì �ì �ñ �ì �ì �ò �î�ó

�&�/�>�/���Z�������h�>�d�h�Z���>�>�� �í�í �ñ�í �í �ì �ì �ó �ì �ï �í�î �ò�í
�&�/�>�/���Z�����^�W�K�Z�d�/�s��

���}�v�•���]�o�o���Œ�•�������•�����W�^ �í �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �í �ì

�����µ�����š���µ�Œ�•�������•�����W�^ �í�ò �ñ �ì �ì �î �ì �ì �ì �í�ô �ñ

�K�‰� �Œ���š���µ�Œ�•�������•�����W�^ �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�&�/�>�/���Z�����^�W�K�Z�d�/�s�� �í�ó �ñ �ì �ì �î �ì �ì �ì �í�õ �ñ
�&�/�>�/���Z�����^�K���/���>��

���}�v�•���]�o�o���Œ�•���•�}���]�}�r� ���µ�����š�]�(�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

���•�•�]�•�š���v�š�•���•�}���]�}�r� ���µ�����š�]�(�• �ì �í �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �í

�����µ�����š���µ�Œ�•���������i���µ�v���•�����v�(���v�š�• �í �î�ð �ì �í �ì �í �ì �ð �í �ï�ì
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���P���v�š�•���•�}���]���µ�Æ �ì �ï�ô �ì �ì �ì �ô �ì �î �ì �ð�ô

�&�/�>�/���Z�����^�K���/���>�� �ï �í�ì�ó �ì �ð �ì �í�ó �ì �ò�ò �ï �í�õ�ð

�&�/�>�/���Z�����D�����/���K�r�^�K���/���>��
�D� �������]�v�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�W�•�Ç���Z�}�o�}�P�µ���•�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�^���P���•�r�(���u�u���• �ì �í �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �í

�������Œ���•���������•���v�š� ���‰���Œ���u� ���]�����µ�Æ �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�W�µ� �Œ�]���µ�o�š�Œ�]�����•���������Œ���•���������•���v�š� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
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�������Œ���•���������•���v�š� ���]�v�(�]�Œ�u�]���Œ�•�U���Œ� � ���µ�����š���µ�Œ�•�����š�����•�•�]�•�š���v�š�•���u� ���]���}�r�š�����Z�v�]�‹�µ���•�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
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�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
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�í�ì�ì�9 �D�}�]�v�•���������ô�ì�9 ���������ô�ì�9�������u�}�]�v�•���������õ�ì�9 �õ�ì�9�����š���‰�o�µ�•
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�,�}�u�u���•���î�X�ï�X�ð�~�í�• �&���u�u���•���î�X�ï�X�ð�~�î�• �,�}�u�u���•���î�X�ï�X�ð�~�ï�• �&���u�u���•���î�X�ï�X�ð�~�ð�• �,�}�u�u���•���î�X�ï�X�ð�~�ñ�• �&���u�u���•���î�X�ï�X�ð�~�ò�• �,�}�u�u���•���î�X�ï�X�ð�~�ó�• �&���u�u���•���î�X�ï�X�ð�~�ô�• �,�}�u�u���• �&���u�u���•

�&�/�>�/���Z���������D�/�E�/�^�d�Z���d�/�s�� �í �î �í �î �í �î �í �î �í �î

���K�E�d�Z�����d�h���>�^���•�µ�Œ�����u�‰�o�}�]���‰���Œ�u���v���v�š���}�����µ�‰���v�š���µ�v���‰�}�•�š����
�����d���D�W�^�����K�D�W�>���d�����š�����Æ���Œ�����v�š���o���µ�Œ�•���(�}�v���š�]�}�v�•�������W

�d�}�š���o�d���D�W�^���W�>���/�E �d�}�µ�š���š�Ç�‰�����������d���D�W�^���W���Z�d�/���>���~�•���µ�(���š�Z� �Œ���‰���µ�š�]�‹�µ���•

�í�ì�ì�9 �D�}�]�v�•���������ô�ì�9 ���������ô�ì�9�������u�}�]�v�•���������õ�ì�9 �õ�ì�9�����š���‰�o�µ�•

�W�µ� �Œ�]���µ�o�š�Œ�]�����•�Ž �ì �í �ì �ì �ì �í �ì �ì �ì �î

�������Œ���•���������•���v�š� ���]�v�(�]�Œ�u�]���Œ�•�U���Œ� � ���µ�����š���µ�Œ�•�����š�����•�•�]�•�š���v�š�•���u� ���]���}�r�š�����Z�v�]�‹�µ���• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�/�v�(�]�Œ�u�]���Œ�•�����v���•�}�]�v�•���P� �v� �Œ���µ�Æ �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�/�v�(�]�Œ�u�]���Œ�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

���]�����•�r�•�}�]�P�v���v�š�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

���µ�Æ�]�o�]���]�Œ���•���������‰�µ� �Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�� �ì �ï �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ï

���µ�Æ�]�o�]���]�Œ���•���������•�}�]�v�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�&�/�>�/���Z�����D�����/���K�r�^�K���/���>�� �ì �ð �ì �ì �ì �í �ì �ì �ì �ñ

�&�/�>�/���Z�����D�����/���K�r�d�����,�E�/�Y�h��

�0�D�V�V�H�X�U�V���N�L�Q�p�V�L�W�K�p�U�D�S�H�X�W�H�V�����S�V�\�F�K�R�P�R�W�U�L�F�L�H�Q�V���H�W���R�U�W�K�R�S�K�R�Q�L�V�W�H�V�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�3�p�G�L�F�X�U�H�V���S�R�G�R�O�R�J�X�H�V�����H�U�J�R�W�K�p�U�D�S�H�X�W�H�V�����R�U�W�K�R�S�W�L�V�W�H�V���H�W���P�D�Q�L�S�X�O�D�W�H�X�U�V��
�G�
�p�O�H�F�W�U�R�U�D�G�L�R�O�R�J�L�H���P�p�G�L�F�D�O�H��

�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�%�L�R�O�R�J�L�V�W�H�V�����Y�p�W�p�U�L�Q�D�L�U�H�V�����S�K�D�U�P�D�F�L�H�Q�V �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�7�H�F�K�Q�L�F�L�H�Q�V���S�D�U�D�P�p�G�L�F�D�X�[ �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�&�/�>�/���Z�����D�����/���K�r�d�����,�E�/�Y�h�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�&�/�>�/���Z�����W�K�>�/�������D�h�E�/���/�W���>��

���]�Œ�����š���µ�Œ���������‰�}�o�]�������u�µ�v�]���]�‰���o�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì�ì

���Z���(�•���������•���Œ�À�]�������������‰�}�o�]�������u�µ�v�]���]�‰���o�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì�ì

���P���v�š�•���������‰�}�o�]�������u�µ�v�]���]�‰���o�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�'���Œ�����•�r���Z���u�‰�!�š�Œ���• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�&�/�>�/���Z�����W�K�>�/�������D�h�E�/���/�W���>�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�&�/�>�/���Z�����/�E�����E���/�������d���^�����K�h�Z�^

���}�v�š�Œ�€�o���µ�Œ�•�U�����}�o�}�v���o�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�����‰�]�š���]�v���•�U�����}�u�u���v�����v�š�•�U���o�]���µ�š���v���v�š�•�r���}�o�}�v���o�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�D� �������]�v�•�U���‰�Z���Œ�u�����]���v�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�>�]���µ�š���v���v�š�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�������Œ���•���������•���v�š� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�/�v�(�]�Œ�u�]���Œ�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�^�}�µ�•�r�}�(�(�]���]���Œ�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�^���‰���µ�Œ�•�����š�������‰�}�Œ���µ�Æ �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�&�/�>�/���Z�����/�E�����E���/���r�^�����K�h�Z�^ �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�&�/�>�/���Z�������E�/�D���d�/�K�E

���v�]�u���š���µ�Œ�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�����i�}�]�v�š�•�����–���v�]�u���š�]�}�v �ì �õ �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �õ

�&�/�>�/���Z�������E�/�D���d�/�K�E �ì �õ �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �õ

�d�K�d���> �ó�ñ �õ�ï �ì �í �ì �ð �í �ï �ó�ò �í�ì�í

�Ž�����}�u�‰�š�����]�o�]�•���Œ���o���•���‰�µ� �Œ�]���µ�o�š�Œ�]�����•�����µ���������Œ�������–���u�‰�o�}�]�•�����µ����� ���Œ���š���v�£���õ�î�r�ô�ñ�õ�������µ���î�ô�����}�¸�š���í�õ�õ�î���u�}���]�(�]� �����š�����µ���������Œ�������–���u�‰�o�}�]�•�����µ����� ���Œ���š���v�£���î�ì�í�ð�r�õ�î�ï�����µ���í�ô�����}�¸�š���î�ì�í�ð�X
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�í �î �š���u�‰�•

�d���u�‰�•���‰���Œ�š�]���o�����������Œ�}�]�š���d���u�‰�•���‰���Œ�š�]���o���•�µ�Œ�����µ�š�}�Œ�]�•���š�]�}�v�������š� �P�}�Œ�]�� �•���Æ��
�î�X�ï�X�ñ�~�í�• �î�X�ï�X�ñ�~�î�•

�,�}�u�u���• �ì �ì �í �í
�&���u�u���• �í �ì �í �î
�d�}�š���o �í �ì �í
�,�}�u�u���• �ì �ì �î �í
�&���u�u���• �í �î �î �î
�d�}�š���o �í �î �î
�,�}�u�u���• �ì �í �ï �í
�&���u�u���• �ì �ð�ï �î
�d�}�š���o �ì �ñ�ï

�����š� �P�}�Œ�]������

���Z���u�‰���W���o�����š�����o�����µ���‹�µ�]���•�µ�]�š�����}�v�����Œ�v�����o���•�����P���v�š�•�����}�v�š�Œ�����š�µ���o�•���•�µ�Œ���µ�v�����u�‰�o�}�]���‰���Œ�u���v���v�š�������š���u�‰�•�����}�u�‰�o���š�����š�����Æ���Œ�����v�š�������š���u�‰�•���‰���Œ�š�]���o�U���Œ� �u�µ�v� �Œ� �•�����µ���ï�í�l�í�î�l�î�ì�î�î�X

�����š� �P�}�Œ�]������

�����š� �P�}�Œ�]������

����������
���1�R�P�E�U�H���G�
�D�J�H�Q�W�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V���E�p�Q�p�I�L�F�L�D�L�U�H�V���G�
�X�Q���W�H�P�S�V���S�D�U�W�L�H�O���G�H��
�G�U�R�L�W���R�X���V�X�U���D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���S�D�U���F�D�W�p�J�R�U�L�H���H�W���V�H�[�H��
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�E�}�v

�^�]���K�h�/�U�����(�(�]���Z���Œ�����š�����}�u�‰�o� �š���Œ���o�����š�����o�����µ���•�µ�]�À���v�š���W

�,�}�u�u���• �&���u�u���• �,�}�u�u���• �&���u�u���•
�����š� �P�}�Œ�]������
�����š� �P�}�Œ�]������
�����š� �P�}�Œ�]������
�d�}�š���o �ì �ì �ì �ì

�W�H�P�S�V���S�D�U�W�L�H�O���D�Q�Q�X�D�O�L�V�p���j���O�
�L�V�V�X�H���G�H���O�H�X�U���F�R�Q�J�p��
�G�H���P�D�W�H�U�Q�L�W�p�����G�
�D�G�R�S�W�L�R�Q���R�X���G�H���S�D�W�H�U�Q�L�W�p���H�W��
�G�
�D�F�F�X�H�L�O���G�H���O�
�H�Q�I�D�Q�W��

���À���Ì�r�À�}�µ�•����� �o�]��� �Œ� ���•�µ�Œ���o�–�}���š�Œ�}�]�����–�µ�v���š���u�‰�•���‰���Œ�š�]���o�����v�v�µ���o�]�•� �����������Œ�}�]�š���‰�}�µ�Œ���À�}�•�����P���v�š�•���M

�&�K�E���d�/�K�E�E���/�Z���^ ���K�E�d�Z�����d�h���>�^
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����������

�K�µ�]

�^�]���K�h�/�U�����(�(�]���Z���Œ�����š���Œ���v�•���]�P�v���Œ���o�����š�����o�����µ���•�µ�]�À���v�š���W

�����š� �P�}�Œ�]������ �����š� �P�}�Œ�]������ �����š� �P�}�Œ�]������ �����š� �P�}�Œ�]������ �����š� �P�}�Œ�]������ �����š� �P�}�Œ�]������

�&�/�>�/���Z���������D�/�E�/�^�d�Z���d�/�s�� �í�ò �õ �õ �ð�ó �ð�î �ò�ò

�&�/�>�/���Z�����d�����,�E�/�Y�h�� �î�í �î�ò �í�ï �õ �í�î �õ

�&�/�>�/���Z�������h�>�d�h�Z���>�>�� �î �î �ì �õ �í�ô �í�ò

�&�/�>�/���Z�����^�W�K�Z�d�/�s�� �ì �î �ì �í �ì �ì

�&�/�>�/���Z�����^�K���/���>�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�&�/�>�/���Z�����D�����/���K�r�^�K���/���>�� �ì �ì �ì �ð �ò �î

�&�/�>�/���Z�����D�����/���K�r�d�����,�E�/�Y�h�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�&�/�>�/���Z�����W�K�>�/�������D�h�E�/���/�W���>�� �ì �ì �í �ì �ì �ì

�&�/�>�/���Z�����/�E�����E���/�������d���^�����K�h�Z�^ �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�&�/�>�/���Z�������E�/�D���d�/�K�E �ì �í �ì �ì �ò �î

�d�K�d���> �ï�õ �ð�ì �î�ï �ó�ì �ô�ð �õ�ñ
�&�/�>�/���Z���������D�/�E�/�^�d�Z���d�/�s�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�&�/�>�/���Z�����d�����,�E�/�Y�h�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�&�/�>�/���Z�������h�>�d�h�Z���>�>�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�&�/�>�/���Z�����^�W�K�Z�d�/�s�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�&�/�>�/���Z�����^�K���/���>�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�&�/�>�/���Z�����D�����/���K�r�^�K���/���>�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�&�/�>�/���Z�����D�����/���K�r�d�����,�E�/�Y�h�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�&�/�>�/���Z�����W�K�>�/�������D�h�E�/���/�W���>�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�&�/�>�/���Z�����/�E�����E���/�������d���^�����K�h�Z�^ �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�&�/�>�/���Z�������E�/�D���d�/�K�E �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�d�K�d���> �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�&�/�>�/���Z���������D�/�E�/�^�d�Z���d�/�s�� �í�ò �õ �õ �ð�ó �ð�î �ò�ò
�&�/�>�/���Z�����d�����,�E�/�Y�h�� �î�í �î�ò �í�ï �õ �í�î �õ
�&�/�>�/���Z�������h�>�d�h�Z���>�>�� �î �î �ì �õ �í�ô �í�ò
�&�/�>�/���Z�����^�W�K�Z�d�/�s�� �ì �î �ì �í �ì �ì
�&�/�>�/���Z�����^�K���/���>�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�&�/�>�/���Z�����D�����/���K�r�^�K���/���>�� �ì �ì �ì �ð �ò �î
�&�/�>�/���Z�����D�����/���K�r�d�����,�E�/�Y�h�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�&�/�>�/���Z�����W�K�>�/�������D�h�E�/���/�W���>�� �ì �ì �í �ì �ì �ì
�&�/�>�/���Z�����/�E�����E���/�������d���^�����K�h�Z�^ �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�&�/�>�/���Z�������E�/�D���d�/�K�E �ì �í �ì �ì �ò �î
�d�K�d���> �ï�õ �ð�ì �î�ï �ó�ì �ô�ð �õ�ñ

�í �í �í �î �î �î �•���Æ��
�í �î �ï �í �î �ï �����š���P

�š� �o� �š�Œ���À���]�o������� �š� ���Œ���i���š� ����

�š� �o� �š�Œ���À���]�o���~���Œ�š�]���o�����í�ï�ï���������o�����o�}�]�����µ���í�î���u���Œ�•���î�ì�í�î�•�����µ���ï�í�l�í�î�l�î�ì�î�î

��� �(�]�v�]�š�]�}�v�����µ���š� �o� �š�Œ���À���]�o���W�����Œ�š�]���o�����>�X���í�î�î�î�r�õ�����µ�����}���������µ���š�Œ���À���]�o���W
���Œ�š�]���o�����í�ï�ï���������o�����o�}�]�����µ���í�î���u���Œ�•���î�ì�í�î���W
�>���• �(�}�v���š�]�}�v�v���]�Œ���• �Œ���o���À���v�š ���� �o�� �o�}�]�v�£�ô�ï�r�ò�ï�ð ���µ �í�ï �i�µ�]�o�o���š �í�õ�ô�ï �‰�}�Œ�š���v�š ���Œ�}�]�š�• ���š �}���o�]�P���š�]�}�v�• �����• �(�}�v���š�]�}�v�v���]�Œ���• �‰���µ�À���v�š ���Æ���Œ�����Œ �o���µ�Œ�• �(�}�v���š�]�}�v�• �����v�• �o�� �������Œ�� ���µ�š� �o� �š�Œ���À���]�o�š���o �‹�µ�–�]�o ���•�š��� �(�]�v�]���µ �‰�Œ���u�]���Œ���o�]�v� ������ �o�–���Œ�š�]���o���>�X
�í�î�î�î�r�õ ���µ ���}���� ���µ �š�Œ���À���]�o�X �>�–���Æ���Œ���]���� �����• �(�}�v���š�]�}�v�• ���v�š� �o� �š�Œ���À���]�o���•�š�������}�Œ��� ���o�� �����u���v���� ���µ �(�}�v���š�]�}�v�v���]�Œ�� ���š���‰�Œ���•�������}�Œ�� ���µ ���Z���( ���� �•���Œ�À�]�����X �/�o �‰���µ�š �Ç�!�š�Œ���u�]�• �(�]�v�� �š�}�µ�š �u�}�u���v�š�U �•�}�µ�•�Œ� �•���Œ�À�����–�µ�v��� �o���]���� �‰�Œ� �À���v���v�����X�>���•
�(�}�v���š�]�}�v�v���]�Œ���•���š� �o� �š�Œ���À���]�o�o���µ�Œ�•����� �v� �(�]���]���v�š�������•�����Œ�}�]�š�•���‰�Œ� �À�µ�•���‰���Œ���o�����o� �P�]�•�o���š�]�}�v�����š���o�����Œ� �P�o���u���v�š���š�]�}�v�����‰�‰�o�]�������o���•�����µ�Æ�����P���v�š�•�����Æ���Œ�����v�š���o���µ�Œ�•���(�}�v���š�]�}�v�•�������v�•���o���•���o�}�����µ�Æ���������o���µ�Œ�����u�‰�o�}�Ç���µ�Œ���‰�µ���o�]���X
�>���‰�Œ� �•���v�š���Œ�š�]���o�� ���•�š ���‰�‰�o�]�������o�� ���µ�Æ ���P���v�š�• �‰�µ���o�]���• �v�}�v �(�}�v���š�]�}�v�v���]�Œ���• ���š ���µ�Æ �u���P�]�•�š�Œ���š�•�X �h�v��� ���Œ���š���v ���}�v�•���]�o ���–���š���š �(�]�Æ���U���‰�Œ���•���}�v�����Œ�š���š�]�}�v ���À���� �o���• �}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�• �•�Ç�v���]�����o���•�Œ���‰�Œ� �•���v�š���š�]�À���•���� �o�� �(�}�v���š�]�}�v �‰�µ���o�]�‹�µ���U�o���•
���}�v���]�š�]�}�v�• ���–���‰�‰�o�]�����š�]�}�v ���µ�‰�Œ� �•���v�š���Œ�š�]���o���U �v�}�š���u�u���v�š ���v ���� �‹�µ�] ���}�v�����Œ�v�� �o���•�u�}�����o�]�š� �•���–�}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v ���µ�š� �o� �š�Œ���À���]�o���š �o���• ���}�v���]�š�]�}�v�• �����v�• �o���•�‹�µ���o�o���• �o�� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v �����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�� �‰���Œ�]�š���]�Œ�����}�u�‰� �š���v�š���‰���µ�š�!�š�Œ���•���]�•�]�� �‰���Œ�o��
�(�}�v���š�]�}�v�v���]�Œ�����]�v�š� �Œ���•�•� �����v�������•���������Œ���(�µ�•���}�‰�‰�}�•� �������•���������u���v�������������š� �o� �š�Œ���À���]�o�����]�v�•�]���‹�µ�����o���•���‰�}�•�•�]���]�o�]�š� �•���������Œ�����}�µ�Œ�•���‰�}�v���š�µ���o�����µ���š� �o� �š�Œ���À���]�o�X
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�D�J�H�Q�W�V���H�[�H�U�o�D�Q�W���O�H�X�U���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�X���W�p�O�p�W�U�D�Y�D�L�O��
�S�D�U���V�H�[�H�����S�D�U���F�D�W�p�J�R�U�L�H���K�L�p�U�D�U�F�K�L�T�X�H���H�W���S�D�U���I�L�O�L�q�U�H��

���À���Ì�r�À�}�µ�•����� �o�]��� �Œ� ���•�µ�Œ���o�����u�]�•�������v���‰�o�����������µ�����š� �o� �š�Œ���À���]�o���M

���Z���u�‰���W���o�����š�����o�����µ���‹�µ�]���•�µ�]�š�����}�v�����Œ�v�����o���•�����P���v�š�•���‰�Œ� �•���v�š�•�������v�•���o�������}�o�o�����š�]�À�]�š� ���o�}�����o�������µ���ï�í�l�í�î�l�î�ì�î�î�X
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���À���Ì�r�À�}�µ�•����� �o�]��� �Œ� ���•�µ�Œ���o�–�}���š�Œ�}�]�����–�µ�v�������o�o�}�����š�]�}�v���(�}�Œ�(���]�š���]�Œ����������
�š� �o� �š�Œ���À���]�o���M

�E�}�v

�^�]���K�h�/�U�����(�(�]���Z���Œ�����š���Œ���v�•���]�P�v���Œ���o�����š�����o�����µ���•�µ�]�À���v�š���W

�����š� �P�}�Œ�]������ �����š� �P�}�Œ�]������ �����š� �P�}�Œ�]������ �����š� �P�}�Œ�]������ �����š� �P�}�Œ�]������ �����š� �P�}�Œ�]������

�������r���������u���v�]���Œ�����‰�}�v���š�µ���o�o�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�������r���������u���v�]���Œ�����Œ� �P�µ�o�]���Œ�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�������r�������‰�µ�]�•���o���µ�Œ�����}�u�]���]�o�����}�µ���µ�v�����µ�š�Œ�����o�]���µ���‰�Œ�]�À� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�������r�������‰�µ�]�•���µ�v���o�]���µ���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o���u�]�•���������]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v���‰���Œ���o�–���u�‰�o�}�Ç���µ�Œ�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�������r�������‰�µ�]�•���µ�v���o�]���µ���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�����µ�š�Œ�����‹�µ���������µ�Æ���u�]�•���������]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v��
�‰���Œ���o�–���u�‰�o�}�Ç���µ�Œ �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�������r�����À�������o���µ�Œ��� �‹�µ�]�‰���u���v�š���‰���Œ�•�}�v�v���o �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�������r���•�µ�Œ�������•���i�}�µ�Œ�•���(�]�Æ���• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�������r���•�µ�Œ�������•���i�}�µ�Œ�•���(�o�}�š�š���v�š�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�������r���µ�v���i�}�µ�Œ���‰���Œ���•���u���]�v�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�������r�������µ�Æ���i�}�µ�Œ�•���‰���Œ���•���u���]�v�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�������r���š�Œ�}�]�•���i�}�µ�Œ�•���‰���Œ���•���u���]�v�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�������r���‰�o�µ�•���������š�Œ�}�]�•���i�}�µ�Œ�•���‰���Œ���•���u���]�v�������v���Œ���]�•�}�v���������•�����•�]�š�µ���š�]�}�v��
�‰���Œ�•�}�v�v���o�o�����~� �š���š���������•���v�š� �U���Z���v���]�����‰�U���P�Œ�}�•�•���•�•���U�����š���X�•�ì �ì �ì �ì �ì �ì

�ì

�������r���‰�o�µ�•���������š�Œ�}�]�•���i�}�µ�Œ�•���‰���Œ���•���u���]�v�������v���Œ���]�•�}�v�����–�µ�v�����•�]�š�µ���š�]�}�v��
���Æ�����‰�š�]�}�v�v���o�o�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
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�~�s�]�����•

�^�]���K�h�/�U�����(�(�]���Z���Œ���o���•�������µ�Æ���‹�µ���•�š�]�}�v�•���•�µ�]�À���v�š���•���W

�~�s�]�����•

�~�s�]�����•

�,�}�u�u���• �&���u�u���• �,�}�u�u���• �&���u�u���• �,�}�u�u���• �&���u�u���• �,�}�u�u���• �&���u�u���• �,�}�u�u���• �&���u�u���• �,�}�u�u���• �&���u�u���• �,�}�u�u���•�&���u�u���•
�&�/�>�/���Z���������D�/�E�/�^�d�Z���d�/�s�� �î���ì�ô�î���î�î�ñ �ô���ð�î�ò���ó�ô�ò �ñ�ï�ð���ì�õ�ò �í���õ�ò�ð���î�õ�ô �î�ï���í�í�õ �õ�ô���õ�ì�ô �ì �ì �ï�ì���ï�ó�í �í�ì�ñ���ï�ð�ó �í�ñ���î�í�í �ñ�î���ñ�ï�î �í�ð���í�ò�ò�ò�ï���ì�õ�ô

�����š� �P�}�Œ�]������ �í���ì�ì�ñ���ô�ô�ô �î���ð�ñ�ì���î�ò�ò �ï�î�ð���î�ð�õ �ó�í�ï���ì�ó�ó �í�î���õ�õ�ó �ï�õ���õ�ì�ï �ì �ì �ì �ï�ì�ð �ð���ð�ó�ò �í�ô���õ�î�ô �ò���ó�ó�î �í�ó���ì�ò�ô

�����š� �P�}�Œ�]������ �ð�ì�ô���ð�í�ó �í���ô�í�ð���ì�ò�ô �ô�ð���ð�õ�í �ð�í�ï���ï�ì�ò �ð���ñ�ì�î �í�ñ���ì�î�ñ �ì �ì �ó���ï�ï�õ �î�í���î�í�ì �ñ���ì�ó�ñ �õ���ì�õ�ñ �î���ñ�ì�ñ �í�ï���ò�ò�ï

�����š� �P�}�Œ�]������ �ò�ò�ó���õ�î�ì �ð���í�ò�î���ð�ñ�î �í�î�ñ���ï�ñ�ò �ô�ï�ó���õ�í�ñ �ñ���ò�î�ì �ð�ï���õ�ô�ì �ì �ì �î�ï���ì�ï�î �ô�ï���ô�ï�ï �ñ���ò�ò�ì �î�ð���ñ�ì�õ �ð���ô�ô�õ �ï�î���ï�ò�ó
�&�/�>�/���Z�����d�����,�E�/�Y�h�� �í�ó���ô�ì�ñ���ò�î�ì �ñ���í�ð�ð���ï�ì�ï �ï���ô�õ�ô���ó�ò�î �í���ì�õ�ð���î�ð�õ �í�í�õ���ð�ó�ñ �ð�ò���ð�ì�ó �ì �ì �ò�ï�î���ð�ô�î �ñ�ñ���ñ�ð�ð �í�ð�õ���í�ï�ô �ð�ï���õ�ó�ó �í�î�õ���ñ�ó�ñ�ï�õ���ô�õ�õ

�����š� �P�}�Œ�]������ �í���ð�ñ�ð���í�ó�ï �ð�î�ñ���ó�ô�ï �ð�ô�õ���ð�ñ�õ �í�ï�ô���ï�ì�î �ñ���ì�ò�õ �í���ð�í�í �ì �ì �ï�ò�ï �ì �í�ï���ô�ð�ï �ï���õ�í�î �õ���ï�ô�ð �î���ô�î�ì

�����š� �P�}�Œ�]������ �í���ï�õ�ó���ì�ò�ï �ï�ï�ô���ô�í�î �ï�ñ�ó���õ�ó�ñ �õ�ï���ô�ò�ì �ò���ð�ó�ì �î���î�ô�õ �ì �ì �ï�ó���ò�ï�ì �ì �ó���î�ì�ì �í���ô�õ�í �õ���ó�ó�õ �î���ð�ì�ò

�����š� �P�}�Œ�]������ �í�ð���õ�ñ�ð���ï�ô�ð �ð���ï�ó�õ���ó�ì�ô �ï���ì�ñ�í���ï�î�ô �ô�ò�î���ì�ô�ó �í�ì�ó���õ�ï�ò �ð�î���ó�ì�ó �ì �ì �ñ�õ�ð���ð�ô�õ �ñ�ñ���ñ�ð�ð �í�î�ô���ì�õ�ñ �ï�ô���í�ó�ð�í�í�ì���ð�í�î �ï�ð���ò�ó�ï
�&�/�>�/���Z�������h�>�d�h�Z���>�>�� �ð�ì�ð���î�ð�ò �î���í�î�ó���ñ�ñ�í �ô�õ���ô�ñ�í �ð�ô�í���õ�ó�î �õ���ì�ò�ô �ð�õ���ó�ï�ï �ì �ì �ò�î�ò �ñ���ñ�ñ�õ �î�ô �ï���ñ�í�õ �ï���í�ð�ô�í�ò���ï�ð�î

�����š� �P�}�Œ�]������ �í�ì�ð���í�ô�ñ �ò�î�õ���ô�ô�ì �î�ò���ò�ó�ì �í�ñ�ñ���ó�ï�ì �í���í�ð�î �ô���ó�ñ�í �ì �ì �ì �ì �ì �í���ï�ì�õ �ó�ó�î �ð���ó�î�ò

�����š� �P�}�Œ�]������ �í�î�î���ì�í�ñ �ó�ò�í���õ�î�î �î�ô���õ�ð�õ �í�ô�ï���í�ô�í �ï���ì�ó�ò �í�ò���î�í�ò �ì �ì �í�õ�ô �ï���ì�ï�ñ �î�ô �ð�ð �õ�î�ò �ñ���ó�ô�ï

�����š� �P�}�Œ�]������ �í�ó�ô���ì�ð�ò �ó�ï�ñ���ó�ð�õ �ï�ð���î�ï�î �í�ð�ï���ì�ò�í �ð���ô�ñ�ì �î�ð���ó�ò�ò �ì �ì �ð�î�ô �î���ñ�î�ð �ì �î���í�ò�ò �í���ð�ñ�ì �ñ���ô�ï�ï
�&�/�>�/���Z�����^�W�K�Z�d�/�s�� �ò�ô�í���ð�ï�í �í�ô�ð���î�ï�í �í�ò�î���ô�ô�í �ð�ð���ó�ò�õ �í�ì���ï�ó�í �î���ï�ñ�ì �ì �ì �ò���ì�î�ñ �ñ�ñ�î �ó���ñ�ð�ñ �õ�ô�î �ñ���ì�ó�ì�í���ï�ó�ï

�����š� �P�}�Œ�]������ �ñ�î���í�ô�ñ �ì �í�ð���ï�ô�ñ �ì �ô�ñ�ò �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ï�ó�ò �ì

�����š� �P�}�Œ�]������ �ò�î�õ���î�ð�ò �í�ô�ð���î�ï�í �í�ð�ô���ð�õ�ò �ð�ð���ó�ò�õ �õ���ñ�í�ñ �î���ï�ñ�ì �ì �ì �ò���ì�î�ñ �ñ�ñ�î �ó���ñ�ð�ñ �õ�ô�î �ð���ò�õ�ð �í���ï�ó�ï

�����š� �P�}�Œ�]������ �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�&�/�>�/���Z�����^�K���/���>�� �õ�õ���ì�ñ�ì �ñ���ò�ò�ï���ò�ñ�ï �î�î���ô�õ�ð �í���î�ï�î���ð�ô�ò �í���ð�î�ð �ð�ñ���î�ð�ñ �ì �ì �ì �í���ì�ð�î �î�ô �ó�î���ô�ï�ñ �ó�ñ�ó�ð�ï���õ�ô�ì

�����š� �P�}�Œ�]������ �ð�ð���ñ�ó�ô �í���î�ò�õ���ñ�î�ï �í�î���ì�ñ�î �ï�ð�í���ó�õ�ò �ô�ñ�ò �í�ð���ò�ð�ô �ì �ì �ì �ì �î�ô �í�í���õ�õ�ð �ï�î�ï �õ���î�ì�ó

�����š� �P�}�Œ�]������ �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�����š� �P�}�Œ�]������ �ñ�ð���ð�ó�î �ð���ï�õ�ð���í�ï�ì �í�ì���ô�ð�î �ô�õ�ì���ò�õ�ì �ñ�ò�ô �ï�ì���ñ�õ�ó �ì �ì �ì �í���ì�ð�î �ì �ò�ì���ô�ð�í �ð�ï�ð �ï�ð���ó�ó�ï
�&�/�>�/���Z�����D�����/���K�r�^�K���/���>�� �î�ô���ñ�ì�ò �ï���ï�í�ì���õ�ì�ó �ð���ï�ô�î �ó�ï�ò���ì�ô�ó �ð�ô�ó �î�ï���í�ì�ñ �ì �ì �í���ó�í�í �ì �î���î�ï�õ �ï�ô���ó�ï�ò �î�ì�í�î�ñ���ñ�ì�ì
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�7�H�F�K�Q�L�F�L�H�Q�V���S�D�U�D�P�p�G�L�F�D�X�[ �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�&�/�>�/���Z�����D�����/���K�r�d�����,�E�/�Y�h�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�&�/�>�/���Z�����W�K�>�/�������D�h�E�/���/�W���>��

���]�Œ�����š���µ�Œ���������‰�}�o�]�������u�µ�v�]���]�‰���o�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
���Z���(�•���������•���Œ�À�]�������������‰�}�o�]�������u�µ�v�]���]�‰���o�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
���P���v�š�•���������‰�}�o�]�������u�µ�v�]���]�‰���o�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�'���Œ�����•�r���Z���u�‰�!�š�Œ���• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�&�/�>�/���Z�����W�K�>�/�������D�h�E�/���/�W���>�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�&�/�>�/���Z�����/�E�����E���/�������d���^�����K�h�Z�^
���}�v�š�Œ�€�o���µ�Œ�•�U�����}�o�}�v���o�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�����‰�]�š���]�v���•�U�����}�u�u���v�����v�š�•�U���o�]���µ�š���v���v�š�•�r���}�o�}�v���o�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�D� �������]�v�•�U���‰�Z���Œ�u�����]���v�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�>�]���µ�š���v���v�š�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�������Œ���•���������•���v�š� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�/�v�(�]�Œ�u�]���Œ�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�^�}�µ�•�r�}�(�(�]���]���Œ�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�^���‰���µ�Œ�•�����š�������‰�}�Œ���µ�Æ �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�&�/�>�/���Z�����/�E�����E���/���r�^�����K�h�Z�^ �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�&�/�>�/���Z�������E�/�D���d�/�K�E

���v�]�u���š���µ�Œ�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�����i�}�]�v�š�•�����–���v�]�u���š�]�}�v �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�&�/�>�/���Z�������E�/�D���d�/�K�E �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�d�K�d���> �ó �õ �î�ï �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�Ž�����}�u�‰�š�����]�o�]�•���Œ���o���•���‰�µ� �Œ�]���µ�o�š�Œ�]�����•�����µ���������Œ�������–���u�‰�o�}�]�•�����µ����� ���Œ���š���v�£���õ�î�r�ô�ñ�õ�����µ���î�ô�����}�¸�š���í�õ�õ�î���u�}���]�(�]� �����š�����µ���������Œ�������–���u�‰�o�}�]�•�����µ����� ���Œ���š���v�£���î�ì�í�ð�r�õ�î�ï�����µ���í�ô�����}�¸�š���î�ì�í�ð�X

���1�R�P�E�U�H���G�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V���D�\�D�Q�W���E�p�Q�p�I�L�F�L�p���G�
�X�Q�H���L�Q�G�H�P�Q�L�W�p���G�H���I�L�Q���G�H���F�R�Q�W�U�D�W��

�s�}�š�Œ�������}�o�o�����š�]�À�]�š� �����r�š�r���o�o�����À���Œ�•� ���µ�v�����]�v�����u�v�]�š� ���������(�]�v�����������}�v�š�Œ���š�����µ�����}�µ�Œ�•���������o�–���v�v� �����M

�������Z�������–���D�W�>�K�/�^

�&�}�v�����u���v�š�����µ���Œ�����Œ�µ�š���u���v�š

�d�}�š���o�����µ���v�}�u���Œ����������
���}�v�š�Œ�����š�µ���o�•

�5�H�W�R�X�U���D�X���V�R�P�P�D�L�U�H
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�&�}�v���š�]�}�v�v���]�Œ���•
�^���o���]�Œ�������Œ�µ�š���u�}�Ç���v�������•���Z�}�u�u���•

�~���v�����d�W�Z�•
�^���o���]�Œ�������Œ�µ�š���u�}�Ç���v�������•���(���u�u���•

�~���v�����d�W�Z�•
�������Œ�š���~���v���9�•

�������Œ�� �F�D�W�H�J�B�K�L�H�U
�&�/�>�/���Z���������D�/�E�/�^�d�Z���d�/�s�� �ð�î���ò�ñ�í �ï�ñ���õ�õ�ó �í�ñ�U�ò�ì

�����š� �P�}�Œ�]������ �ñ�ò���ô�ï�ì �ñ�î���ô�ô�ó �ò�U�õ�ð ��
�����š� �P�}�Œ�]������ �ð�î���õ�õ�í �ï�ó���í�ì�ñ �í�ï�U�ò�õ ��
�����š� �P�}�Œ�]������ �ï�ì���ô�õ�ð �î�õ���õ�ó�î �î�U�õ�ô ��

�&�/�>�/���Z�����d�����,�E�/�Y�h�� �ï�ï���ð�ð�ô �î�õ���ó�î�î �í�í�U�í�ð
�����š� �P�}�Œ�]������ �ñ�õ���õ�í�ò �ñ�ì���ò�î�ô �í�ñ�U�ñ�ì ��
�����š� �P�}�Œ�]������ �ð�ì���î�î�ò �ï�ô���õ�ð�ð �ï�U�í�õ ��
�����š� �P�}�Œ�]������ �ï�í���ñ�õ�ð �î�ô���ì�ô�ì �í�í�U�í�î ��

�&�/�>�/���Z�������h�>�d�h�Z���>�>�� �ï�ð���ò�ð�ì �ï�ò���ó�ï�õ �r�ò�U�ì�ò
�����š� �P�}�Œ�]������ �ñ�î���ì�õ�ï �ñ�ñ���í�ì�ô �r�ñ�U�ó�õ ��
�����š� �P�}�Œ�]������ �ï�ï���ì�ò�ò �ï�ñ���ó�ï�ó �r�ô�U�ì�ô ��
�����š� �P�}�Œ�]������ �î�õ���ó�ó�ð �î�õ���î�ð�ï �í�U�ó�ô ��

�&�/�>�/���Z�����^�W�K�Z�d�/�s�� �ï�ó���ò�õ�ì �ï�ò���õ�î�ì �î�U�ì�ð
�����š� �P�}�Œ�]������ �ñ�î���í�ô�ñ ��
�����š� �P�}�Œ�]������ �ï�ò���ô�ð�í �ï�ò���õ�î�ì �r�ì�U�î�í ��
�����š� �P�}�Œ�]������ ��

�&�/�>�/���Z�����^�K���/���>�� �ï�ï���ì�í�ó �ï�ì���õ�ó�ð �ò�U�í�õ
�����š� �P�}�Œ�]������ �ð�ð���ñ�ó�ô �ð�í���î�ó�î �ó�U�ð�î ��
�����š� �P�}�Œ�]������ ��
�����š� �P�}�Œ�]������ �î�ó���î�ï�ò �î�ô���ô�õ�î �r�ò�U�ì�ô ��

�&�/�>�/���Z�����D�����/���K�r�^�K���/���>�� �ï�ñ���ò�ï�ï �ï�ï���î�ì�ñ �ò�U�ô�í
�����š� �P�}�Œ�]������ �ð�ó���ð�ï�î ��
�����š� �P�}�Œ�]������ �ï�ñ���ò�ï�ï �ï�ì���î�ð�ô �í�ñ�U�í�í ��
�����š� �P�}�Œ�]������ ��

�&�/�>�/���Z�����D�����/���K�r�d�����,�E�/�Y�h��

�����š� �P�}�Œ�]������ ��
�����š� �P�}�Œ�]������ ��
�����š� �P�}�Œ�]������ ��

�&�/�>�/���Z�����W�K�>�/�������D�h�E�/���/�W���>�� �ð�ï���ð�õ�ð �ï�õ���ï�ó�î �õ�U�ð�ô
�����š� �P�}�Œ�]������ �ñ�ô���ò�ñ�ð ��
�����š� �P�}�Œ�]������ �ñ�ð���ò�ò�ï �ð�ñ���õ�ì�õ �í�ò�U�ì�í ��
�����š� �P�}�Œ�]������ �ð�î���ò�ó�î �ï�ô���ò�õ�ñ �õ�U�ï�î ��

�&�/�>�/���Z�����/�E�����E���/�������d���^�����K�h�Z�^

�����š� �P�}�Œ�]������ ��
�����š� �P�}�Œ�]������ ��
�����š� �P�}�Œ�]������ ��

�&�/�>�/���Z�������E�/�D���d�/�K�E �ï�ì���ì�ì�ð �î�õ���ñ�ì�ì �í�U�ò�ô
�����š� �P�}�Œ�]������ �ï�ï���õ�ô�ñ �ï�ï���õ�õ�ò �r�ì�U�ì�ï ��
�����š� �P�}�Œ�]������ �î�ó���ò�í�ï �î�ó���ï�ð�ó �ì�U�õ�ò ��

�d�}�š���o �ï�ñ���î�ô�ì �ï�ï���î�ì�í �ñ�U�ô�õ

���}�v�š�Œ�����š�µ���o�•���•�µ�Œ�����u�‰�o�}�]���‰���Œ�u���v���v�š
�^���o���]�Œ�������Œ�µ�š���u�}�Ç���v�������•���Z�}�u�u���•

�~���v�����d�W�Z�•
�^���o���]�Œ�������Œ�µ�š���u�}�Ç���v�������•���(���u�u���•

�~���v�����d�W�Z�•
�������Œ�š���~���v���9�•

�������Œ�� �F�D�W�H�J�B�K�L�H�U
�&�/�>�/���Z���������D�/�E�/�^�d�Z���d�/�s�� �ð�í���ô�ñ�í �ï�ð���ó�ô�ó �í�ò�U�ô�ô
�����š� �P�}�Œ�]������ �ñ�ï���õ�ð�ð �ð�ï���í�ô�ó �í�õ�U�õ�ð ��
�����š� �P�}�Œ�]������ �î�ò���í�ò�õ �ï�ì���õ�ô�õ �r�í�ô�U�ð�î ��
�����š� �P�}�Œ�]������ �î�ð���ñ�ï�ô �î�î���ô�ò�ð �ò�U�ô�î ��
�&�/�>�/���Z�����d�����,�E�/�Y�h�� �î�ó���ó�ì�õ �î�ò���î�î�õ �ñ�U�ï�ð
�����š� �P�}�Œ�]������ �ð�î���ó�ñ�ò �ï�õ���ó�ô�ò �ò�U�õ�ñ ��
�����š� �P�}�Œ�]������ �ï�í���ñ�ð�ì �î�ó���ó�í�í �í�î�U�í�ð ��
�����š� �P�}�Œ�]������ �î�ñ���ï�ó�ó �î�ñ���ñ�ñ�ì �r�ì�U�ò�ô ��
�&�/�>�/���Z�������h�>�d�h�Z���>�>�� �î�ô���õ�ô�ð �î�ñ���ò�ï�ó �í�í�U�ñ�ñ
�����š� �P�}�Œ�]������ �ï�ò���ð�ï�ò �ï�ò���ò�î�ó �r�ì�U�ñ�î ��
�����š� �P�}�Œ�]������ �î�ó���ì�ï�ó �î�ó���ó�ó�ô �r�î�U�ó�ð ��
�����š� �P�}�Œ�]������ �î�õ���î�ï�ò �î�ð���ì�õ�ï �í�ó�U�ñ�õ ��
�&�/�>�/���Z�����^�W�K�Z�d�/�s�� �î�õ���õ�ñ�ô �î�ó���î�ð�ì �õ�U�ì�ó
�����š� �P�}�Œ�]������ �ð�î���ñ�ï�ò ��
�����š� �P�}�Œ�]������ �î�õ���î�ð�ì �î�ó���î�ð�ì �ò�U�ô�ð ��
�����š� �P�}�Œ�]������ ��
�&�/�>�/���Z�����^�K���/���>�� �î�ñ���ð�ó�ì �ï�í���í�ï�ô �r�î�î�U�î�ñ
�����š� �P�}�Œ�]������ �ï�ñ���ô�ò�ó ��
�����š� �P�}�Œ�]������ ��
�����š� �P�}�Œ�]������ �î�ñ���ð�ó�ì �î�ï���î�ï�ì �ô�U�ó�õ ��
�&�/�>�/���Z�����D�����/���K�r�^�K���/���>�� �ï�ò���ð�ó�ì
�����š� �P�}�Œ�]������ �ð�î���ñ�õ�ñ ��
�����š� �P�}�Œ�]������ �î�õ���ó�õ�í ��
�����š� �P�}�Œ�]������ ��
�&�/�>�/���Z�����D�����/���K�r�d�����,�E�/�Y�h��

�����š� �P�}�Œ�]������ ��
�����š� �P�}�Œ�]������ ��
�����š� �P�}�Œ�]������ ��
�&�/�>�/���Z�����W�K�>�/�������D�h�E�/���/�W���>��

�����š� �P�}�Œ�]������ ��
�����š� �P�}�Œ�]������ ��
�����š� �P�}�Œ�]������ ��
�&�/�>�/���Z�����/�E�����E���/�������d���^�����K�h�Z�^

�����š� �P�}�Œ�]������ ��
�����š� �P�}�Œ�]������ ��
�����š� �P�}�Œ�]������ ��
�&�/�>�/���Z�������E�/�D���d�/�K�E �î�ó���ò�ô�í
�����š� �P�}�Œ�]������ ��
�����š� �P�}�Œ�]������ �î�ó���ò�ô�í ��
�d�}�š���o �ï�í���î�ñ�ì �ï�ì���õ�õ�ì �ì�U�ô�ï

���(�F�D�U�W�V���G�H���U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q���K�R�P�P�H�V���I�H�P�P�H�V��

�����š���]�v���]�����š���µ�Œ���Œ���‰�Œ���v�����o���•���]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�•���‰���Œ�����]�o�o���µ�Œ�•�����]�•�‰�}�v�]���o���•�������v�•�����]�(�(� �Œ���v�š�•���]�v���]�����š���µ�Œ�•�����µ�����]�o���v���•�}���]���o�X���/�o�������‰�}�µ�Œ�����µ�š�������������o���µ�o���Œ�����µ�š�}�u���š�]�‹�µ���u���v�š��
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�K�µ�]

�^�]���K�h�/�U�����(�(�]���Z���Œ�����š�����}�u�‰�o� �š���Œ���o�����š�����o�����µ���•�µ�]�À���v�š���W

�^�}�u�u���•�����Œ�µ�š���•�����v��
���µ�Œ�}�•���~�Z�}�u�u���•�•

�^�}�u�u���•�����Œ�µ�š���•�����v��
���µ�Œ�}�•���~�(���u�u���•�•

�E�}�u���Œ����������
�,�}�u�u���•��

��� �v� �(�]���]���]�Œ���•

�E�}�u���Œ����������
�(���u�u���•��

��� �v� �(�]���]���]�Œ���•

���µ�Œ� ����
���µ�u�µ�o� �������v��
�v�}�u���Œ����������

�u�}�]�•

�>���•�����]�Æ���‰�o�µ�•���Z���µ�š���•���Œ� �u�µ�v� �Œ���š�]�}�v�•�����v���î�ì�î�î�ò�õ�ò�ï�ô�î �î�ì�í�ô�í�î �ô �î �í�î�ì

���0�D�V�V�H���V�D�O�D�U�L�D�O�H���E�U�X�W�H���D�Q�Q�X�H�O�O�H���F�X�P�X�O�p�H���G�H�V���G�L�[���U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q�V���O�H�V���S�O�X�V��
�p�O�H�Y�p�H�V���H�Q������������

�s�}�š�Œ�������}�o�o�����š�]�À�]�š� �����•�š�r���o�o�����µ�v����� �‰���Œ�š���u���v�š�U���µ�v�����Œ� �P�]�}�v�U���µ�v�������}�o�o�����š�]�À�]�š� ���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�����������‰�o�µ�•���������î�ì���ì�ì�ì���Z�����]�š���v�š�•���}�µ���µ�v��� �š�����o�]�•�•���u���v�š���‰�µ���o�]�������������}�}�‰� �Œ���š�]�}�v��
�]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o���������(�]�•�����o�]�š� ���‰�Œ�}�‰�Œ�����������‰�o�µ�•���������î�ì���ì�ì�ì���Z�����]�š���v�š�•���M
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�d�}�µ�•���o���•���u�}�v�š���v�š�•�����}�]�À���v�š���!�š�Œ�������Æ�‰�Œ�]�u� �•�����v�����µ�Œ�}�•���~���Œ�Œ�}�v���]�Œ�������o�–���µ�Œ�}���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ�•�X���K�‰� �Œ���š�]�}�v�•���Œ� ���o�o���•�U���Z�}�Œ�•���}�‰� �Œ���š�]�}�v�•�����–�}�Œ���Œ���•�X

�ï�X�ð�X�ó�~�í�•
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�d�����o�����µ���ð�X�ï�X�í�X�ó���W���D���v�������•���}�µ���š�}�µ�š�����µ�š�Œ���������š�������–�]�v�š�]�u�]�����š�]�}�v�����v�À���Œ�•���o�����‰���Œ�•�}�v�v���o���������o�������}�o�o�����š�]�À�]�š� 

�K�µ�]

�^�]���K�h�/�U�����(�(�]���Z���Œ�����š���Œ���u�‰�o�]�Œ���o�����š�����o�����µ���•�µ�]�À���v�š���W��

�����š� �P�}�Œ�]������ �����š� �P�}�Œ�]������ �����š� �P�}�Œ�]������ �����š� �P�}�Œ�]������ �����š� �P�}�Œ�]������ �����š� �P�}�Œ�]������
� �u���v���v�š�����µ���‰���Œ�•�}�v�v���o�����À���������Œ�Œ�!�š���������š�Œ���À���]�o�ì �ì �ì �ì �ì �ì
� �u���v���v�š�����µ���‰���Œ�•�}�v�v���o���•���v�•�����Œ�Œ�!�š���������š�Œ���À���]�o�ì �ì �ì �ì �ì �ì
� �u���v���v�š�������•���µ�•���P���Œ�•�������À���������Œ�Œ�!�š���������š�Œ���À���]�o�ì �ì �ì �ì �ì �ì
� �u���v���v�š�������•���µ�•���P���Œ�•�����•���v�•�����Œ�Œ�!�š���������š�Œ���À���]�o�ì �ì �î �ì �ì �ï
�d�}�š���o �ì �ì �î �ì �ì �ï

�E�}�u���Œ�����������•�]�P�v���o���u���v�š�•�����µ�����Z�,���‰�}�µ�Œ���u���v�������•���}�µ���š�}�µ�š�����µ�š�Œ���������š�������–�]�v�š�]�u�]�����š�]�}�v

�,�}�u�u���• �&���u�u���•

�,�}�u�u���• �&���u�u���•

���•�š�r�������‹�µ���������Œ�š���]�v�•�����P���v�š�•���������À�}�š�Œ�������}�o�o�����š�]�À�]�š� ���}�v�š��� �š� ���À�]���š�]�u���•��������
�u���v�������•���}�µ���������š�}�µ�š�����µ�š�Œ���������š�������–�]�v�š�]�u�]�����š�]�}�v�����v���î�ì�î�î�U���������o�����‰���Œ�š��

���–�µ�•���P���Œ�•���}�µ�����–���µ�š�Œ���•�����P���v�š�•���M

�î�r�í�����µ�����}���������µ���š�Œ���À���]�o�•

�E�}�u���Œ�����������•�]�P�v���o���u���v�š�•�����µ�����Z�,���‰�}�µ�Œ�������š���•�����������]�•���Œ�]�u�]�v���š�]�}�v

�,�}�u�u���• �&���u�u���•

���•�š�r�������‹�µ���������Œ�š���]�v�•�����P���v�š�•���������À�}�š�Œ�������}�o�o�����š�]�À�]�š� ���}�v�š��� �š� ���À�]���š�]�u���•�����–�����š���•��������
���]�•���Œ�]�u�]�v���š�]�}�v�����v���î�ì�î�î�U���������o�����‰���Œ�š�����–�µ�•���P���Œ�•���}�µ�����–���µ�š�Œ���•�����P���v�š�•���M

���•�š�r�������‹�µ���������Œ�š���]�v�•�����P���v�š�•���������À�}�š�Œ�������}�o�o�����š�]�À�]�š� ���}�v�š��� �š� ���À�]���š�]�u���•��
���–���P�]�•�•���u���v�š�•���•���Æ�]�•�š���•�����v���î�ì�î�î�U���������o�����‰���Œ�š�����–�µ�•���P���Œ�•���}�µ�����–���µ�š�Œ���•�����P���v�š�•���M
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�D�}�����o�]�š� �•���}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�v���o�o���•

�D�}�����o�]�š� �•���������š�Œ���]�š���u���v�š�������•���(���]�š�•���•�]�P�v���o� �•

�����š���•���������À�]�}�o���v�������‰�Z�Ç�•�]�‹�µ��

�E�}�v

�^�]���K�h�/�U�����(�(�]���Z���Œ�����š�����}�u�‰�o� �š���Œ���o�����š�����o�����µ���•�µ�]�À���v�š���W

�����š� �P�}�Œ�]������ �����š� �P�}�Œ�]������ �����š� �P�}�Œ�]������ �����š� �P�}�Œ�]������ �����š� �P�}�Œ�]������ �����š� �P�}�Œ�]������

�E�}�u���Œ�����������•���]�•�]�v���• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�E�}�u���Œ�������������}�•�•�]���Œ�•�����Ç���v�š���(���]�š���o�–�}���i���š�����–�µ�v�����•�]�u�‰�o�����]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�E�}�u���Œ�������������}�•�•�]���Œ�•�����}�v�š���o�����‹�µ���o�]�(�]�����š�]�}�v�����•�š�����À� �Œ� �� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�E�}�u���Œ�������������}�•�•�]���Œ�•�����Ç���v�š�����}�v�v� ���o�]���µ�������µ�v�����•���v���š�]�}�v���������o�–���µ�š���µ�Œ�������•���(���]�š�•�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�E�}�u���Œ�������������}�•�•�]���Œ�•�����Ç���v�š���(���]�š���o�–�}���i���š�����–�µ�v�����}�v�š���v�š�]���µ�Æ �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�����š���•���������À�]�}�o���v�������•���Æ�µ���o�o��

�E�}�v

�^�]���K�h�/�U�����(�(�]���Z���Œ�����š�����}�u�‰�o� �š���Œ���o�����š�����o�����µ���•�µ�]�À���v�š���W

�����š� �P�}�Œ�]������ �����š� �P�}�Œ�]������ �����š� �P�}�Œ�]������ �����š� �P�}�Œ�]������ �����š� �P�}�Œ�]������ �����š� �P�}�Œ�]������

�E�}�u���Œ�����������•���]�•�]�v���• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�E�}�u���Œ�������������}�•�•�]���Œ�•�����Ç���v�š���(���]�š���o�–�}���i���š�����–�µ�v�����•�]�u�‰�o�����]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�E�}�u���Œ�������������}�•�•�]���Œ�•�����}�v�š���o�����‹�µ���o�]�(�]�����š�]�}�v�����•�š�����À� �Œ� �� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�E�}�u���Œ�������������}�•�•�]���Œ�•�����Ç���v�š�����}�v�v� ���o�]���µ�������µ�v�����•���v���š�]�}�v���������o�–���µ�š���µ�Œ�������•���(���]�š�•�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�E�}�u���Œ�������������}�•�•�]���Œ�•�����Ç���v�š���(���]�š���o�–�}���i���š�����–�µ�v�����}�v�š���v�š�]���µ�Æ �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�,���Œ�����o���u���v�š���u�}�Œ���o

�E�}�v

�^�]���K�h�/�U�����(�(�]���Z���Œ�����š�����}�u�‰�o� �š���Œ���o�����š�����o�����µ���•�µ�]�À���v�š���W

�����š� �P�}�Œ�]������ �����š� �P�}�Œ�]������ �����š� �P�}�Œ�]������ �����š� �P�}�Œ�]������ �����š� �P�}�Œ�]������ �����š� �P�}�Œ�]������

�E�}�u���Œ�����������•���]�•�]�v���• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�E�}�u���Œ�������������}�•�•�]���Œ�•�����Ç���v�š���(���]�š���o�–�}���i���š�����–�µ�v�����•�]�u�‰�o�����]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�E�}�u���Œ�������������}�•�•�]���Œ�•�����}�v�š���o�����‹�µ���o�]�(�]�����š�]�}�v�����•�š�����À� �Œ� �� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�E�}�u���Œ�������������}�•�•�]���Œ�•�����Ç���v�š�����}�v�v� ���o�]���µ�������µ�v�����•���v���š�]�}�v���������o�–���µ�š���µ�Œ�������•���(���]�š�•�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�E�}�u���Œ�������������}�•�•�]���Œ�•�����Ç���v�š���(���]�š���o�–�}���i���š�����–�µ�v�����}�v�š���v�š�]���µ�Æ �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�,���Œ�����o���u���v�š���•���Æ�µ���o

�E�}�v

�^�]���K�h�/�U�����(�(�]���Z���Œ�����š�����}�u�‰�o� �š���Œ���o�����š�����o�����µ���•�µ�]�À���v�š���W

�����š� �P�}�Œ�]������ �����š� �P�}�Œ�]������ �����š� �P�}�Œ�]������ �����š� �P�}�Œ�]������ �����š� �P�}�Œ�]������ �����š� �P�}�Œ�]������

�E�}�u���Œ�����������•���]�•�]�v���• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�E�}�u���Œ�������������}�•�•�]���Œ�•�����Ç���v�š���(���]�š���o�–�}���i���š�����–�µ�v�����•�]�u�‰�o�����]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�E�}�u���Œ�������������}�•�•�]���Œ�•�����}�v�š���o�����‹�µ���o�]�(�]�����š�]�}�v�����•�š�����À� �Œ� �� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�E�}�u���Œ�������������}�•�•�]���Œ�•�����Ç���v�š�����}�v�v� ���o�]���µ�������µ�v�����•���v���š�]�}�v���������o�–���µ�š���µ�Œ�������•���(���]�š�•�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�E�}�u���Œ�������������}�•�•�]���Œ�•�����Ç���v�š���(���]�š���o�–�}���i���š�����–�µ�v�����}�v�š���v�š�]���µ�Æ �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

���P�]�•�•���u���v�š�•���•���Æ�]�•�š���•

�E�}�v

�^�]���K�h�/�U�����(�(�]���Z���Œ�����š�����}�u�‰�o� �š���Œ���o�����š�����o�����µ���•�µ�]�À���v�š���W

�����š� �P�}�Œ�]������ �����š� �P�}�Œ�]������ �����š� �P�}�Œ�]������ �����š� �P�}�Œ�]������ �����š� �P�}�Œ�]������ �����š� �P�}�Œ�]������

�E�}�u���Œ�����������•���]�•�]�v���• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�E�}�u���Œ�������������}�•�•�]���Œ�•�����Ç���v�š���(���]�š���o�–�}���i���š�����–�µ�v�����•�]�u�‰�o�����]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�E�}�u���Œ�������������}�•�•�]���Œ�•�����}�v�š���o�����‹�µ���o�]�(�]�����š�]�}�v�����•�š�����À� �Œ� �� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�E�}�u���Œ�������������}�•�•�]���Œ�•�����Ç���v�š�����}�v�v� ���o�]���µ�������µ�v�����•���v���š�]�}�v���������o�–���µ�š���µ�Œ�������•���(���]�š�•�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�E�}�u���Œ�������������}�•�•�]���Œ�•�����Ç���v�š���(���]�š���o�–�}���i���š�����–�µ�v�����}�v�š���v�š�]���µ�Æ �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�D���v�������•

�E�}�v

�^�]���K�h�/�U�����(�(�]���Z���Œ�����š�����}�u�‰�o� �š���Œ���o�����š�����o�����µ���•�µ�]�À���v�š���W

�����š� �P�}�Œ�]������ �����š� �P�}�Œ�]������ �����š� �P�}�Œ�]������ �����š� �P�}�Œ�]������ �����š� �P�}�Œ�]������ �����š� �P�}�Œ�]������

�E�}�u���Œ�����������•���]�•�]�v���• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�E�}�u���Œ�������������}�•�•�]���Œ�•�����Ç���v�š���(���]�š���o�–�}���i���š�����–�µ�v�����•�]�u�‰�o�����]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�����v�•���À�}�š�Œ�������}�o�o�����š�]�À�]�š� �U���Ç�����r�š�r�]�o�����µ�������•���•�]�P�v���o���u���v�š�����–�����š���•���������À�]�}�o���v�������•���Æ�µ���o�o�������µ�����}�µ�Œ�•���������o�–���v�v� �����M

�����v�•���À�}�š�Œ�������}�o�o�����š�]�À�]�š� �U���Ç�����r�š�r�]�o�����µ�������•���•�]�P�v���o���u���v�š�����–�����š���•���������À�]�}�o���v�������‰�Z�Ç�•�]�‹�µ�������µ�����}�µ�Œ�•���������o�–���v�v� �����M

�,�}�u�u���• �&���u�u���•
�d�}�š���o

�Y�µ���o�o���•���•�}�v�š���o���•���u�}�����o�]�š� �•���}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�v���o�o���•���‰�}�µ�Œ���o�������]�•�‰�}�•�]�š�]�(��������
�•�]�P�v���o���u���v�š���M

���•�•�µ�Œ� �����v���‰�Œ�}�‰�Œ�����‰���Œ���o�������}�o�o�����š�]�À�]�š� 

�,�}�u�u���• �&���u�u���•
�d�}�š���o

�,�}�u�u���• �&���u�u���•
�d�}�š���o

�����v�•���À�}�š�Œ�������}�o�o�����š�]�À�]�š� �U���Ç�����r�š�r�]�o�����µ�������•���•�]�P�v���o���u���v�š���������Z���Œ�����o���u���v�š���u�}�Œ���o�����µ�����}�µ�Œ�•���������o�–���v�v� �����M

�,�}�u�u���• �&���u�u���•
�d�}�š���o

�����v�•���À�}�š�Œ�������}�o�o�����š�]�À�]�š� �U���Ç�����r�š�r�]�o�����µ�������•���•�]�P�v���o���u���v�š���������Z���Œ�����o���u���v�š���•���Æ�µ���o�����µ�����}�µ�Œ�•���������o�–���v�v� �����M

�,�}�u�u���• �&���u�u���•
�d�}�š���o

�����v�•���À�}�š�Œ�������}�o�o�����š�]�À�]�š� �U���Ç�����r�š�r�]�o�����µ�������•���•�]�P�v���o���u���v�š�����–���P�]�•�•���u���v�š�•���•���Æ�]�•�š���•�����µ�����}�µ�Œ�•���������o�–���v�v� �����M

�����v�•���À�}�š�Œ�������}�o�o�����š�]�À�]�š� �U���Ç�����r�š�r�]�o�����µ�������•���•�]�P�v���o���u���v�š���������u���v�������•�����µ�����}�µ�Œ�•���������o�–���v�v� �����M

�,�}�u�u���• �&���u�u���•
�d�}�š���o
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�E�}�u���Œ�������������}�•�•�]���Œ�•�����}�v�š���o�����‹�µ���o�]�(�]�����š�]�}�v�����•�š�����À� �Œ� �� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�E�}�u���Œ�������������}�•�•�]���Œ�•�����Ç���v�š�����}�v�v� ���o�]���µ�������µ�v�����•���v���š�]�}�v���������o�–���µ�š���µ�Œ�������•���(���]�š�•�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�E�}�u���Œ�������������}�•�•�]���Œ�•�����Ç���v�š���(���]�š���o�–�}���i���š�����–�µ�v�����}�v�š���v�š�]���µ�Æ �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�d�}�µ�š�����µ�š�Œ���������š�������–�]�v�š�]�u�]�����š�]�}�v

�E�}�v

�^�]���K�h�/�U�����(�(�]���Z���Œ�����š�����}�u�‰�o� �š���Œ���o�����š�����o�����µ���•�µ�]�À���v�š���W

�����š� �P�}�Œ�]������ �����š� �P�}�Œ�]������ �����š� �P�}�Œ�]������ �����š� �P�}�Œ�]������ �����š� �P�}�Œ�]������ �����š� �P�}�Œ�]������

�E�}�u���Œ�����������•���]�•�]�v���• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�E�}�u���Œ�������������}�•�•�]���Œ�•�����Ç���v�š���(���]�š���o�–�}���i���š�����–�µ�v�����•�]�u�‰�o�����]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�E�}�u���Œ�������������}�•�•�]���Œ�•�����}�v�š���o�����‹�µ���o�]�(�]�����š�]�}�v�����•�š�����À� �Œ� �� �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�E�}�u���Œ�������������}�•�•�]���Œ�•�����Ç���v�š�����}�v�v� ���o�]���µ�������µ�v�����•���v���š�]�}�v���������o�–���µ�š���µ�Œ�������•���(���]�š�•�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�E�}�u���Œ�������������}�•�•�]���Œ�•�����Ç���v�š���(���]�š���o�–�}���i���š�����–�µ�v�����}�v�š���v�š�]���µ�Æ �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�����š���•�����������]�•���Œ�]�u�]�v���š�]�}�v

�E�}�v

�^�]���K�h�/�U�����(�(�]���Z���Œ�����š�����}�u�‰�o� �š���Œ���o���•���î���š�����o�����µ�Æ���•�µ�]�À���v�š�•���W

�E�}�u���Œ�������–�����š���•�����������]�•���Œ�]�u�]�v���š�]�}�v���Œ�������v�•� �•���À���v�š�]�o� �•���‰���Œ�����Œ�]�š���Œ�������������]�•���Œ�]�u�]�v���š�]�}�v

���Œ�]�š���Œ�������������]�•���Œ�]�u�]�v���š�]�}�v
�E�}�u���Œ����
���–�����š���•��
�Œ�������v�•� �•

�K�‰�]�v�]�}�v�•���‰�}�o�]�š�]�‹�µ���•�U���•�Ç�v���]�����o���•�U���‰�Z�]�o�}�•�}�‰�Z�]�‹�µ���•���}�µ���Œ���o�]�P�]���µ�•���•�ì
�K�Œ�]�P�]�v�� �ì
�K�Œ�]���v�š���š�]�}�v���•���Æ�µ���o�o�����}�µ���]�����v�š�]�š� ���������P���v�Œ�� �ì
���P�� �ì
�W���š�Œ�}�v�Ç�u�� �ì
�^�]�š�µ���š�]�}�v���������(���u�]�o�o�����}�µ���������P�Œ�}�•�•���•�•�� �ì
���š���š���������•���v�š� �ì
���‰�‰���Œ���v�������‰�Z�Ç�•�]�‹�µ�� �ì
�,���v���]�����‰ �ì
���‰�‰���Œ�š���v���v�������}�µ���������o���µ�Œ���v�}�v�r���‰�‰���Œ�š���v���v�����U���À�Œ���]�����}�µ���•�µ�‰�‰�}�•� ���U�������µ�v�������š�Z�v�]����
�}�µ���µ�v�����Œ������ �ì

�E�}�u���Œ�������–�����š���•�����������]�•���Œ�]�u�]�v���š�]�}�v���Œ�������v�•� �•���À���v�š�]�o� �•���‰���Œ�����}�v�š���Æ�š�����‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o

���}�v�š���Æ�š�����‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o
�E�}�u���Œ����
���–�����š���•��
�Œ�������v�•� �•

�Z�����Œ�µ�š���u���v�š �ì
�W�Œ�}�u�}�š�]�}�v �ì
�Z� �u�µ�v� �Œ���š�]�}�v���~���}�v�š���‰�Œ�]�u���•�• �ì
���À���o�µ���š�]�}�v �ì
�E�]�À�����µ�����š���‰� �Œ�]�u���š�Œ���������•���u�]�•�•�]�}�v�• �ì
���µ�š�Œ���• �ì

�^�]���o�������}�o�o�����š�]�À�]�š� �������Œ� �‰�}�v���µ���K�h�/���������µ���u�}�]�v�•���µ�v���������•���‹�µ���•�š�]�}�v�•���(�]�o�š�Œ���•���‰�Œ� ��� �����v�š���•�U�����(�(�]���Z���Œ�����š�����}�u�‰�o� �š���Œ���o�����š�����o�����µ���•�µ�]�À���v�š���W

�d�Ç�‰�����������•�µ�]�š���•�����}�v�v� ���•
�E�}�u���Œ����
���–�����š���•��
�Œ�������v�•� �•

�������µ���]�o �ì
�������}�u�‰���P�v���u���v�š���������o�����À�]���š�]�u�������š���}�Œ�]���v�š���š�]�}�v���À���Œ�•���o���•���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�•��
���}�u�‰� �š���v�š�• �ì
�������}�u�‰���P�v���u���v�š���������o�����À�]���š�]�u�����‰�}�µ�Œ����� �‰�€�š���������‰�o���]�v�š�� �ì
�D���•�µ�Œ���•���������u�]�•���������o�–�����Œ�]���������o�����À�]���š�]�u�� �ì
�D�]�•�������v���‰�o�����������–�µ�v�������v�‹�µ�!�š�� �ì
�^���v���š�]�}�v�•���‰�Œ�]�•���• �ì
�h�•���P�������µ�����Œ�}�]�š���������Œ� �‰�}�v�•�����}�µ���������Œ�����š�]�(�]�����š�]�}�v �ì
�^�]�P�v���o���u���v�š�����Œ�š�]���o�����ð�ì�����}�������������‰�Œ�}��� ���µ�Œ�����‰� �v���o�� �ì
�^�]�P�v���o���u���v�š���‰�o���š���(�}�Œ�u�����W�,���Z�K�^ �ì
�^�]�P�v���o���u���v�š�����µ�‰�Œ���•�����–�µ�v���Z� �����Œ�P���µ�Œ���}�µ�����–�µ�v���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�����–���������•�ì
���µ�š�Œ���•���u���•�µ�Œ���• �ì

�����v�•���À�}�š�Œ�������}�o�o�����š�]�À�]�š� �U���Ç�����r�š�r�]�o�����µ�������•���•�]�P�v���o���u���v�š�����–�����š���•�����������]�•���Œ�]�u�]�v���š�]�}�v�����µ�����}�µ�Œ�•���������o�–���v�v� �����M

�E�}�u���Œ�������–�����š���•���������À�]�}�o���v�������‰�Z�Ç�•�]�‹�µ�����}�µ���•���Æ�µ���o�o���U�����]�•���Œ�]�u�]�v���š�]�}�v�U���Z���Œ�����o���u���v�š���•���Æ�µ���o�U���Z���Œ�����o���u���v�š���u�}�Œ���o�U�����P�]�•�•���u���v�š���•���Æ�]�•�š���U���u���v�������•���}�µ���š�}�µ�š�����µ�š�Œ���������š����
���–�]�v�š�]�u�]�����š�]�}�v���Œ�������v�•� �•���À���v�š�]�o� �•���‰���Œ���š�Ç�‰�����������•�µ�]�š�������}�v�v� ��

�����v�•���À�}�š�Œ�������}�o�o�����š�]�À�]�š� �U���Ç�����r�š�r�]�o�����µ�������•���•�]�P�v���o���u���v�š���������š�}�µ�š�����µ�š�Œ���������š�������–�]�v�š�]�u�]�����š�]�}�v�����µ�����}�µ�Œ�•���������o�–���v�v� �����M

�,�}�u�u���• �&���u�u���•
�d�}�š���o
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�,�}�u�u���• �&���u�u���•

�����u���v�������������Œ�����o���•�•���u���v�š�����µ�����}�µ�Œ�•���������o�–���v�v� �����î�ì�î�î���•�µ�]�š��������
�µ�v�����]�v���‰�š�]�š�µ�������o�]� ���������µ�v���������]�����v�š�����µ���š�Œ���À���]�o���}�µ���µ�v�����u���o�����]����
�‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o��

�ì �ì

�����u���v�������������Œ�����o���•�•���u���v�š�����µ�����}�µ�Œ�•���������o�–���v�v� �����î�ì�î�î���•�µ�]�š��������
�µ�v�����]�v���‰�š�]�š�µ�������o�]� �����������–���µ�š�Œ���•���(�����š���µ�Œ�•

�ì �ì

�W�Œ�}�‰�}�•�]�š�]�}�v���������‰� �Œ�]�}�������������‰�Œ� �‰���Œ���š�]�}�v�����µ���Œ�����o���•�•���u���v�š�����µ��
���}�µ�Œ�•���������o�–���v�v� ��

�í �ð

�W� �Œ�]�}�������������‰�Œ� �‰���Œ���š�]�}�v�����µ���Œ�����o���•�•���u���v�š�����������‰�š� �������µ�����}�µ�Œ�•��������
�o�–���v�v� ��

�í �ð

�W� �Œ�]�}�������������‰�Œ� �‰���Œ���š�]�}�v�����µ���Œ�����o���•�•���u���v�š���Œ���(�µ�•� �����‰���Œ���o�–���P���v�š��
���µ�����}�µ�Œ�•���������o�–���v�v� ��

�ì �ì

�Z�����o���•�•���u���v�š�����(�(�����š�]�(�����µ�����}�µ�Œ�•���������o�–���v�v� ���U���•�µ�]�š���������µ�v�����‰� �Œ�]�}������
�������‰�Œ� �‰���Œ���š�]�}�v�����µ���Œ�����o���•�•���u���v�š

�ì �í

�Z�����o���•�•���u���v�š�����(�(�����š�]�(�����µ�����}�µ�Œ�•���������o�–���v�v� �����î�ì�î�î���•�µ�]�š���������µ�v����
�]�v���‰�š�]�š�µ�������o�]� ���������µ�v���������]�����v�š�����µ���š�Œ���À���]�o���}�µ���µ�v�����u���o�����]����
�‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o��

�ì �ì

�Z�����o���•�•���u���v�š�����(�(�����š�]�(�����µ�����}�µ�Œ�•���������o�–���v�v� �����î�ì�î�î���•�µ�]�š���������µ�v����
�]�v���‰�š�]�š�µ�������o�]� �����������–���µ�š�Œ���•���(�����š���µ�Œ�•

�ì �ì

�Z���š�Œ���]�š�����‰�}�µ�Œ���]�v�À���o�]���]�š� �í �î

�>�]�����v���]���u���v�š���‰�}�µ�Œ���]�v���‰�š�]�š�µ�������‰�Z�Ç�•�]�‹�µ�� �ì �î

��� ���]�•�]�}�v�����–�]�v���‰�š�]�š�µ��������� �(�]�v�]�š�]�À�������µ���(�}�v���š�]�}�v�v���]�Œ���������•�}�v��
���u�‰�o�}�]�U�����š�������š�}�µ�š�����u�‰�o�}�]�U�����µ�����}�µ�Œ�•���������o�–���v�v� �����î�ì�î�î���•�µ�]�š��������
�o�–���À�]�•�����µ�����}�u�]�š� ���u� ���]�����o���}�µ���������o�������}�u�u�]�•�•�]�}�v���������Œ� �(�}�Œ�u�������š��
�š�Œ���À���]�o�o���v�š�������v�•���o�����(�]�o�]���Œ�����W��

�ì �ì

�&�/�>�/���Z���������D�/�E�/�^�d�Z���d�/�s�� �ì �í
�&�/�>�/���Z�����d�����,�E�/�Y�h�� �î �ì
�&�/�>�/���Z�������h�>�d�h�Z���>�>�� �ì �ì
�&�/�>�/���Z�����^�W�K�Z�d�/�s�� �ì �ì
�&�/�>�/���Z�����^�K���/���>�� �ì �í

�&�/�>�/���Z�����D�����/���K�r�^�K���/���>�� �ì �ì
�&�/�>�/���Z�����D�����/���K�r�d�����,�E�/�Y�h�� �ì �ì
�&�/�>�/���Z�����W�K�>�/�������D�h�E�/���/�W���>�� �ì �ì
�&�/�>�/���Z�����/�E�����E���/�������d���^�����K�h�Z�^ �ì �ì

�&�/�>�/���Z�������E�/�D���d�/�K�E �ì �ì

��� ���]�•�]�}�v�•�����–�������}�Œ�����������š���u�‰�•���‰���Œ�š�]���o���š�Z� �Œ���‰���µ�š�]�‹�µ�����Œ�������v�•� ���•��
�•�µ�Œ���o�–���v�v� �����î�ì�î�î

�í�ó �î�õ

��� ���]�•�]�}�v�•�����–�������}�Œ�������–���u� �v���P���u���v�š�����–�Z�}�Œ���]�Œ�����}�µ��
���–���u� �v���P���u���v�š���������‰�}�•�š�����������š�Œ���À���]�o

�ì �ì

�D�]�•���•�����v�����]�•�‰�}�v�]���]�o�]�š� �����–�}�(�(�]������ �î �ð
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�E�}�v

�^�]���K�h�/�U�����(�(�]���Z���Œ�����š�����}�u�‰�o� �š���Œ���o���•���š�����o�����µ�Æ���•�µ�]�À���v�š�•���W

�d�����o�����µ���ð�X�ñ�X�í�X�í���W���o���•���(�}�v���š�]�}�v�v���]�Œ���•

�����š� �P�}�Œ�]������ �����š� �P�}�Œ�]������ �����š� �P�}�Œ�]������ �����š� �P�}�Œ�]������ �����š� �P�}�Œ�]������ �����š� �P�}�Œ�]������

�E�}�u���Œ�����������š���v�š���š�]�À���•���������•�µ�]���]�����•����� ���o���Œ� ���•�����š���Œ�����}�v�v�µ���•��
�]�u�‰�µ�š�����o���•�����µ�����}�µ�Œ�•���������o�–���v�v� �����î�ì�î�î

�ì
�ì

�ì �ì �ì �ì �ì

�E�}�u���Œ�����������•�µ�]���]�����•����� ���o���Œ� �•�����š���Œ�����}�v�v�µ�•���]�u�‰�µ�š�����o���•�����µ�����}�µ�Œ�•��������
�o�–���v�v� �����î�ì�î�î

�ì
�ì

�ì �ì �ì �ì �ì

�E�}�u���Œ�����������•�µ�]���]�����•���]�v�š���Œ�À���v�µ�•���•�µ�Œ���o�����o�]���µ���������š�Œ���À���]�o�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�d�}�š���o �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�d�����o�����µ���ð�X�ñ�X�í�X�î���W���o���•�����}�v�š�Œ�����š�µ���o�•

�����š� �P�}�Œ�]������ �����š� �P�}�Œ�]������ �����š� �P�}�Œ�]������ �����š� �P�}�Œ�]������ �����š� �P�}�Œ�]������ �����š� �P�}�Œ�]������

�E�}�u���Œ�����������š���v�š���š�]�À���•���������•�µ�]���]�����•����� ���o���Œ� ���•�����š���Œ�����}�v�v�µ���•��
�]�u�‰�µ�š�����o���•�����µ�����}�µ�Œ�•���������o�–���v�v� �����î�ì�î�î

�ì
�ì

�ì �ì �ì �ì �ì

�E�}�u���Œ�����������•�µ�]���]�����•����� ���o���Œ� �•�����š���Œ�����}�v�v�µ�•���]�u�‰�µ�š�����o���•�����µ�����}�µ�Œ�•��������
�o�–���v�v� �����î�ì�î�î

�ì
�ì

�ì �ì �ì �ì �ì

�E�}�u���Œ�����������•�µ�]���]�����•���]�v�š���Œ�À���v�µ�•���•�µ�Œ���o�����o�]���µ���������š�Œ���À���]�o�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�d�}�š���o �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�,�}�u�u���• �&���u�u���•
�d�}�š���o
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�,�}�u�u���• �&���u�u���• �,�}�u�u���• �&���u�u���• �����š���P

�����š� �P�}�Œ�]������ �ï�ì �í�ì�í �ñ �í�ð �í�ñ�ì

�����š� �P�}�Œ�]������ �ñ�õ �ô�î �í�î �í�î �í�ò�ñ

�����š� �P�}�Œ�]������ �ð�ó�ì �ï�ò�ï �ð �í�î �ô�ð�õ

�d�}�š���o �ñ�ñ�õ �ñ�ð�ò �î�í �ï�ô �í���í�ò�ð

��������������

���µ���š�]�š�Œ��
�������o����

���}�š�]�•���š�]�}�v��
�}���o�]�P���š�}�]�Œ��

���µ�������o��
�������o����

���}�š�]�•���š�]�}�v��
�}���o�]�P���š�}�]�Œ��

�ñ�X�í�X�í�~�í�• �ñ�X�í�X�í�~�î�• �ñ�X�í�X�í�~�ï�• �ñ�X�í�X�í�~�ð�• �ñ�X�í�X�í�~�ñ�• �ñ�X�í�X�í�~�ò�• �ñ�X�í�X�í�~�ó�• �ñ�X�í�X�í�~�ô�• �ñ�X�í�X�í�~�õ�• �ñ�X�í�X�í�~�í�ì�•

�W�}�µ�Œ���o���•�����P���v�š�•�������������š� �P�}�Œ�]������

�W�Œ� �‰���Œ���š�]�}�v�•�����µ�Æ�����}�v���}�µ�Œ�•�����š�����Æ���u���v�•�����–���������•�������o�����&�X�W�X�d�X�î �ì �ì �ì �î �ì �ì �í �í �ì

�&�}�Œ�u���š�]�}�v���‰�Œ� �À�µ�����‰���Œ���o���•���•�š���š�µ�š�•���‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ�• �í�ñ�ð �ð �í�ï�í �ì �î�ô�õ �í�ñ �ò�ð �ó�õ

���}�v�š���(�}�Œ�u���š�]�}�v�����–�]�v�š� �P�Œ���š�]�}�v �í�ì �ð �ì �ì �í�ð �ì �í �í �î �ì

���}�v�š���(�}�Œ�u���š�]�}�v���������‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�]�•���š�]�}�v �í�ð�ð �ì �í�ï�í �ì �î�ó�ñ �ì �í�ð �ò�ï �ó�ó �ì

�&�}�Œ�u���š�]�}�v���������‰���Œ�(�����š�]�}�v�v���u���v�š �î �ñ �õ �í�ñ�í �í�ò�ó �ì �î�î �ñ�ì �ó�î �ì

�&�}�Œ�u���š�]�}�v���‰���Œ�•�}�v�v���o�o�����~�Z�}�Œ�•�����}�v�P� �•���(�}�Œ�u���š�]�}�v�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�d�}�š���o �í�ñ�ô �õ �í�ð�ì �í�ñ�í �ð�ñ�ô �ì �ï�ó �í�í�ñ �í�ñ�î �ì

�W�}�µ�Œ���o���•�����P���v�š�•�������������š� �P�}�Œ�]������

�W�Œ� �‰���Œ���š�]�}�v�•�����µ�Æ�����}�v���}�µ�Œ�•�����š�����Æ���u���v�•�����–���������•�������o�����&�X�W�X�d�X�î�õ �ì �ì �ì �î�õ �ò �ð �ò �í�ì �î

�&�}�Œ�u���š�]�}�v���‰�Œ� �À�µ�����‰���Œ���o���•���•�š���š�µ�š�•���‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ�•���W�õ�ñ �î�ñ �ó�ò �ì �í�õ�ò �í�ó �ð�ì �ñ�ó

�—�r���(�}�Œ�u���š�]�}�v�����–�]�v�š� �P�Œ���š�]�}�v �ð�ñ �î�ñ �ì �ì �ó�ì �ì �ï �ò �õ �ì

�—�r���(�}�Œ�u���š�]�}�v���������‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�]�•���š�]�}�v �ñ�ì �ì �ó�ò �ì �í�î�ò �ì �í�ð �ï�ð �ð�ô �ì

�&�}�Œ�u���š�]�}�v���������‰���Œ�(�����š�]�}�v�v���u���v�š �ì �í�î �í�ò �î�ï�í �î�ñ�õ �ì �ñ�ì �ñ�ï �í�ì�ï �ì

�&�}�Œ�u���š�]�}�v���‰���Œ�•�}�v�v���o�o�����~�Z�}�Œ�•�����}�v�P� �•���(�}�Œ�u���š�]�}�v�• �ì �ì �ì �ô �ô �ì �ì �î �î �ì

�d�}�š���o �í�î�ð �ï�ó �õ�î �î�ï�õ �ð�õ�î �ò �ó�í �í�ì�í �í�ó�î �î

�W�}�µ�Œ���o���•�����P���v�š�•�������������š� �P�}�Œ�]���������~�Ç�����}�u�‰�Œ�]�•���W�����d���•

�W�Œ� �‰���Œ���š�]�}�v�•�����µ�Æ�����}�v���}�µ�Œ�•�����š�����Æ���u���v�•�����–���������•�������o�����&�X�W�X�d�X�ð�í �ì �í�ï �ì �ñ�ð �ì �í�í �ð �í�ñ �ì

�&�}�Œ�u���š�]�}�v���‰�Œ� �À�µ�����‰���Œ���o���•���•�š���š�µ�š�•���‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ�•���W�ñ�ï�î �ò�ð�ô �ñ�õ�ï �ì �í���ó�ó�ï �î�î�õ �î�í�í �ð�ð�ì

�—�r�����(�}�Œ�u���š�]�}�v�����–�]�v�š� �P�Œ���š�]�}�v �í�í�ñ �ñ�ì�ò �ì �ì �ò�î�í �ì �ð�ì �í�ó �ñ�ó �ì

�—�r���(�}�Œ�u���š�]�}�v���������‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�]�•���š�]�}�v �ð�í�ó �í�ð�î �ñ�õ�ï �ì �í���í�ñ�î �ì �í�ô�õ �í�õ�ð �ï�ô�ï �ì

�&�}�Œ�u���š�]�}�v���������‰���Œ�(�����š�]�}�v�v���u���v�š �õ�ì �í�õ�í �í�ô�ó �í���ñ�ð�ð �î���ì�í�î �î�ñ �ð�ì�ò �î�ð�ì �ò�ð�ò �í

�&�}�Œ�u���š�]�}�v���‰���Œ�•�}�v�v���o�o�����~�Z�}�Œ�•�����}�v�P� �•���(�}�Œ�u���š�]�}�v�• �ì �ì �ì �ô �ô �ì �ì �î �î �ì

�d�}�š���o �ò�ò�ï �ô�ï�õ �ó�õ�ï �í���ñ�ñ�î �ï���ô�ð�ó �î�ñ �ò�ð�ò �ð�ñ�ó �í���í�ì�ï�í

�W�}�µ�Œ���o���•�����µ�š�Œ���•�����P���v�š�•���v�}�v�����o���•�•�����o���•�������v�•���µ�v���������������•�������š� �P�}�Œ�]���•�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�d�K�d���>���d�}�µ�š���•�������š� �P�}�Œ�]���• �õ�ð�ñ �ô�ô�ñ �í���ì�î�ñ �í���õ�ð�î �ð���ó�õ�ó �ï�í �ó�ñ�ð �ò�ó�ï �í���ð�î�ó�ï

���µ���š�]�š�Œ��
�������o����

���}�š�]�•���š�]�}�v��
�}���o�]�P���š�}�]�Œ��

���µ�������o��
�������o����

���}�š�]�•���š�]�}�v��
�}���o�]�P���š�}�]�Œ��

�ñ�X�í�X�í�~�í�• �ñ�X�í�X�í�~�î�• �ñ�X�í�X�í�~�ï�• �ñ�X�í�X�í�~�ð�• �ñ�X�í�X�í�~�ñ�• �ñ�X�í�X�í�~�ò�• �ñ�X�í�X�í�~�ó�• �ñ�X�í�X�í�~�ô�• �ñ�X�í�X�í�~�õ�• �ñ�X�í�X�í�~�í�ì�•

�W�}�µ�Œ���o���•�����P���v�š�•�������������š� �P�}�Œ�]������

�W�Œ� �‰���Œ���š�]�}�v�•�����µ�Æ�����}�v���}�µ�Œ�•�����š�����Æ���u���v�•�����–���������•�������o�����&�X�W�X�d�X�í �ì �ì �ì �í �ì �ì �í �í �ì

�&�}�Œ�u���š�]�}�v���‰�Œ� �À�µ�����‰���Œ���o���•���•�š���š�µ�š�•���‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ�• �í�ð �ì �î�ì �ì �ï�ð �î �ô �í�ì

���}�v�š���(�}�Œ�u���š�]�}�v�����–�]�v�š� �P�Œ���š�]�}�v �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

���}�v�š���(�}�Œ�u���š�]�}�v���������‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�]�•���š�]�}�v �í�ð �ì �î�ì �ì �ï�ð �ì �î �ô �í�ì �ì

�&�}�Œ�u���š�]�}�v���������‰���Œ�(�����š�]�}�v�v���u���v�š �ì �ì �ï �ð�î �ð�ñ �ì �ï �í�ì �í�ï �ì

�&�}�Œ�u���š�]�}�v���‰���Œ�•�}�v�v���o�o�����~�Z�}�Œ�•�����}�v�P� �•���(�}�Œ�u���š�]�}�v�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�d�}�š���o �í�ñ �ì �î�ï �ð�î �ô�ì �ì �ñ �í�õ �î�ð �ì

�W�}�µ�Œ���o���•�����P���v�š�•�������������š� �P�}�Œ�]������

�W�Œ� �‰���Œ���š�]�}�v�•�����µ�Æ�����}�v���}�µ�Œ�•�����š�����Æ���u���v�•�����–���������•�������o�����&�X�W�X�d�X�ð �ì �ì �í�ì �í�ð �ì �í �î �ï �ì

�&�}�Œ�u���š�]�}�v���‰�Œ� �À�µ�����‰���Œ���o���•���•�š���š�µ�š�•���‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ�• �í�õ �ì �î�ï �ì �ð�î �ó �ð �í�í

���}�v�š���(�}�Œ�u���š�]�}�v�����–�]�v�š� �P�Œ���š�]�}�v �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

���}�v�š���(�}�Œ�u���š�]�}�v���������‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�]�•���š�]�}�v �í�õ �ì �î�ï �ì �ð�î �ì �ó �ð �í�í �ì

�&�}�Œ�u���š�]�}�v���������‰���Œ�(�����š�]�}�v�v���u���v�š �ì �ì �ò �í�ó �î�ï �ì �ó �ô �í�ñ �ì

�&�}�Œ�u���š�]�}�v���‰���Œ�•�}�v�v���o�o�����~�Z�}�Œ�•�����}�v�P� �•���(�}�Œ�u���š�]�}�v�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�d�}�š���o �î�ï �ì �î�õ �î�ó �ó�õ �ì �í�ñ �í�ð �î�õ �ì

�W�}�µ�Œ���o���•�����P���v�š�•�������������š� �P�}�Œ�]���������~�Ç�����}�u�‰�Œ�]�•���W�����d���•

�W�Œ� �‰���Œ���š�]�}�v�•�����µ�Æ�����}�v���}�µ�Œ�•�����š�����Æ���u���v�•�����–���������•�������o�����&�X�W�X�d�X�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�&�}�Œ�u���š�]�}�v���‰�Œ� �À�µ�����‰���Œ���o���•���•�š���š�µ�š�•���‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ�• �í�ì �ì �í�í �ì �î�í �í �ò �ó

���}�v�š���(�}�Œ�u���š�]�}�v�����–�]�v�š� �P�Œ���š�]�}�v �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

���}�v�š���(�}�Œ�u���š�]�}�v���������‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�]�•���š�]�}�v �í�ì �ì �í�í �ì �î�í �ì �í �ò �ó �ì

�&�}�Œ�u���š�]�}�v���������‰���Œ�(�����š�]�}�v�v���u���v�š �ì �ì �ï �ò�ñ �ò�ô �ì �ð �ô �í�î �ì

�&�}�Œ�u���š�]�}�v���‰���Œ�•�}�v�v���o�o�����~�Z�}�Œ�•�����}�v�P� �•���(�}�Œ�u���š�]�}�v�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�d�}�š���o �í�ì �ì �í�ð �ò�ñ �ô�õ �ì �ñ �í�ð �í�õ �ì

�W�}�µ�Œ���o���•�����µ�š�Œ���•�����P���v�š�•���v�}�v�����o���•�•�����o���•�������v�•���µ�v���������������•�������š� �P�}�Œ�]���•�ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�d�K�d���>���d�}�µ�š���•�������š� �P�}�Œ�]���• �ð�ô �ì �ò�ò �í�ï�ð �î�ð�ô �ì �î�ñ �ð�ó �ó�î �ì
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�/�v�•�š���v�����•
�E�}�u���Œ�����������Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š�•��

���µ���‰���Œ�•�}�v�v���o���š�]�š�µ�o���]�Œ���•
�E�}�u���Œ�����������Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š�•��
���µ���‰���Œ�•�}�v�v���o���•�µ�‰�‰�o� ���v�š�•

���}�u�]�š� ���š�����Z�v�]�‹�µ�� �í�ì �í�ì

���}�u�]�š� �����–�Z�Ç�P�]���v���U���������•� ���µ�Œ�]�š� �����š�������•�����}�v���]�š�]�}�v�•���������š�Œ���À���]�o�í�ì �í�ì

���}�u�u�]�•�•�]�}�v�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�����‰���Œ�]�š���]�Œ�� �í�ò �í�ò

���}�u�u�]�•�•�]�}�v�����}�v�•�µ�o�š���š�]�À�����‰���Œ�]�š���]�Œ�� �í�í �í�í

�W�}�µ�Œ���o���•�������v�š�Œ���•���������P���•�š�]�}�v���µ�v�]�‹�µ���u���v�š���W

�/�v�•�š���v�����•

�E�}�u���Œ�������������}�o�o�����š�]�À�]�š� �•��
���š�����–� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•��

�Œ���š�š�����Z� �•�������o�–�]�v�•�š���v������
�‰�o����� �������µ�‰�Œ���•�����µ�������v�š�Œ����

�������P���•�š�]�}�v

�E�}�u���Œ�����������Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š�•��
���µ���‰���Œ�•�}�v�v���o���š�]�š�µ�o���]�Œ���•

�E�}�u���Œ����������
�Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š�•�����µ��

�‰���Œ�•�}�v�v���o��
�•�µ�‰�‰�o� ���v�š�•

���}�u�]�š� ���š�����Z�v�]�‹�µ�� �ì �ì �ì

���}�u�]�š� �����–�Z�Ç�P�]���v���U���������•� ���µ�Œ�]�š� �����š�������•�����}�v���]�š�]�}�v�•���������š�Œ���À���]�o�ì
�ì �ì

���}�u�u�]�•�•�]�}�v�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�����‰���Œ�]�š���]�Œ�� �ì �ì �ì
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�W�}�µ�Œ���o���•�����}�o�o�����š�]�À�]�š� �•���������ñ�ì�����P���v�š�•���}�µ���‰�o�µ�•�U�����š���‰�}�µ�Œ���o���•�������v�š�Œ���•���������P���•�š�]�}�v

�E�}�u���Œ�����������Œ� �µ�v�]�}�v�•
�����v�•���o�–���v�v� �����î�ì�î�î

�������������������������������µ�����}�u�]�š� ���š�����Z�v�]�‹�µ�����Ž �ï
���������������������������������•�����}�u�u�]�•�•�]�}�v�•�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À���•���‰���Œ�]�š���]�Œ���• �í
���������������������������������•�����}�u�u�]�•�•�]�}�v�•�����}�v�•�µ�o�š���š�]�À���•���‰���Œ�]�š���]�Œ���• �ì
�Ž���‰�}�µ�Œ���o���•�����}�o�o�����š�]�À�]�š� �•�����Ç���v�š���µ�v�����d���‰�Œ�}�‰�Œ��

�W�}�µ�Œ���o���•�����}�o�o�����š�]�À�]�š� �•���������ñ�ì�����P���v�š�•���}�µ���‰�o�µ�•�U���µ�v�]�‹�µ���u���v�š���W

���]�•�‰�}�•���Ì�r�À�}�µ�•�����–�µ�v�����}�u�]�š� �����–�Z�Ç�P�]���v�������š���������•� ���µ�Œ�]�š� �����š�����}�v���]�š�]�}�v���������š�Œ���À���]�o���~���,�^���d�•��
���µ���•���]�v���������À�}�š�Œ�������}�o�o�����š�]�À�]�š� �M

�K�µ�]

�^�]���}�µ�]���W
�E�}�u���Œ�����������Œ� �µ�v�]�}�v�•�����µ�����,�^���d�������v�•���o�–���v�v� �����î�ì�î�î �î
�E�}�u���Œ�����������i�}�µ�Œ�•�����–�����š�]�À�]�š� �������•���Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š�•�����v�����,�^���d �ì
�E�}�u���Œ�����������i�}�µ�Œ�•�����–�����š�]�À�]�š� �����µ���•�����Œ� �š���]�Œ�������µ�����,�^���d �ì

�W�}�µ�Œ���o���•�������v�š�Œ���•���������P���•�š�]�}�v�U���µ�v�]�‹�µ���u���v�š���W

�s�}�š�Œ�������}�u�]�š� ���š�����Z�v�]�‹�µ�����~���d�•�����r�š�r�]�o���•�]� �P� �����v���î�ì�î�î���‰�}�µ�Œ�����Æ���Œ�����Œ���o���•���u�]�•�•�]�}�v�•����� �À�}�o�µ���•��
�����µ�v�����}�u�]�š� �����–�Z�Ç�P�]���v�������š���������•� ���µ�Œ�]�š� �����š�����}�v���]�š�]�}�v���������š�Œ���À���]�o���~���,�^���d�•���M

�~�À�]�����•

�^�]���}�µ�]���W

���E�}�u���Œ�����������Œ� �µ�v�]�}�v�•�����µ�����d�������v�•���o�–���v�v� �����î�ì�î�î���‰�}�µ�Œ�����Æ���Œ�����Œ���o���•���u�]�•�•�]�}�v�•����� �À�}�o�µ���•������
�µ�v�����,�^���d
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�^���]�•�]�v���•�����������Œ�}�]�š
�^���]�•�]�v���•�����(�(�����š�µ� ���•�������o����
�����u���v�����������•�����P���v�š�•

�d�}�š���o

���������������������������������•�����}�u�u�]�•�•�]�}�v�•�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À���•���‰���Œ�]�š���]�Œ���• �í �ì �í
���������������������������������•�����}�u�u�]�•�•�]�}�v�•�����}�v�•�µ�o�š���š�]�À���•���‰���Œ�]�š���]�Œ���• �ì �ì �ì
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�E�}�u���Œ�����������i�}�µ�Œ�•
�����v�•���o�–���v�v� �����î�ì�î�î

�:�}�µ�Œ�v� ���•���–���µ�š�}�Œ�]�•���š�]�}�v�•�•�‰� ���]���o���•���–�����•���v�����������}�Œ��� ���•���v ���‰�‰�o�]�����š�]�}�v���� �o�–���Œ�š�]���o��
�í�ò�����µ����� ���Œ���š�����µ���ï�����À�Œ�]�o���í�õ�ô�ñ

�ò�ì

�:�}�µ�Œ�v� ���•���–���µ�š�}�Œ�]�•���š�]�}�v ���–�����•���v�����������}�Œ��� ���•�‰�}�µ�Œ�•�]� �P���Œ�����v�• �µ�v�� �]�v�•�š���v��������
���}�v�����Œ�š���š�]�}�v�����v�����‰�‰�o�]�����š�]�}�v���������o�–���Œ�š�]���o�����í�ô�����µ����� ���Œ���š�����µ���ï�����À�Œ�]�o���í�õ�ô�ñ
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�:�}�µ�Œ�v� ���•���–���µ�š�}�Œ�]�•���š�]�}�v ���–�����•���v�����������}�Œ��� ���•�‰�}�µ�Œ �‰���Œ�š�]���]�‰���Œ�� �µ�v���Œ� �µ�v�]�}�v����
�š�Œ���À���]�o���}�v�À�}�‹�µ� ���‰���Œ �o�–�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v �}�µ�� �µ�v���v� �P�}���]���š�]�}�v���v ���‰�‰�o�]�����š�]�}�v����
�o�–���Œ�š�]���o�����í�ô�����µ����� ���Œ���š�����µ���ï�����À�Œ�]�o���í�õ�ô�ñ

�õ�ì

�:�}�µ�Œ�v� ���•�����–�����•���v�������‰�}�µ�Œ���(�}�Œ�u���š�]�}�v���•�Ç�v���]�����o�����������}�Œ��� ���•�����µ�Æ���(�}�v���š�]�}�v�v���]�Œ���•�ñ�ò

�E�}�u���Œ�������–�Z���µ�Œ���•
�����v�•���o�–���v�v� �����î�ì�î�î

�s�}�o�µ�u�����µ ���}�v�š�]�v�P���v�š�P�o�}�����o���–�Z���µ�Œ���•���–���µ�š�}�Œ�]�•���š�]�}�v�•���–�����•���v���������o���µ�o� ���v
���‰�‰�o�]�����š�]�}�v���������o�–���Œ�š�]���o�����í�ð�����µ����� ���Œ���š�����µ���ï�����À�Œ�]�o���í�õ�ô�ñ

�ï���ò�õ�õ

�,���µ�Œ���•����������� ���Z���Œ�P���•�����–�����š�]�À�]�š� ���������•���Œ�À�]�������W��
�������������r�����µ�Æ�‹�µ���o�o���•���}�v�š�����Œ�}�]�š���o���•���}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�•���•�Ç�v���]�����o���• �ò���ò�ì�ì
�������������r�����(�(�����š�]�À���u���v�š���µ�š�]�o�]�•� ���• �ò���ò�ì�ì

�E�}�u���Œ�����������‰�Œ�}�š�}���}�o���•
�����v�•���o�–���v�v� �����î�ì�î�î

�E�}�u���Œ�����������‰�Œ�}�š�}���}�o���•�����–�������}�Œ���•���~���À�������•���µ�]�o�����}�u�‰�o� �u���v�š���]�Œ���• �í
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�^�]���K�h�/�U�����(�(�]���Z���Œ���o�����š�����o�����µ���•�µ�]�À���v�š���W

�����•�•���š�]�}�v�•�����}�o�o�����š�]�À���•�����š�����}�v�����Œ�š� ���•�����µ���š�Œ���À���]�o
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�d�}�š���o���~�Ç�����}�u�‰�Œ�]�•���o���•���i�}�µ�Œ�v� ���•���•���v�•���‰�Œ� ���]�•�]�}�v���������o�����v���š�µ�Œ�����o�}�����o�����}�µ���v���š�]�}�v���o�������µ���u�}�š��
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���������������������r���•�µ�Œ���u�}�š�����–�}�Œ���Œ�����v���š�]�}�v���o�� �í���ï�í�ï
���������������������r���•�µ�Œ���u�}�š�����–�}�Œ���Œ�����µ�v�]�‹�µ���u���v�š���o�}�����o�� �ì
���������������������r���v�}�v���‰�Œ� ���]�•� �U�����µ�š�Œ���• �ì

�����Œ���v�•���]�P�v���Œ���‰���Œ���o���•�������'�����š���o���•�����}�o�o�����š�]�À�]�š� �•���v�}�v�����(�(�]�o�]� ���•�X
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�E�}�u���Œ����������
�v� �P�}���]���š�]�}�v�•�����v�P���P� ���•��
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�E�}�u���Œ����������
�v� �P�}���]���š�]�}�v�•�����v�P���P� ���•��
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�E�}�u���Œ�������–�������}�Œ���•��
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�D�]�•�������v���‰�o�����������µ���š� �o� �š�Œ���À���]�o
�������}�u�‰���P�v���u���v�š���•�}���]���o�������•���u���•�µ�Œ���•���������Œ� �}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�������•���•���Œ�À�]�����•

�Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�š� ���•�}���]���o���������•���}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�•

�����š�]�}�v���•�}���]���o��
�W�Œ�}�š�����š�]�}�v���•�}���]���o�������}�u�‰�o� �u���v�š���]�Œ��
���À�}�o�µ�š�]�}�v�������•���u� �š�]���Œ�•�����š���P���•�š�]�}�v���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�o���������•�����u�‰�o�}�]�•�����š�������•�����}�u�‰� �š���v�����•

�W�Œ�}�u�}�š�]�}�v���������o�–� �P���o�]�š� �������•�����Z���v�����•�����š���Œ�����}�v�v���]�•�•���v�������������o�������]�À���Œ�•�]�š� �����š���o�����‰�Œ� �À���v�š�]�}�v�������•�����]�•���Œ�]�u�]�v���š�]�}�v�•�������v�•���o�–���������•�����µ�Æ�����u�‰�o�}�]�•�����š���o�����P���•�š�]�}�v�������•�������Œ�Œ�]���Œ���•

�/�v�•���Œ�š�]�}�v���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o���U���u���]�v�š�]���v�������v�•���o�–���u�‰�o�}�]�����š��� �À�}�o�µ�š�]�}�v���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o���������•���‰���Œ�•�}�v�v���•�����v���•�]�š�µ���š�]�}�v���������Z���v���]�����‰
��� �Œ�}�µ�o���u���v�š�������•�������Œ�Œ�]���Œ���•�����š���‰�Œ�}�u�}�š�]�}�v���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o��
���‰�‰�Œ���v�š�]�•�•���P��
�&�}�Œ�u���š�]�}�v���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o�������š���(�}�Œ�u���š�]�}�v���š�}�µ�š�����µ���o�}�v�P���������o�����À�]��
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�E�}�v

�^�]���E�K�E�U�����E�����K�h�Z�^���}�µ���E�����^���/�d���W���^�U

�E�}�v

�^�]���K�h�/�������ò�X�í�X�ò�X�í���}�µ���ò�X�í�X�ò�X�î�U

�Y�µ���o�•���•�}�v�š���o���•���•���Œ�À�]�����•���‰�µ���o�]���•�����}�v�����Œ�v� �•���‰���Œ���o�������}�v�š�]�v�µ�]�š� ���������•���Œ�À�]���������v���î�ì�î�î���M

�~�À�]�����•
�~�À�]�����•
�~�À�]�����•
�~�À�]�����•
�~�À�]�����•
�~�À�]�����•�Z���•�š���µ�Œ���š�]�}�v�����}�o�o�����š�]�À�������š���•���}�o���]�Œ��

�V�H�U�Y�L�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V���H�Q���F�D�V���G�H���J�U�q�Y�H���G�H�V���D�J�H�Q�W�V���R�X�����j���G�p�I�D�X�W����

���}�o�o�����š�������š���š�Œ���]�š���u���v�š�������•����� ���Z���š�•�������•���u� �v���P���•
�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���‰�µ���o�]�����������‰���Œ�•�}�v�v���•
���]�����•�����µ�Æ���‰���Œ�•�}�v�v���•�����P� ���•�����š���Z���v���]�����‰� ���•
�������µ���]�o�������•�����v�(���v�š�•���������u�}�]�v�•���������ï�����v�•
�������µ���]�o���‰� �Œ�]�•���}�o���]�Œ��

���µ���•���]�v���������o�������}�o�o�����š�]�À�]�š� �U�����Æ�]�•�š���r�š�r�]�o���µ�v���������}�Œ�����À�]�•���v�š���������•�•�µ�Œ���Œ���o�������}�v�š�]�v�µ�]�š� �������•���•���Œ�À�]�����•���‰�µ���o�]���•�����v�������•���������P�Œ���À���������•�����P���v�š�•�����v���î�ì�î�î���M

������� �(���µ�š�U�����Æ�]�•�š���r�š�r�]�o���µ�v������� �o�]��� �Œ���š�]�}�v���������o�–�}�Œ�P���v������� �o�]��� �Œ���v�š�����v���î�ì�î�î���M
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�>���•���u�}�v�š���v�š�•�����}�]�À���v�š���!�š�Œ�������Æ�‰�Œ�]�u� �•�����v�����µ�Œ�}�•���~���Œ�Œ�}�v���]�Œ�������o�–���µ�Œ�}���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ�•�X���K�‰� �Œ���š�]�}�v�•���Œ� ���o�o���•�U���Z�}�Œ�•���}�‰� �Œ���š�]�}�v�•�����–�}�Œ���Œ���X

�D�}�v�š���v�š�������•����� �‰���v�•���•���‰�}�µ�Œ���o�����Œ� ���o�]�•���š�]�}�v�������•���‰�Œ���•�š���š�]�}�v�•��
�}�‰� �Œ���š�]�}�v�•���Œ� ���o�o���•�U���Z�}�Œ�•���}�‰� �Œ���š�]�}�v�•��

���–�}�Œ���Œ���•�•
�õ�õ�ð�ð�í�ô

����������

�W�Œ���•�š���š�]�}�v�•���•���Œ�À�]���•�����]�Œ�����š���u���v�š���‰���Œ���o�������}�o�o�����š�]�À�]�š� ���~�Ž�• �K�µ�]
�W�Œ���•�š���š�]�}�v�•���•���Œ�À�]���•���‰���Œ���o�–�]�v�š���Œ�u� ���]���]�Œ�������–�µ�v�������v�š�Œ�����������P���•�š�]�}�v����
�~���}�v���o�µ�•�]�}�v�����–�µ�v�����}�v�š�Œ���š�r�������Œ�������–�����š�]�}�v���•�}���]���o���•

�E�}�v

�W�Œ���•�š���š�]�}�v�•���•���Œ�À�]���•���‰���Œ���o�–�]�v�š���Œ�u� ���]���]�Œ�������–�µ�v�������•�•�}���]���š�]�}�v��
�v���š�]�}�v���o��

�E�}�v

�W�Œ���•�š���š�]�}�v�•���•���Œ�À�]���•���‰���Œ���o�–�]�v�š���Œ�u� ���]���]�Œ�������–�µ�v���}�Œ�P���v�]�•�u�����������µ�š��
�v�}�v���o�µ���Œ���š�]�(���}�µ�����–�µ�v�������•�•�}���]���š�]�}�v���o�}�����o�����~���}�u�]�š� �����–�}���µ�À���•��
�•�}���]���o���•���o�}�����o�U���}�Œ�P���v�]�•�u�����‰�Œ�}�‰�Œ���������o�������}�o�o�����š�]�À�]�š� �•

�K�µ�]

����������

�,�}�u�u���• �&���u�u���• �,�}�u�u���• �&���u�u���• �,�}�u�u���• �&���u�u���•
�^�µ���À���v�š�]�}�v�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�d�]�š�Œ���•���Œ���•�š���µ�Œ���v�š�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�>�}�P���u���v�š �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�&���u�]�o�o�� �W�o�������•���Œ� �•���Œ�À� ���•�����v�����Œ�����Z���• �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�d�]���l���š�•�������^�h���P���Œ���������–���v�(���v�š�•���ì�r�ò�����v�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì
���o�o�}�����š�]�}�v���P���Œ�������������i���µ�v���•�����v�(���v�š�• �ì �ì �ì �ì �ì �ì
���µ�š�Œ���•�����]�����•�������o�����P���Œ���������–���v�(���v�š �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�^�µ���À���v�š�]�}�v�•���‰�}�µ�Œ���•� �i�}�µ�Œ�•�����–���v�(���v�š�•���~���v�����}�o�}�v�]����������
�À�������v�����•�U�����v�������v�š�Œ���•���������o�}�]�•�]�Œ�•�U���•���v�•���Z� �����Œ�P���u���v�š�U���ì �ì �ì �ì �ì �ì

���o�o�}�����š�]�}�v�����µ�Æ���‰���Œ���v�š�•�����–���v�(���v�š�•���Z���v���]�����‰� �•���}�µ��������
�i���µ�v���•�������µ�o�š���•���Z���v���]�����‰� �•���‰�}�µ�Œ�•�µ�]�À���v�š�������•��� �š�µ�����•���}�µ��
�µ�v�����‰�‰�Œ���v�š�]�•�•���P��

�ì �ì �ì �ì �ì �ì

�^� �i�}�µ�Œ�•�����v�������v�š�Œ���•���������À�������v�����•���•�‰� ���]���o�]�•� �• �ì �ì �ì �ì �ì �ì
�s�������v�����•�����š���o�}�]�•�]�Œ�• ���Z���‹�µ���r�À�������v�����• �î�ó �ò�ó �ï�ô �ñ�ð �ï�ì�ó �ñ�ô�ñ

���Z���‹�µ�����o�]�Œ�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì
���Z���‹�µ�������µ�o�š�µ�Œ�� �ì �ì �ì �ì �ì �ì

�ì �ì �ì �ì �ì �ì

�Z���•�š���µ�Œ���š�]�}�v

�W�Œ�!�š�•�����š�����]�����•�����Æ�����‰�š�]�}�v�v���o�o���•���~�•�]�š�µ���š�]�}�v�•�����]�(�(�]���]�o���•�•

���'�p�S�H�Q�V�H�V���H�Q�J�D�J�p�H�V���S�R�X�U���O�D���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V��
�G�
�D�F�W�L�R�Q���V�R�F�L�D�O�H��

���1�R�P�E�U�H���G�H���E�p�Q�p�I�L�F�L�D�L�U�H�V���G�H�V���S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���G�
�D�F�W�L�R�Q���V�R�F�L�D�O�H��
�S�D�U���W�\�S�H���G�H���S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q���H�W���S�D�U���F�D�W�p�J�R�U�L�H���K�L�p�U�D�U�F�K�L�T�X�H���H�W��
�V�H�[�H��

�d�Ç�‰�����������‰�Œ���•�š���š�]�}�v
�E�}�u���Œ������������� �v� �(�]���]���]�Œ���•

�����š� �P�}�Œ�]������ �����š� �P�}�Œ�]������ �����š� �P�}�Œ�]������

�5�H�W�R�X�U���D�X���V�R�P�P�D�L�U�H
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���µ���•���]�v���������o�������}�o�o�����š�]�À�]�š� �U�����Æ�]�•�š���r�š�r�]�o���µ�v���������}�Œ�������}�o�o�����š�]�(���•�µ�Œ���o����
�‰�Œ�}�š�����š�]�}�v���•�}���]���o�������}�u�‰�o� �u���v�š���]�Œ�����M

�K�µ�]

����������

���^���v�š� �����������������W�Œ� �À�}�Ç���v������
���s�]�����µ�v�������}�v�À���v�š�]�}�v���������‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v���‰�Œ�}�‰�Œ���������o�������}�o�o�����š�]�À�]�š� ���K�µ�] �K�µ�]
�s�]�����µ�v���������Z� �•�]�}�v���������µ�v�������}�v�À���v�š�]�}�v���������‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v���•�}�µ�•���Œ�]�š�����‰���Œ���o����
�����v�š�Œ�����������P���•�š�]�}�v �E�}�v �E�}�v

���s�]�����µ�v�����}�v�š�Œ���š���}�µ���µ�v���Œ���P�o���u���v�š���o�������o�o�]�•� �E�}�v �E�}�v

����������

�E�}�u���Œ������������� �v� �(�]�����]�Œ���• ���^���v�š� �����������������W�Œ� �À�}�Ç���v�����������š���P
�����š� �P�}�Œ�]������ �í�î�õ �í�ò�ò �í
�����š� �P�}�Œ�]������ �í�ñ�ô �î�í�ó �î
�����š� �P�}�Œ�]������ �ó�ò�ñ �õ�ð�ì �ï
���P���v�š�•���•�µ�Œ�����u�‰�o�}�]���v�}�v���‰���Œ�u���v���v�š �í�ì�î �ð�ó �õ
�E�}�u���Œ�����š�}�š���o����������� �v� �(�]���]���]�Œ���• �í���í�ñ�ð �í���ï�ó�ì

�����š� �P�}�Œ�]������ �ï�ñ���î�ñ�ô �í�ð���í�ò�ô �í
�����š� �P�}�Œ�]������ �ð�ð���ò�õ�ð �í�ó���õ�î�ì �î
�����š� �P�}�Œ�]������ �î�í�ñ���î�õ�í �ó�ò���ñ�í�î �ï
���P���v�š�•���•�µ�Œ�����u�‰�o�}�]���v�}�v���‰���Œ�u���v���v�š �í�ð���ô�ô�ñ �ï���ì�ò�ð �õ

�ï�í�ì���í�î�ô �í�í�í���ò�ò�ð
�Ž�����Œ�Œ�}�v���]�Œ�������o�–���µ�Œ�}���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ�X

���1�R�P�E�U�H���G�H���E�p�Q�p�I�L�F�L�D�L�U�H�V���H�W���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H�V��
�S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���G�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���V�R�F�L�D�O�H��
�F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H��

���(�[�L�V�W�H�Q�F�H���G�
�X�Q���D�F�F�R�U�G���F�R�O�O�H�F�W�L�I���V�X�U���O�D��
�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���V�R�F�L�D�O�H���F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H��

���3�U�R�F�p�G�X�U�H���U�H�W�H�Q�X�H���S�D�U���O�D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�����S�R�X�U��
�O�D���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���V�R�F�L�D�O�H���F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H���V�D�Q�W�p��
�H�W���S�U�p�Y�R�\�D�Q�F�H��
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�����•���•���v���š�]�}�v�•�����]�•���]�‰�o�]�v���]�Œ���•���}�v�š�r���o�o���•��� �š� ���‰�Œ�}�v�}�v��� ���•�����µ�����}�µ�Œ�•���������o�–���v�v� �����î�ì�î�î�K�µ�]

�^�]���K�h�/�U�����(�(�]���Z���Œ���o�����š�����o�����µ���•�µ�]�À���v�š���W
�í �î

�,�}�u�u���• �&���u�u���•
�^���v���š�]�}�v�•�����µ���í���Œ���P�Œ�}�µ�‰�����W �í �í

���À���Œ�š�]�•�•���u���v�š �í �ì
���o���u�� �ì �í
���Æ���o�µ�•�]�}�v���š���u�‰�}�Œ���]�Œ�����������(�}�v���š�]�}�v�•���‰�}�µ�Œ���µ�v�������µ�Œ� �����u���Æ�]�u���o�����������ï���i�}�µ�Œ�• �ì �ì

�^���v���š�]�}�v�•�����µ���î���u�����P�Œ�}�µ�‰�����W �ì �ì
�Z�����]���š�]�}�v�����µ���š�����o�����µ�����–���À���v�����u���v�š �ì �ì

�����������r�����}�v�š�����v�����}�u�‰�o� �u���v�š�����–�µ�v�����•���v���š�]�}�v�����µ���î���u�����P�Œ�}�µ�‰�� �ì �ì
�����������r�����}�v�š�����v�����}�u�‰�o� �u���v�š�����–�µ�v�����•���v���š�]�}�v�����µ���ï���u�����P�Œ�}�µ�‰�� �ì �ì

�������]�•�•���u���v�š�����–� ���Z���o�}�v �ì �ì
���Æ���o�µ�•�]�}�v���š���u�‰�}�Œ���]�Œ�����������(�}�v���š�]�}�v�•���‰�}�µ�Œ���µ�v�������µ�Œ� �����������ð�������í�ñ���i�}�µ�Œ�• �ì �ì

�^���v���š�]�}�v�•�����µ���ï���u�����P�Œ�}�µ�‰�����W �ì �ì
�Z� �š�Œ�}�P�Œ�������š�]�}�v �ì �ì
���Æ���o�µ�•�]�}�v���š���u�‰�}�Œ���]�Œ�����������(�}�v���š�]�}�v�•���‰�}�µ�Œ���µ�v�������µ�Œ� �����������í�ò���i�}�µ�Œ�•�������î�����v�• �ì �ì

�^���v���š�]�}�v�•�����µ���ð���u�����P�Œ�}�µ�‰�����W �ì �ì
�D�]�•���������o�����Œ���š�Œ���]�š�������–�}�(�(�]���� �ì �ì
�Z� �À�}�����š�]�}�v �ì �ì

�,�}�u�u���• �&���u�u���•
���À���Œ�š�]�•�•���u���v�š �ì �ì
���o���u�� �ì �ì
���Æ���o�µ�•�]�}�v���š���u�‰�}�Œ���]�Œ�����������(�}�v���š�]�}�v�•���‰�}�µ�Œ���µ�v�������µ�Œ� �����u���Æ�]�u���o�����������ï���i�}�µ�Œ�• �ì �ì
���Æ���o�µ�•�]�}�v���š���u�‰�}�Œ���]�Œ�����������(�}�v���š�]�}�v�•���‰�}�µ�Œ���µ�v�������µ�Œ� �����������ð�������í�ñ���i�}�µ�Œ�• �ì �ì
���Æ���o�µ�•�]�}�v����� �(�]�v�]�š�]�À�������µ���•���Œ�À�]���� �ì �ì

�,�}�u�u���• �&���u�u���•

���À���Œ�š�]�•�•���u���v�š�� �ì �ì
���o���u�� �ì �ì
���Æ���o�µ�•�]�}�v���š���u�‰�}�Œ���]�Œ�����������(�}�v���š�]�}�v�• �ì �ì
�>�]�����v���]���u���v�š �ì �ì

�,�}�u�u���• �&���u�u���•
�W�Œ�}���]�š� �U���]�v�š� �P�Œ�]�š� ���~��� �š�}�µ�Œ�v���u���v�š�U�����}�v�•���Œ�À���š�]�}�v���������(�}�v���•�U���u���o�À���Œ�•���š�]�}�v�U���À�}�o�U��
��� �P�Œ�������š�]�}�v�U�������š�š���•�U�����Z���‹�µ�����•���v�•���‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�• �ì �ì

�Y�µ���o�]�š� ���������•���Œ�À�]�������~�u���v�‹�µ���u���v�š�����µ�Æ���•�µ�i� �š�]�}�v�•�����µ���•���Œ�À�]�����U���v� �P�o�]�P���v�����U����� �•�}��� �]�•�•���v������
�Z�]� �Œ���Œ���Z�]�‹�µ���U�������•���v�������]�Œ�Œ� �P�µ�o�]���Œ���U���������v���}�v���������‰�}�•�š���• �í �í

���š�š���]�v�š���������o�������]�•���Œ� �š�]�}�v���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o���U�����µ���•�����Œ���š���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�U�����µ���•�����Œ���š�������•��
���}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����v�����•�U�������o�����À�]�����‰�Œ�]�À� ���U�������o�����o�]�����Œ�š� ���]�v���]�À�]���µ���o�o�� �ì �ì

�/�v���}�Œ�Œ�����š�]�}�v�•�U���À�]�}�o���v�����•�U���]�v�•�µ�o�š���•�U���Z���Œ�����o���u���v�š���u�}�Œ���o �ì �ì
�/�À�Œ���•�•�� �ì �ì

�ì �ì
�D���v�‹�µ���u���v�š�������o�–�}���o�]�P���š�]�}�v���������o���b���]�š� �U�����š�š���]�v�š�������µ���‰�Œ�]�v���]�‰�����������v���µ�š�Œ���o�]�š� �U��
���]�•���Œ�]�u�]�v���š�]�}�v�U���u���v�‹�µ���u���v�š�������o�–�}���o�]�P���š�]�}�v���������Œ� �•���Œ�À�� �ì �ì

���}�v�(�o�]�š�����–�]�v�š� �Œ�!�š�U���š�Œ���(�]�������–�]�v�(�o�µ���v�����U���‰�Œ�]�•�����]�o�o� �P���o�������–�]�v�š� �Œ�!�š�• �ì �ì
���Æ���Œ���]���������–�µ�v���������š�]�À�]�š� ���‰�Œ�]�À� �����Œ� �u�µ�v� �Œ� �����•���v�•�����µ�š�}�Œ�]�•���š�]�}�v �ì �ì

���}�u�‰�}�Œ�š���u���v�š���‰�Œ�]�À� �����(�(�����š���v�š���o�����Œ���v�}�u�����µ���•���Œ�À�]�����U�����}�v�����u�v���š�]�}�v���‰� �v���o�����~�‰�}�µ�Œ��
�u���v�‹�µ���u���v�š�•���v�}�v���u���v�š�]�}�v�v� �•�������v�•���o���•�����}�o�}�v�v���•���‰�Œ� ��� �����v�š���•�•

�ì �ì

���µ�š�Œ���• �ì �ì

�W�Œ� ���]�•�]�}�v���W�����}�u�‰�š���Œ���µ�v���u�}�š�]�(���‰���Œ���•���v���š�]�}�v

���}�v�š�Œ�����š�µ���o�•

�&�}�v���š�]�}�v�v���]�Œ���•���•�š���P�]���]�Œ���•
�E�}�u���Œ�����������•���v���š�]�}�v�•���‰�Œ�}�v�}�v��� ���•�����}�v�����Œ�v���v�š���o���•���(�}�v���š�]�}�v�v���]�Œ���•���•�š���P�]���]�Œ���•���~���Œ�š�X���ò�����µ����� ���Œ���š���v�£���õ�î�r�í�í�õ�ð�����µ���ð���v�}�À���u���Œ�����í�õ�õ�î�•�����v���î�ì�î�î

�W�Œ�]�v���]�‰���o���u�}�š�]�(�������•���•���v���š�]�}�v�•���‰�Œ�}�v�}�v��� ���•�����}�v�����Œ�v���v�š���o���•�����P���v�š�•���(�}�v���š�]�}�v�v���]�Œ���•�U���•�š���P�]���]�Œ���•�����š�����}�v�š�Œ�����š�µ���o�•�����v���î�ì�î�î

���1�R�P�E�U�H���G�H���V�D�Q�F�W�L�R�Q�V���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�L�U�H�V���S�U�R�Q�R�Q�F�p�H�V���G�D�Q�V���O�
�D�Q�Q�p�H��

���Z���u�‰���W�����>���•���•���v���š�]�}�v�•���Œ� �‰���Œ�š�}�Œ�]� ���•�����}�v�����Œ�v���v�š���o���•���(�}�v���š�]�}�v�v���]�Œ���•�����š���o���•�����}�v�š�Œ�����š�µ���o�•���~�•�µ�Œ���µ�v�����u�‰�o�}�]���‰���Œ�u���v���v�š���}�µ���v�}�v���‰���Œ�u���v���v�š�•�U���‰�Œ� �•���v�š�•�����µ�����}�µ�Œ�•���������o�–���v�v� �����î�ì�î�î�X

�E�}�u���Œ�����������•���v���š�]�}�v�•���‰�Œ�}�v�}�v��� ���•�����}�v�����Œ�v���v�š���o���•�����P���v�š�•�����}�v�š�Œ�����š�µ���o�•���~���Œ�š�X���ï�ò�r�í�����µ����� ���Œ���š���v�£���ô�ô�r�í�ð�ñ�����µ���í�ñ���(� �À�Œ�]���Œ���í�õ�ô�ô�•�����v���î�ì�î�î
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�¨

fonctionnaires
contractuels permanents
contractuels non permanents

�D
�D
�D

Titulaire Contractuel Tous
18% 25% 19%
47% 40% 46%
5% 6% 5%
2% 7% 2%

19% 16% 19%
7% 6%

2% 6% 3%
100% 100% 100%

�¨ �¨

% d'agents
35%
10%
7%
6%
5%

Synthèse des principaux indicateurs du Rapport Social Unique 2022

ATSEM 

Adjoints techniques 

Agents de maîtrise 
Auxiliaires de puériculture 

Filière
Administrative

�¨ Répartition par filière et par statut �¨ Répartition des agents par catégorie

Technique

Total

Adjoints administratifs 

Répartition par genre et par statut �/�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[���F�D�G�U�H�V���G�·�H�P�S�O�R�L�V

Incendie

Cadres d'emplois

Animation

9 % des contractuels non permanents recrutés comme saisonniers ou occasionnels

Médico-sociale
Police

Culturelle
Sportive

Personnel temporaire intervenu en 2022 : aucun agent du Centre de Gestion et aucun intérimaire

�¨

> 585

Précisions emplois non permanents

�í���9�������•�����}�v�š�Œ�����š�µ���o�•���v�}�v���‰���Œ�u���v���v�š�•���Œ�����Œ�µ�š� �•�������v�•���o�����������Œ�������[�µ�v�����u�‰�o�}�]�����]��� ��

�¨ 14 % des contractuels permanents en CDI �¨ 2 agents sur emploi fonctionnel dans la 
collectivité

2 368 agents employés par la collectivité 
au 31 décembre 2022

> 187
> 1 596

Cette synthèse du Rapport sur l'État de la Collectivité reprend les principaux indicateurs du Rapport Social Unique 
au 31 décembre 2022. Elle a été réalisée via l'application www.bs.donnees-sociales des Centres de Gestion par 
extraction des données 2022 transmises en 2023 par la collectivité au Centre de Gestion de la Moselle.

SYNTHÈSE DU RAPPORT SOCIAL UNIQUE 2022

�¨ COMMUNE DE METZ

67%8%

25% fonctionnaires

contractuels permanents

contractuels non permanents

12%

17%
71%

Catégorie A

Catégorie B

Catégorie C

45%

41%

45%

55%

59%

55%

Ensemble

Contractuels

Fonctionnaires

Hommes Femmes

Effectifs

Caractéristiques des agents permanents

RSU

1



�¨ �¨

�¨ �¨

2%des hommes à temps partiel
25%des femmes à temps partiel

�¨

fonctionnaires Répartition des ETPR permanents par catégorie
contractuels permanents
contractuels non permanents

> Un agent détaché au sein de la collectivité
> 9 agents détachés dans une autre structure
> 18 agents dans d'autres situations (disponibilité d'office, 
congés spécial et hors cadre)

1 993,60 agents en Equivalent Temps Plein Rémunéré (ETPR) sur l'année 2022

> 153,33
> 334,69

Contractuels non 
permanents

39,72

Ensemble des 
permanents

47,47

* L'âge moyen est calculé sur la base des tranches d'âge

> 7 agents mis à disposition dans une autre structure
> 5 agents en congés parental
> 86 agents en disponibilité

> 1 505,58

3 628 352 heures travaillées rémunérées en 2022

�¨

Âge moyen* 
des agents non permanent

Contractuels 
permanents

40,04

Fonctionnaires 48,35

Âge moyen*
des agents permanents

 Pyramide des âges 
des agents sur emploi permanent 

En moyenne, les agents de la collectivité ont 47 ans

Filière Fonctionnaires
Animation 42% 18%

Médico-sociale 2%
Technique 6% 4%

13%

Contractuels

Les 3 filières les plus concernées par le 
temps non complet

Part des agents permanents à temps 
partiel selon le genre

Répartition des agents à temps complet 
ou non complet

Répartition des agents à temps plein ou 
à temps partiel

95%

96%

5%

4%

Contractuels

Fonctionnaires

Temps complet Temps non complet

95%

85%

5%

15%

Contractuels

Fonctionnaires

Temps plein Temps partiel

Pyramide des âges

Temps de travail des agents permanents

3%

21%

21%

4%

27%

25%

Positions particulières

1165,76 ETPR
291,77 �Y

201,38 �Y

Catégorie C

Catégorie B

Catégorie A

Équivalent temps plein rémunéré

de 50 ans et +

de 30 à 49 ans

de - de 30 ans

2



�¨ �¨

�í���¦ 33%
�î���¦ 23%
�ï���¦ 17%
�ð���¦ 15%
�ñ���¦ 3%

�¨

�í���¦ 43%
�î���¦ 19%
�ï���¦ 14%
�ð���¦ 14%
�ñ���¦ 8%

�¨

�¨

Hommes Femmes
1 1

Sanctions 2ème groupe 0 0
Sanctions 3ème groupe 0 0
Sanctions 4ème groupe 0 0

100%

�¨ Motif de la sanction prononcée (fonctionnaires et contractuels en 2022)

Qualité de service (manquement aux sujétions du service, négligence, désobéissance hiérarchique, absence irrégulière, abandon de poste)

Aucune sanction prononcée à l'encontre de 
fonctionnaires stagiaires 

133 agents ont bénéficié d'un accompagnement 
par un conseiller en évolution professionnelle

Nombre de sanctions prononcées concernant les 
fonctionnaires en 2022

2 sanctions disciplinaires prononcées en 2022

Aucune sanction prononcée  à l'encontre d'agents 
contractuels

dont 64,7 % femmes
dont 87,2 % de catégorie C

�¨

�¨

790 avancements d'échelon et 
90 avancements de grade

18 lauréats d'un concours d'agents déjà 
fonctionnaires dans la collectivité nommés

dont 56% des nominations concernent des femmes

�¨

22 lauréats d'un examen professionnel dont 16 
n'ayant pas été nommé(s)

Sanctions 1er groupe

dont 17% des nominations concernent des femmesdont 58% des nominations concernent des femmes

Ensemble

�¨ 438 bénéficiaires d'une promotion interne sans 
examen professionnel dont 426 n'ayant pas été 
nommé(s)

(Effectif physique théorique rémunéré au 31/12/2021)

entre le 1er janvier et le 31 décembre 2022 Remplacements (contractuels)

Voie de mutation

87,0%
Réintégration et retour

Contractuels �È
* Variation des effectifs :

Fonctionnaires �Ê -2,7%
Recrutement direct

�È 2,4%  (effectif physique rémunéré au 31/12/2022 - effectif physique théorique 
rémunéré au 31/12/2021)  /

Principaux modes d'arrivée d'agents
permanents

1 783 agents

Variation des effectifs* Arrivées de contractuels

1 741 agents

31 contractuels permanents nommés stagiaires
Départ à la retraite

En 2022, 235 arrivées d'agents 
permanents et 193 départs 

Principales causes de départ d'agents
permanents

Mutation

Démission
Emplois permanents rémunérés

Mise en disponibilité

Effectif physique théorique 
au 31/12/2021 1

Effectif physique au 
31/12/2022

Détachement

1  cf. page 7

Mouvements 

Évolution professionnelle

Sanctions disciplinaires

3



*s : secret statistique appliqué en dessous de 2 ETPR

�D �D

�D �D

�D

En 2022, 6 allocataires ont bénéficié de l'indemnisation du chômage (anciens fonctionnaires)

La collectivité est en auto-assurance avec convention de 
gestion avec Pôle Emploi pour l'assurance chômage de ses 
agents contractuels

 

Aucune information concernant la mise en place du 
RIFSEEP
Les primes sont maintenues en cas de congé de maladie 
ordinaire

2459 heures complémentaires réalisées et 
rémunérées en 2022

Part du régime indemnitaire
 sur les rémunérations :

Part du régime indemnitaire sur les rémunérations 
par catégorie et par statut

�¨ La part du régime indemnitaire sur les rémunérations annuelles brutes pour l'ensemble
des agents permanents est de 22,72 %

Toutes filières �ñ�í���ñ�õ�ì���¦ �ð�ï���ò�õ�ô���¦ �ï�ñ���ò�í�õ���¦

Ensemble 22,72%

Fonctionnaires 22,70%

Contractuels sur emplois permanents 22,94%

59118 heures supplémentaires réalisées et 
rémunérées en 2022

Animation
Incendie
Police s �ñ�ì���õ�í�í���¦ �ð�í���ñ�ð�í���¦

�î�ó���ð�ð�ì���¦ �î�ó���ò�ô�í���¦
�î�õ���ï�õ�ò���¦ �ï�í���î�ô�î���¦ �î�ð���õ�í�õ���¦

�ð�ï���ñ�ì�ì���¦ �ï�ó���î�õ�ò���¦ �ï�ì���ï�ì�ì���¦ �î�õ���ó�õ�í���¦ �î�ô���ô�ó�ì���¦

�ï�ï���õ�õ�î���¦

�ï�ì���ì�õ�ò���¦

�î�õ���ï�ð�ñ���¦

�î�ï���ï�ð�ð���¦

�ï�ì���ó�î�ï���¦ �î�ñ���ð�î�õ���¦
�î�ð���ï�ó�ò���¦

s s �ï�ò���ô�ñ�õ���¦ �î�ô���ô�ð�ñ���¦
Médico-sociale

Technique

Contractuel Titulaire Contractuel

Culturelle �ñ�ð���ò�ñ�õ���¦ s �ï�ñ���ï�ð�ï���¦ �î�ó���ñ�ò�ì���¦
Sportive

�ñ�ó���ñ�î�ò���¦ �ð�î���ò�ñ�õ���¦ �ï�õ���õ�ò�õ���¦ �ï�ì���î�í�í���¦
�ï�ô���ì�ò�ï���¦ �î�õ���ï�ì�ô���¦ �î�ï���î�ñ�í���¦

Contractuel
Catégorie C

�¨ Rémunération moyenne par équivalent temps plein rémunéré des agents permanents

Catégorie B

Complément de traitement indiciaire (CTI) �ì���¦

Titulaire
Administrative �ñ�ï���õ�ó�ó���¦

Catégorie A
Titulaire

�ð�ó���ì�ì�ï���¦

Supplément familial de traitement : �ð�î�õ���ñ�ñ�ô���¦

Heures supplémentaires et/ou complémentaires : �í���ñ�ì�ì���ð�õ�î���¦
Nouvelle Bonification Indiciaire : �ñ�ï�í���ô�õ�î���¦

Indemnité de résidence : �ï�ó�ò���ò�ô�ò���¦

Rémunérations des agents sur 
emploi non permanent :

Rémunérations annuelles brutes -
emploi permanent :

�ñ�ò���î�í�ó���ò�í�ò���¦

Primes et indemnités versées :

Budget de 
fonctionnement*

�í�ñ�ï���ó�ï�í���ò�í�ó���¦
Charges de 
personnel*

�ô�õ���ò�ð�ó���î�í�î���¦
Soit 58,31 % des dépenses de 

fonctionnement

�¨ Les charges de personnel représentent 58,31 % des dépenses de fonctionnement

* Montant global

�í�î���ó�ó�ï���ï�ñ�ô���¦
�ò���ó�õ�ï���õ�ì�ò���¦

Budget et rémunérations

29%
24% 21%

30%
25%

14%

Catégorie A Catégorie B Catégorie C

Fonctionnaires Contractuels
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�¨ >

�¨
�¨

>
1 conseiller de prévention 

�¨ FORMATION 
>

Coût total des formations :
Coût par jour de formation :

�¨ DÉPENSES 

�D
�¨ DOCUMENT DE PRÉVENTION

�D
�D

�D Dernière mise à jour : 2022�ò���ô�î�ð�����¦����������� �‰���v�•���•���Œ� ���o�]�•� ���•�����}�µ�À�Œ���v�š���‰���Œ�š�]���o�o���u���v�š��
�o�[�}���o�]�P���š�]�}�v�����[���u�‰�o�}�]��

74 % sont fonctionnaires* La collectivité dispose d'un document unique 
d'évaluation des risques professionnels86 % sont en catégorie C*

11 travailleurshandicapésrecrutéssur emploinon
permanent

La collectivité a effectué des dépenses en 
faveur de la prévention, de la sécurité et de 
�o�[���u� �o�]�}�Œ���š�]�}�v�������•�����}�v���]�š�]�}�v�•���������š�Œ���À���]�o

159 travailleurs handicapés employés sur 
emploi permanent 

Seules les collectivités de plus de 20 agents équivalent temps 
plein sont soumises à l'obligation d'emploi de travailleurs 

handicapés à hauteur de 6 % des effectifs.

Total des dépenses : �ð�ñ�ò���õ�ó�ð���¦

978 jours de formation liés à la prévention 
(habilitations et formations obligatoires)

174 accidents du travail déclarés au 
total en 2022 ASSISTANTS DE PRÉVENTION

16 assistants de prévention désignés dans la 
collectivité

�í�ð�ó���ï�ó�ò���¦
�í�ñ�í���¦

�¨ 40,5 % des agents permanents ayant été absents ont eu au moins un jour de carence prélevé

6,11% 11,29% 2,98%

2 journées de congés supplémentaires accordées au-delà des congés légaux (exemple : journée du maire)

6,11% 11,29% 2,98%

�¨

Cf. p7 Précisions méthodologiques pour les groupes d'absences         Taux d'absentéisme : nombre de jours d'absence / (nombre total d'agents x 365)

Taux d'absentéisme global 
(toutes absences y compris maternité, paternité 

et autre)

11,90%

4,86% 10,16% 2,76%
10,78% 4,86% 10,16% 2,76%

11,90%

10,78%

Taux d'absentéisme 
« compressible » (maladies ordinaires et 

accidents de travail) 7,69% 3,99% 7,30% 2,36%

7,69%

�(�Q���P�R�\�H�Q�Q�H���������������M�R�X�U�V���G�·�D�E�V�H�Q�F�H���S�R�X�U��
tout motif médical en 2022 par 
fonctionnaire 

En moyenne, 17,7 jours ���[�����•���v����pour tout
motif médical en 2022 par agent contractuel
permanent 

Fonctionnaires
Contractuels
permanents

Ensemble agents 
permanents

7,3 accidents du travail pour 100 agents

En moyenne, 31 jours d'absence consécutifs par 
accident du travail

3,99% 7,30% 2,36%

Contractuels
 non permanents

Taux d'absentéisme médical 
(toutes absences

 pour motif médical)

Handicap

Absences

Accidents du travail Prévention et risques 
professionnels
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�¨ �¨

�¨
> 2,8 jours par agent

54 %
6 % 37%
4 % 41%

36 % 22%

�¨ �¨

�� 1 réunion en 2022 dans la collectivité

 

 

3 réunions en 2022 dans la collectivité
2 réunions du CHSCT

�¨ Jours de grève �¨

1313 jours de grève recensés en 2022

�¨ Commissions Administratives Paritaires 

Comité Technique Territorial

La collectivité participe à la 
complémentaire santé et aux contrats 
de prévoyance

Montant global des 
participations

�î�ò�õ���¦
Montant moyen par 

bénéficiaire
�ô�î���¦

�ï�í�ì���í�î�ô���¦ �í�í�í���ò�ò�ð���¦

Montants annuels Santé Prévoyance

CNFPT
Autres organismes 

�õ�î�î���ó�ì�ï���¦���}�v�š��� �š� �����}�v�•�����Œ� �•�������o�����(�}�Œ�u���š�]�}�v�����v��
2022

Répartition des dépenses de formation

Nombre moyen de jours de formation
par agent permanent : 

Répartition des jours de formation
par organisme

Interne à la collectivité 

Répartition des jours de formation
par catégorie hiérarchique

En 2022, 65,3% des agents permanents ont suivi une
formation 
d'au moins un jour

5 045 jours de formation suivis par les 
agents sur emploi permanent en 2022

CNFPT 
Coût de la formation des apprentis

Frais de déplacement 
Autres organismes 

�/�·�D�F�W�L�R�Q���V�R�F�L�D�O�H���G�H���O�D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p

- Prestations servies directement par la collectivité
- Prestations servies par l'intermédiaire d'un organisme à 
but non lucratif ou d'une association locale

Pourcentage d'agents par catégorie et par statut ayant 
bénéficié d'au moins un jour de formation en 2022

11%
11%

78%

Catégorie A

Catégorie B

Catégorie C

Formation

Action sociale et protection sociale complémentaire

Relations sociales

80%
55%

71%

45% 51%

16%

Catégorie A Catégorie B Catégorie C

Fonctionnaires Contractuels
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�¨ 1Formules de calcul - Effectif théorique au 31/12/2022

�¨ 2Formules de calcul - Taux d'absentéisme

�¨ En raison de certains arrondis, la somme des pourcentages peut ne pas être égale à 100 %

L'outil automatisé permettant la réalisation de cette synthèsea été
développé par le Comité Technique des Chargés d'études des
Observatoires Régionaux des Centres de Gestion.

Version 4Date de publication :  octobre 2023

1. Absences compressibles : 
Maladie ordinaire et accidents du 

travail

2. Absences médicales : 
Absences compressibles + longue 
maladie, maladie de longue durée, 

grave maladie, maladie professionnelle
�Ž���>���•�������•���v�����•���‰�}�µ�Œ���—���µ�š�Œ���•���Œ���]�•�}�v�•�—�����}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����v�š�����µ�Æ�����µ�š�}�Œ�]�•���š�]�}�v�•���•�‰� ���]���o���•�����–�����•���v�����•���~�u�}�š�]�(���(���u�]�o�]���o�U�����}�v���}�µ�Œ�•�Y�•����

Ne sont pas comptabilisés les jours de formation et les absences pour motif syndical ou de représentation.

Cettefichesynthétiquereprendlesprincipauxindicateurssociauxissusdu RapportSocialUnique2022.Les
donnéesutilisées sont extraites du Rapport sur l'État de la Collectivité 2022 transmis en 2022 par la
collectivité. Cesdonnéesont pour objectif de bénéficier d'une vue d'ensemblesur les effectifs de la
collectivité. 

Nombre d'agents au 31/12/2022 x 365
�>���•���i�}�µ�Œ�v� ���•�����[�����•���v�������•�}�v�š����� ���}�u�‰�š� ���•�����v���i�}�µ�Œ�•�������o���v�����]�Œ���•���‰�}�µ�Œ���Œ���•�‰�����š���Œ���o���•���•���]�•�]���•���Œ� ���o�]�•� ���•�������v�•���o���•���o�}�P�]���]���o�•���������‰���]��

Note de lecture : 
Si le taux ���[�����•���v�š� �]�•�u��est de 8 %, cela signifie
que pour 100 agents de la collectivité, un
� �‹�µ�]�À���o���v�š���������ô�����P���v�š�•������� �š� �������•���v�š���š�}�µ�š�����o�[���v�v� ���X

�ï���h���P�Œ�}�µ�‰���•�����[�����•���v�����•���i��

Nombre de jours calendaires d'absence x 100

3. Absences Globales : 
Absences médicales + maternité, 

paternité adoption, autres raisons*

Pour l'ensemble des agents permanents :
        Effectif théorique des fonctionnaires au 31/12/2022
     + Effectif théorique des contractuels permanents au 31/12/2022

Pour les fonctionnaires : 
Total de l'effectif physique rémunéré des fonctionnaires au 
31/12/2022 
     + Départs définitifs de titulaires ou de stagiaires 
     + Départs temporaires non rémunérés
     - Arrivées de titulaires ou de stagiaires
     - Stagiairisation de contractuels de la collectivité 
     - Retours de titulaires stagiaires

Pour les contractuels permanents : 
Total de l'effectif physique rémunéré des contractuels au 
31/12/2022 
   + Départs définitifs de contractuels
   + Départs temporaires non rémunérés
   + Stagiairisation de contractuels de la collectivité
   - Arrivées de contractuels 
   - Retours de contractuels

Réalisation

Précisions méthodologiques
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